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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð1 
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý 

1. �î���÷�ï���÷���ú���õ���ó�ø�ü�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý 

1.1  �õ���ó�ø�ü�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì 
�ï�ø�	�þ���ì�ð���	�î�ô�ø�����à�ì�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
�ð�	�6�ï�ø�	�þ���ì���7�
�ð�Ö�`���ê�����Ü���é�÷�Ù�
�è�ý���Ö�é�	���ï�ü�ø�ð�ó�
�Ö�Ö���è���ÿ�
�ê�ð�à�����Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ú���Ù�ü���ö�ø���a

�Ù�ü���ö�ß���î���â���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð���é�÷���é�a���ú���Ü�������î�ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����î�ü���î�a�ö�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý
���ú�����ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î�×�è���î�����î�ð�é���Ü�î�����î���ö�������ü���î�ì�
���ð8 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2549�ð�Ý���Ü���é�a�Ö�`���ê�����Ü�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð���	�î�ô�ø�����à�ì�ð�Ý���Ö���é�ð���ó������
�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú�����ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�é�a�ü�÷�ì�
�î�Ý�é
�ì�����ï�
�÷�î�Ý���î�ü�î�ð���ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ú�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö���ü�a�ü���Ü���Ý�Ý���Ö�ú���Ö�Ù�a���ì�����Ü�ì�
�����ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å���ú���ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î�����a�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d
�×�a���ö���ú���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú�����Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ö���Ö�×�����î�ê���ö�ú���é���ï�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð31 �í���î�ü���Ù�ö�ð2562�ð�ï�ø�	�þ���ì���ð
�ö�
�ì�
�î�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�Ý���î�ü�î�ð280�ð�ú�a���î�ï���ì�ð�ß���ø�����ú�a�ü�Ý���î�ü�î�ð280�ð�ú�a���î�ï���ì�ð���é�÷�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�ð3�ð�ÿ�`�ü�î�Ü���î�é���Ü�î�
�� 

���� �í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð���ú���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�	Data Center and Information Technology 
Infrastructure) 

�ï�ø�	�þ���ì���ð�é�����î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð�	Data Center) ���ú���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�é�a�ü�÷�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�Ö�ü�`���ð��4�ð�ð�X�ð�ö�
�ì�
�ö�Ü���î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�����Ö���ï�ï�ð�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�õ���÷���î
�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú���ú���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ê�`���Ü���ð���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ø���ï�����ö�����ï�ï���ï���é���ÿ�ø���Ý�ì�����Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�	Turnkey) ���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a���Ö�ú�
�`�ö�ê�`���Ü���ð�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�ñ���a�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
�����î�ð�ø�����ì�ý�ð�ï�ø�	�þ���ì�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���î�ê�ú���é���ú���Ö�ì�ø���ó�÷�d���ð
���ú���ï�ø�	�þ���ì�������î���ð���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ê���ü���÷�`���Ü�ñ�ú�Ü���î�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ß�`�î 

�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ÿ�ë���î�
���Ù���ï�	�ú���ê�a�î�����ð�ó�ø�a���ö�����Ù���ø�Ö���ú���Ü�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ð�à�	�ö���ô�î�
���ð�Ù���ö�ö���î�	���Ù�ß�����î�ð�Ý���Ö���é�ð
�	�ö�����ß�î�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ø���÷���Ü�ð 

�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ß�
�ö�ÿ���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�	Mobile Switching Center (MSC)-TYB (�í���â�ï�
�ø�
�
�
�ð�Ý���Ü���ü���é
�ð�ì�
�ö�í���î�
�ð 

�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð�	Internet Data Center) True IDC �è�ð�����Ù���ø�ð�ì�ø���ð�ì���ü���ü���ø�d�ð�� 
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�����a�ö�
�ÿ���â�â���è���ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
�����ú���ï�ø�	�Ö���ø���	�î���ì���ø�d���î���ê�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü���î�ó�����î�ì�
�����`���Ü���Ö�ú�ð���ö���`�ï�a���î���î

�ó�����î�ì�
���ß���÷�×���ï�ð�	Zone C+) �×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø���ì�ø�ì���ý�î�d�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö���ø
���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�Ö�ÿ�ì�ß���
�ð�	�ê�����Ü�ý���î�÷�d���	�î���ì���ø�d���î���ê���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ß�
�ö�ß�î���ó�����������a�ï�ø�	�Ö���ø
���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ó�����î�å���î���é�÷�ì�����ü�ë���Ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	USO Net))  ���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�����î�������ú���õ���Ù
�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðUSO Phase ���
 

�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�����a�ö�
�ï�ø�	�Ö���ø���	�î���ì���ø�d���î���ê�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü���î�ó�����î�ì�
�����`���Ü���Ö�ú�ð�	Zone C) �×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�Ö�ÿ�ì�ß���ð
�õ���Ù�����î�����ð���ð���ú���ð�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð���ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðUSO Phase ���
 

�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�����ø���ï���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a���ðICONSIAM  
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ðCAT IDC  
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�ðDC Power System �õ���Ù�����î�����ð�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð���ú���õ���Ù

�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ð(CAT ASEAN Digital Hub) 
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���î�
���Ù���ï�	���ú���ê�a�î�����ðTRUE Landing Station �Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú�� 
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�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðNew Tier III Modular DC (BBT)�ð�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ðData Center ���ï�ï�ðModular ���î�ó�����î�ì�
���×���Ü�ý���î�÷�d
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ï���Ü�ï���ü�ì���Ü�ð���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ðTier III �Ü���î�����Ö���ï�ï���ú���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î�ðUptime 
 

���� �í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð���ú���Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ð�	�5�F�M�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�Os�ðand 
Transportation Infrastructure) 

�Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö�ü�`���ð14�ð�ð�X�ð�ì�������a�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���é�÷�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ï�ø�	�þ���ì�ì�
�����ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���÷�����`�Ü�ì�
���ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ø���ï�����ö�����ú���Ö�ð���ø�����ñ���a�Ý�����î�`���÷���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú�����Ù�ø�Ü�×�`���÷
���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð���ß�`�î�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð���ü�ø�d�������ð�����î�é�d�ð���ü�ø�d���ú�ÿ�ð�Ý���Ö���é�ð�	W&W), �ï�ø�	�þ���ì�ð�ô���ø�d�ì�ð�Ù���ø�d�ð�����ø�ß�����î�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
�ð�	FORTH),  
�ï�ø�	�þ���ì�ð�������é�ü���î�à�d�ð���	�î�ô���ø�d���ö�ß�����î�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
�ð�	AIT), �ï�ø�	�þ���ì�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�Ù���ø�d�ð�����ø�ß�����î�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
�ð�	SAMART) 
���ð�h�î�ê�a�î�ð�ì�������a�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�����Ö���ÿ���é�a�ø���ï�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ø���ï�����ö���ß�`�ü�Ü�ÿ�����ø���ï�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú���ê�	�é�ê�����Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú�����Ù�ø�Ü�×�`���÷
���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�Ý���Ö�ó���î�í�ö�	�ê�ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷�ï�ø�	�þ���ì���ð���ð�h�î�ñ���a�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý, �����Ö���ï�ï, �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ÿ���ÿ���â�â���è
���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð���ú���ê�	�é�ê�����Ü�ÿ���÷�ÿ���â�â���è�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�ê���ü���÷�`���Ü�ñ�ú�Ü���î�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ß�`�î�ð 

�x �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ÿ���ÿ���â�â���è���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ð�ì�ø���ð�÷���î�	���ü���ø�d���à�ú�ð�Ù���î���ü���ø�d���Ý�î�à�d�ð�Ý���Ö���é�ð�	TUC) ���î
���×�ê�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø 

�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�ë���î�
���ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
���×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ð�Ö�ÿ�ì�ð���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
�ð�	CAT)  
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ðOptical Fiber Cable �×���Ü�Ö���ø���ô�ô�\���î�Ù�ø���ú�ü�Ü�ð�	MEA) 
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ðOptical Fiber Cable �×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ð�ì�ø���ð�Ù���ø�d�ð�����ø�ß�����î�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
 
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ðOptical Fiber Cable �×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�	NEdNet)  
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î���ÿ���÷���ô�ô�\���ú�Ü�é�	�î�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ð���î���ü���î���ð���é���	�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
�ð�	NVD) 
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ðOptical Fiber Cable �×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðICONSIAM 
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���ÿ���ÿ���â�â���è�ðCAT Collocate Tower ���î�ó�����î�ì�
�����
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý 
�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ü�Ü�Ý�ø�Ö�ø���Ü�ÿ���â�â���è�÷�`���î�Ù�ü���ö�ë�
���ð������ MHz �ê���ö�ð�ø���Ö���ý�ð�Ö�ÿ�ì�ß���ð���ø�������Ü���ñ�î�Ù�ü���ö�ë�
��

�ü�	�ì�÷�
�Ö�	�Ý�Ö���ø���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö���Ù�ú�������î�ì�
���ÿ���Ö�ú�ð�÷�`���î�Ù�ü���ö�ë�
���ð������������������������������ MHz ���ú�����ø�������Ü���ñ�î�Ù�ü���ö�ë�
���ü�	�ì�÷�

�Ö�	�Ý�Ö���ø���Ù�ú�������î�ì�
���÷�`���î�Ù�ü���ö�ë�
�� ������������������������������ MHz �×���Ü�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð�Ö�ÿ�ì�ð���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
 

�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðCivil Works for New Sites and Upgrade Sites �Ü���î�ÿ���ø�ü�Ý�����Ö���ï�ï�ð�×�����î�
�â���ê�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�×��
�ê�	�é�ê�����Ü�ö�	���ê���ø�d���ô�ô�\���ð���ú���é�����î�	�î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�ë���î�
�å���î�ð�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ð�ì�ø���ð�ö���ô�ð�����ß�ð�÷���î�	���ü���ø�d���à�ú�ð�Ù���ö
�ö�	�ü�î�	���Ù�ß�����î�ð�Ý���Ö���é 
 

���� �í�
�ø�Ö�	�Ý�Ü���î�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø (Maintenance and Service) 
�î���Ö�Ý���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���Ö�ú�`���ü�ö���×�a���Ü�ê�a�î�ð�ï�ø�	�þ���ì���ð�÷���Ü�ö�
�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�Ü���î�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ��

�ÿ�����ø���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�é�a�ü�÷�ð���é�÷�����a�ï�ø�	�Ö���ø
�Ö���ï���Ý�a���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ø�����ø���ï�Ü���î�ß�`�ü�Ü�ê�`���Ý���Ö�ñ���a�ø���ï�����ö�����ú���Ö�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�î�
�����ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ì�������a�ø���÷���é�a�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü�ð
�Ü���î�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø�Ý���ö�
�ì�����Ü���ï�ï�ì�
�����ð�h�î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ê���ö�Ö�����î�é�ð�	Preventive Maintenance) ���ú�����Ö�a���×
�à�`���ö���à�ö���ö���������Ö�	�é�����ê�
�×���é�×�a���Ü�ð�	Corrective Maintenance) �ê���ö�ð�6���ð�ø���Ö�ø�ö�ð���������7�ð�Ù�����ð�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�Ö�ü���î�ê�ú���é�ð�����ð�ß�����ü���ö�Ü�ð�ì�����Ü�î�
���ð
�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�ì�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a�����Ö�`���ì�
�����é�a�ÿ�`�Ü�ö���ï�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�a�ü���ú�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�����a�é�����î�	�î�Ö���ø�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ê�`�����î�������Ü�ð���ú��
�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a�������ö�`���ð�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ø���ï�ï�Ü���î�×���Ü�ê���ü�����Ü�ð�ê���ü���÷�`���Ü�Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú���ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ß�`�î�ð�ð 

�x �Ü���î�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ø���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ðDWDM and IP Core Network �×���Ü�ð�Ö���ø���ô�ô�\���ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�	PEA) 
�x �Ü���î�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ü���î�ø���ï�ï�Ü���î���î�ý���î�÷�d�ðData Center �×���Ü�ðCAT  
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�x �Ü���î�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���ï�ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����Ù���ø�×���Ü�ø���ï�ï�ø�ë���ô�ô�\���ö�����î�Ù�ø�ÿ���÷���Þ�ú�	�ö�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ð�ø�ü�ö�ÿ�`�ü�î�ê�`���×�÷���÷�ë���Ü
�ÿ�ë���î�
���ê���ð���î�ð�	MRT Blue Line)  

�x �Ü���î�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�����a�ö�
�ÿ���â�â���è���ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
�����ú���ï�ø�	�Ö���ø���	�î���ì���ø�d���î���ê�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü���î�ó�����î�ì�
��
���`���Ü���Ö�ú���ú�����ö���`�ï�a���î���î�ó�����î�ì�
���ß���÷�×���ï�ð�	Zone C+) �×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�Ö�ÿ�ì�ß���ð���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�����î�������ú���õ���Ù
�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðUSO Phase ���
 

�x �Ü���î�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�����a�ö�
���	�î���ê���ø�d���î���ê�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü���î�ó�����î�ì�
�����`���Ü���Ö�ú�ð�	Zone C) �×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�Ö�ÿ�ì�ß���ð
�õ���Ù�����î�����ð1�ð���ú���õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð2 (���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðUSO Phase 2) 

������ �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú�����ð�\�����ö���÷�ð 

1) �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�	Vision) 
 �ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ö�
�`�Ü�ö�����î�ì�
���Ý�����ð�h�î�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ð 1�ð���î�ð3�ð�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�a���î���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���÷���î�ð���ð�ð�X 

���
 �ó���î�í�Ö�	�Ý�ð(Mission) 
 �ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ê�`���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ú���Ö�Ù�a���é�a�ü�÷�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�����a�ñ�ú�ê���ï���ì�î���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���ú���÷�����Ü�÷���î���Ö�`�ñ���a�ë�������
�a�î�ð�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���������ß�
�ó���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�õ���ó
�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
���Ö�`�ó�î���Ö�Ü���î�ð���������Ý���ÿ�`�ì�
�`�ö���ì�ì�����î�ÿ�	���Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú�����ß�������ë�������é�a���ó�������ðstakeholder ���ú���ö�
�`�Ü�ö�����î���î�Ö���ø�é�����î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�õ���÷���ê�a
�Ö���ø�Ö���Ö���ï�é�����ú�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�
���é�
 

���
 ���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�é�����î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý 
 �ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�é�����î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���÷���é�ö�����î�ö�����é�÷�ê�ú���é�ð�Ù�����Ö���ø�é�����î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�����a���ê�	�ï���ê���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ì�����Ü���î�é�a���î�ø���÷���é�a
�Ý���Ö�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ì���Ö�����ø�ð���é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë�����Ý���Ö�ñ�ú�Ü���î���ú���Ù�
�è�õ���ó�Ü���î�ì�
�����é�a�ÿ�`�Ü�ö���ï
�����a���Ö�`�ú���Ö�Ù�a�� 

���
�ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d 
 �ï�ø�	�þ���ì���ð�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�é�����î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�����Ö���ï�ï�ð�ê�	�é�ê�����Ü�ð�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð���ú�����Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð���Ö�`�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�é�a���î���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ß�����î�î���ð���î�ú���Ö�þ�è��
���ð�h�î�ñ���a�ø���ï�����ö�����ú���Ö���ú���ñ���a�ø���ï�����ö���÷�`���÷�ð���é�÷���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ö�
�×�î���é�����â�`�×�����î�ð���é�÷�ö�
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø
�é�����î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�é���Ü�î�
�� 

4.1�
�ð�ö�
�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���Ù���`�Ù�a���ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó 
�ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a���ú���Ü�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ö�
�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���Ù���`�Ù�a���ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î

�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���é�÷�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�Ý�
�é���×���Ü���î�é�a���î�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a���ð�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
���ú���ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ö���÷���ü�î���î�ð�ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ó���î�í�ö�	�ê�ø
�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
���ú�����ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ï�ø�	�þ���ì���ð�÷���Ü�ö�
�Ù���`�Ù�a�����ú���÷�ø���÷���î�ï���â�ß�
�Ù���`
�Ù�a���ì�
�����é�a�ø�`�ü�ö�Ü���î�Ö���î�ö���î���î���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ï�ø�	�þ���ì���ð�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø���é�a���ú���÷�×�î���é���ú�����ú���÷�×���ï���×�ê�ð���ó�����������a���ì�`���ì���î�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð���ú��
�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a�����ú���ñ���a���ß�a�Ü���î���é�a�é�
�÷�	���Ü�×�����î�ð�ì�������a�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�ú���Ö�Ù�a���ì�
�����ü�a�ü���Ü���Ý�ö���ï���ö���÷�Ü���î�����a�ï�ø�	�þ���ì���ð���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü 
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4.2�
�ð�ÿ�`�Ü�ö���ï�Ü���î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ø�ü�é���ø���ü���Ö�	�î�Ù�ü���ö�Ù���é���ö���÷�×���Ü�ú���Ö�Ù�a�� 
�ï�ø�	�þ���ì���ð�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ê�`���Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ö���ï���é�a���ø���ü�Ö�ü�`���Ö�����î�é�ð�Ý���Ü�ö�
�×�����î�ê���î���ú���ø���ï�ï�Ö���ø

�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù���`�Ù�a���ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î���ì�ï�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ö���ï�Ü���î���é�a�ø�ü�é���ø���ü�Ö�ü�`���Ö�����î�é���é�÷�÷���Ü
�ÿ���ö���ø�ë�ø���Ö�þ���Ù�
�è�õ���ó�Ü���î���ü�a���é�a�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ï�ø�	�þ���ì���ð�÷���Ü�ö�
�Ö���ø�����a���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���Ö�`�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ñ���a�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ü���î�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ø���ï�ü���Ü���ï���Ý�a�Ü
���î�
�����ú���ß���ø�����Ü�	�î�ì�
���ø�ü�é���ø���ü�����a�Ö���ï�Ù���`�Ù�a���ð���ó�����������a�ì�
�Ö�ò�[���÷�ø�`�ü�ö�ö�����ø�`�ü�ö���ø�Ü�Ö���î�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����a�ø�ü�é���ø���ü�÷�	���Ü�×�����î�ð�à�����Ü�ì�������a�ï�ø�	�þ���ì���ð���ö�`���Ù�÷
�ê�a���Ü���ÿ�
�÷�Ù�`���ð�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö�Ö�����î�é���ú���ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ú���Ö�Ù�a�����Ö�	�é
�Ù�ü���ö�ð�ø���ì���ï���Ý���ú�����ß�������ö�����î���î�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð���ú���Ö�ú���ï�ö�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�ï�ø�	�þ���ì���ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð 

4.3�
�ð�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð 
�ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ÿ�����Ü�ÿ�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ì���Ü���î�Ý�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ß���î���â���î�Ö���ø�ì���Ü���î���î�×���ï���×�ê�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ú��

�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü���î���é�a���î�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð���ú�����é�a�ó���ç�î���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö���ð�����a�ì���é���ì�
�÷�ö�Ö���ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
��
�Ö�a���ü���î�a�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ú���Ö�Ù�a���×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ê���ï���Ý�ì�÷�d�ì�
���Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð
�ê�	�é�ê�����Ü�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ö���ï�ð�ì�����Ü�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ú�������a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�������î�Ö�ø�è�
�ì�
�����Ö�	�é�����ê�
�×���é�×�a���Ü�ð�ì�����Ü�î�
���ð�ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�Ù���î���Ü�ë���Ü
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a�����ð�h�î���ú���Ö���ú�����é�a�î�����ÿ�î���ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�ø���Ù���ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ï�ø�	�þ���ì���ð�÷���Ü�ö�
�Ö���ø
�ê�	�é�ê���ö�Ù�ü���ö�Ù���ï���î�a�����î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�a���î�ê�`���Ü���ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���ï�Ü���î���î�×���ï���×�ê�ì�
���Ö�ü�a���Ü�×�����î�ð���ó�������ø���Ö�þ��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

4.4�
�ð�ø���ï�Ü���î�ì�
�������ö�����Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð 
�ï�ø�	�þ���ì���ð�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a���î�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�ñ���a�ø���ï�����ö�����ú���Ö���ú���ñ���a�ø���ï�����ö���ß�`�ü�Ü�ð�à�����Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�Ý���ó�	�Ý���ø�è��

�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ø���ï�Ü���î�ð���ó�����������a�ï�ø�	�þ���ì���ð�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø���÷���é�a���ú���Ö�ø�����ÿ���Ü�	�î�ÿ�é���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð���é�÷�ï�ø�	�þ���ì���ð�Ý�����ð�h�î�ñ���a�ø���ï�����ö���ß�`�ü�Ü�×���Ü�Ü���î�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ý���Ö
�ñ���a�ø���ï�����ö�����ú���Ö�ÿ�����ø���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é�����â�`�ð�ì�������a�ï�ø�	�þ���ì���ð�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�Ö���Ö���ï�Ù�`���é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���Ö�ñ���a�ø���ï�����ö�����ú���Ö���é�a�ì���î�ì�
�ì�
���ì���Ü���î�ÿ�`�ü�î
�×���Ü�ê�î�����Ü�ÿ�����ø���Ý�ð���é�÷���ö�`�ê�a���Ü�ø�������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�ü�î�������î���ð�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý�î���ú�a�ü���ÿ�ø���Ý�ð�ì�������a�ï�ø�	�þ���ì���ð�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�����ø�ü�Ü�Ý�ø���Ü�	�î�ÿ�é���é�a�é�
�×�����î�ð
���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ï�ø�	�þ���ì���ð�Ý�����ð�h�î�ñ���a�ø���ï�����ö�����ú���Ö���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ö�
�×�î���é�����ö�����ÿ�ö�ð�ì�������a�ö�
�ø���÷���é�a���ú�������ê�ø���Ö�����ø�ì�
���é�
�×�����î�ð���é�÷���ö�`�ÿ�`�Ü�ñ�ú
�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ö�ø�����ÿ���Ü�	�î�ÿ�é�ö���Ö�î���Ö�ð 

4.5�
�ð�����ú���Ö�Ù�a���Ö�ú�
�`�ö�����ö�` 
�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����ú���Ö�Ù�a���Ö�ú�
�`�ö�����ö�`���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ú�é�Ö���ø�ó�����Ü�ó�	�Ü�ú���Ö�Ù�a���ø���÷�����â�`���ú�����ð�W�é�����Ö���ÿ

�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�`�������a�ï�ø�	�þ���ì���ð���é�÷���ß�a�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�
�����÷���`���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�h�î���ü�ú���î���î���ú���ì�
�ö�Ü���î�ò�[���÷�×���÷�ì�
�������Ö����
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ö�`���ð�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����ú���Ö�Ù�a���ì�
�����ð�W�é�Ö�ü�a���Ü���ú�����ö�`���é�a�Ý���Ö���é���÷���`���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���é�	�ö���ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø�ø���ï�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���î�ï�ø�	�ï�ì�����ö�`���é�÷�ï�ø�	�þ���ì���ð�ê�����Ü���ð�\�����ö���÷�ü�`���Ý���ö�
�ú���Ö�Ù�a���ø���÷
�����ö�`�ð�X�ú���ð3�ð�ø���÷ 
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1.3 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ì�
���ÿ���Ù���â 

�ó���ç�î���Ö���ø�ì�
���ÿ���Ù���â�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���î�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 

�ð�X�ð2549�ð���������� 
�ƒ �ð�X�ð2549 �Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�Ý���é�ê�����Ü���ð�h�î�ï�ø�	�þ���ì�Ý���Ö���é ���ö�������ü���î�ì�
���ð8 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2549 �é�a�ü�÷�ì�
�î�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�Ý���î�ü�î�ð1�ð�ú�a���î�ï���ì�ð 
�ƒ ���ø�	���ö���ø�Ö�ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�����a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú���ê�	�é�ê�����Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú���é�÷�ö�
�Ö���ø�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����a�Ö���ï

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�×�î���é���ú���Ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ø���ï�����ö���ß�`�ü�Ü���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ÿ���÷���Ù���ï�	���ú�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���
�ð�Ö�ø�è�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�����a�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a��
�ð�ø�����õ�ì�ï�ø�	�þ���ì�ÿ���î���Ö�Ü���î�×�î���é���ú���Ö���ú���Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a���ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ß�����î�î���é�a���î�ï�ø�	�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�	System Integrator�ð
���ø�����ðSI�
�ð���ß�`�î�ðAIT, FORTH, LOXLEY�ð�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�þ���ì�ðSAMART�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�þ���ì�ðCDG�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���é�÷�ï�ø�	�þ���ì SI �é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý�����ð�h�î
�ñ���a�ø���ï�����ö�����ú���Ö�ð�	Main Contractor�
�ð���ø�����ñ���a�Ý�����î�`���÷���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���Ö���î�Ö���ø���×�a���ð�ø���ö���ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð
���ú���ö���ï���ö���÷�Ü���î�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�����a�ï�ø�	�þ���ì���ð���î�å���î���ñ���a�ø���ï�����ö���ß�`�ü�Ü�ð�	Subcontractor�
�ð���î�ß�`�ü�Ü���ø�Ö�ì�
���ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ø���ï�Ü���î�Ý�����ð�h�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é���ú���Ö�ö���ú�Ù�`�����ö�`�ÿ���Ü�ö���Ö�ð���ê�`���î�a�î�ð�ø�	�ö���è�×���Ü�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ß�a�Ù�ü���ö�ß���î���â���Þ�ó�����é�a���î�ð 

�ƒ �ð�X�ð2553 �ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�ì�
�î�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�Ý���Ö�ð1 �ú�a���î�ï���ì�ð���ð�h�î�ð5 �ú�a���î�ï���ì�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
�����ó�	���ö�×�����î 

  

�®�å�Ï�à�å�Ö�ñ�®�Á�Ò�å�®�Ö�ï�Ð�É�ì�à�É�Ð 

�É�â�ß�Î�È�Î�É�à�Å�Ï�Æ�å�Ò�Î�ï�Ï�®�à�Ð�Æ�â�Ñ�Ä�â 

�ê�Ö�è�Á�ñ�Ð�Á�Ò�å�Æ�â�Ñ�É�â�Ã�Î�®�Û�°�å�ß 

�ß�Î�Ì�È�å�Á�Ñ�å�É�×�å�É�å�Ï�¯�ì�È�®�å�Ï 

�ì�à�Ò�Ø�Ï�à�®�å�Ï�ã�Û�Ð�å�Ò�Á�Ï�Ø�Ñ�Ò�Ð�Ï 

�×�Ð�Ò�É�ã�Ø�Ò�å�È�Æ�â�Ñ�É�â�Á�ï�Ë�°�å�ß 

�ê�Ö�è�Ï�Ñ�Ä�é�Ï�Ý�Ñ�é�®�à�È�Á�Ñ�å�É 

�Á�å�Ä�à�É�å�Û�½�ã�Ò�Ö�ñ�®�Á�Ò�å 

�Ï�Î�Ø�Ò�å�È�Æ�â�Ñ�é�à�É�å�è�×�É�®�Î�Ø 

�Á�Ñ�å�É�×�å�É�å�Ï�¯�½�ã�Ò�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ 

�„�¨�¥ �»�š�›�r�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ 
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���ï�ï���ÿ�é�Ü�ø���÷�Ö���ø�×�a���ö���ú�ð�ø���Ý���ð�X�ð2563 

�ð�X�ð2554��2558�ð 
�ï�ø�	�þ���ì���ð���ø�	���ö���×�a���ÿ���`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð���ú���Ö���ø���ð�h�î�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ï�ï�ø�	�þ���ì�×�î���é�����â�` 
�ƒ �ï�ø�	�þ���ì���ð���ø�	���ö�ö�
�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���é�÷���ø�	���ö�Ý���Ö�Ö���ø���ð�h�î�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ï�ðFORTH �ï�ø�	�þ���ì���ð���ø�	���ö�ø���ï�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü

�ó�����î�å���î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðMSAN�ð160K�ð�	Multi��Service Access Node�
�ð�ì�
���ì�������a�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö���ø���ì�ø�ý���ó�ì�d�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�	�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ù�����ð
TOT�
�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ü���î�ê�	�é�ê�����Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�ðMSAN�ð���ó�����������a�ø���ï�ï���ì�ø�ý���ó�ì�d�ó�����î�å���î�ð�	���ì�ø�ý���ó�ì�d�ï�a���î�
�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ø���ï�ï���	�î���ì���ø�d���î���ê
���é�a�ð�à�����Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�ÿ���ö���ø�ë�ê�	�é�ê�����Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü���é�a�ö���Ö�Ö�ü�`���ð1,000�ð�Ý�
�é�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���ú���Ý���Ö�ñ�ú�Ü���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ì�������a�ï�ø�	�þ���ì���ð
���é�a�ø���ï�Ü���î���ó�	���ö�à�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�ü�î�×�÷���÷�Ù�����ðMSAN 577K�ð���
�Ö�Ý���î�ü�î�ð1�ð���à�î�ð�ð 

�ƒ �ê�`���ö���ï�ø�	�þ���ì���ð���ø�	���ö���ð�h�î�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ï�ðW&W�ð���é�÷���ø�	���ö�ø���ï�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�à�����Ü���ð�h�î�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú��
�ê�	�é�ê�����Ü���ÿ���ÿ�`�Ü�ÿ���â�â���è���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTOT 3G ���é�÷�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï W&W�ð�ë���Ü���ö�a�ï�ø�	�þ���ì���ð���ö�`���Ù�÷�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î
�î�
���ö���Ö�`���î�ð���ê�`�ï�ø�	�þ���ì���ð�Ö�����ú���Ü�������î�����Ö���ÿ�Ö���ø�×�÷���÷�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ý���Ü���é�a�ó���ç�î���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�`�ü�î�Ü���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü
���ú���ê�	�é�ê�����Ü���ÿ���ÿ�`�Ü�ÿ���â�â���è�ÿ�����ø���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é���Ü�Ö�ú�`���ü���é�a�ö���Ö�ë���Ü�ð570�ð�ê�a�î �Ý���Ö�ì�����Ü���ö�é�ð652�ð�ê�a�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ï�ø�	�þ���ì
���ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö���ü�a�ü���Ü���Ý���ú�����ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���î�ñ�ú�Ü���î���ú���Ù�
�è�õ���ó�Ü���î�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�à�����Ü�ì�������a�ê�`���ö���ðW&W ���é�a�����a�����Ö���ÿ�ï�ø�	�þ���ì���ð���î
�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���ÿ�î���ø���Ù�����ú���ï�ø�	�Ö���ø���î�Ü���î�ê�`���ö�����
�Ö���ú���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
�Ý���Ö�ñ�ú�Ü���î�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ì�������a�ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö���ü�a�ü���Ü���Ý�ö���Ö�×�����î�Ý���Ö�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���÷�����`�Ü�ð���ß�`�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�þ���ì�ðAIT ���ú���Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�þ���ì�ðSAMART ���ð�h�î�ê�a�î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ø���ï�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ÿ�����ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷���Þ�ó�����Ü���î���î
�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ì�
���ðW&W ���é�a�ø���ï�Ý���Ö�ï�ø�	�þ���ì�ð�ì�ø���ð�Ù���ø�d�ð�����ø�ß�����î�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
�ð���ú���ï�ø�	�þ���ì���î���Ù�ø�����ð�	�Ö�ú�
�`�ö�ð
TRUE�
�ð���ú���ì�������a�ï�ø�	�þ���ì���ð���ø�	���ö���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���÷�`���Ü�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö���Ö�×�����î�ê�`�����î�������Ü�ì�
�Ö�ð�X�ð 

�ƒ �ð�X�ð2556�ð�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�ì�
�î�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�Ý���Ö�ð5�ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ð�h�î�ð�����ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
�����ó�	���ö�×�����î 
 
�ð�X 2559 
�ƒ �ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ø���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�ß�
�ö�ÿ���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö���î�ó�����î�ì�
�����×�ê�Ö�ø�
�Ü���ì�ó���ð���ú���ð�ø�	�ö�è�æ�ú�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ðTRUE�ð�ö���ú�Ù�`���Ö�ü�`���ð450�ð

�ú�a���î�ï���ì�ð���é�÷�ï�ø�	�þ���ì���ð�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ø���ï�����ö�����ï�ï���ï���é���ÿ�ø���Ý�ð�ø�ü�ö�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ó�����î�ì�
���Ö�ü�`���ð10,000�ð�ê���ø���Ü���ö�ê�ø�ð���ú���Ü���î�ø���ï�ï�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�����Ü���ö�é�ð���ß�`�î�ð�ø���ï�ï���ô�ô�\���ð�ø���ï�ï�Ö���î���ô�Ö�ø���ß���Ö�ð�ø���ï�ï�ð�ø���ï�����Ö���ý�ð�ø���ï�ï�Ö�����î�	�é���ô�ô�\���ÿ���ø���Ü�ð�ø���ï�ï�é���ï���ó�ú�	�Ü�ð���ú���ø���ï�ï
�Ö�ú�a���Ü�ü�Ü�Ý�ø�ð�W�é���î�����Ù���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð�à�����Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ê�a���Ü���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö�ß���î���â���Þ�ó�����é�a���î�ð���ó�����������a�ý���î�÷�d�ðData 
Center�ð�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü�ð 

 
�ð�X 2560 
�ƒ �ï�ø�	�þ���ì���ð���ø�	���ö�ø���ï�Ü���î�×�î���é�����â�`�ð�à�����Ü�ö�
�ö���ú�Ù�`���ö���Ö�Ö�ü�`���ð1,000�ð�ú�a���î�ï���ì���ð�h�î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ø���ï�Ü���î�ø���ï�����ö���ß�`�ü�Ü�ê�`���Ý���Ö�ñ���a�ì�
���ð�ø���ö���ú

�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�����a�ö�
�ï�ø�	�Ö���ø���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ó�����î�å���î���é�÷�ì�����ü�ë���Ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ø�����ðUniversal Service Obligation�ð
�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðUSO�ð�	Phase 1�
�
�ð�à�����Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�
�÷�Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø���ì�ø�ì���ý�î�d�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö���ø���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð
�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�Ö�ÿ�ì�ß���
�ð���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðUSO �	Phase 1�
�ð���ó�����������a�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
�����`���Ü���Ö�ú���é�a���×�a���ë���Ü�ÿ���â�â���è���	�î���ì���ø�d���î���ê���ú��
�ÿ���â�â���è���ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
���ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð20�ð�ð�X�ð���é�÷���î�ø���÷���ì�
���ð1�ð�Ö�ú�
�`�ö�ðTRUE ���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ð�ø���ö���ú���é�a�ÿ�����ø���ï�Ü���î�ì�
���Ý���é�����a�ö�

�ï�ø�	�Ö���ø���	�î���ì���ø�d���î���ê�ð�	Broadband Services�
�ð���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð���ú���Ü���î�ì�
���Ý���é�����a�ö�
�ï�ø�	�Ö���ø���ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
���ð�	Mobile 
Services�
�ð���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�����î�����ê���î�ú�`���Ü���ú���õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ð���ú���ö�
�ðW&W�ð���ð�h�î�ñ���a�ø���ï�����ö�����ú���Ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ø���÷���ì�
���ð1�ð
���î�Ö���ø���ÿ�î���ø���Ù�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ê�`���ðW&W�ð���ó�������ø���ï�Ü���î�ê�`���ð�ì���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ðAIT ���î�Ö���ø���ÿ�î���ø���Ù�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�ö���ú�Ù�`���Ü���î���î
�ÿ�`�ü�î�ì�
���ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ø���ï�ö�
�ö���ú�Ù�`���ø�ü�ö�ð�ø���ö���è�ð1,160�ð�ú�a���î�ï���ì�ð 
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�ð�X 2561 
�ƒ �ï�ø�	�þ���ì���ð���ó�	���ö�ì�
�î�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�Ý���Ö�ð50�ð�ú�a���î�ï���ì���ð�h�î�ð207�ð�ú�a���î�ï���ì�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðUSO �	Phase 1�
�ð�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�ð�X�ð

2560�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ø���ï�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î���ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�ë���î�
���ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
���ÿ�����ø���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðCAT Collocate Tower �ö���ú�Ù�`���ð100�ð�ú�a���î�ï���ì�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�ð�ã�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����Ù�ø�Ü�×�`���÷�ÿ���â�â���è
���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ÿ�����ø���ï���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a���ðICONSIAM �ö���ú�Ù�`���Ö�ü�`���ð50�ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ï�ø�	�þ���ì���ð�÷���Ü���é�a���ø�	���ö�ó���ç�î���Ü���î�ø���ð���ï�ï�����ö�`
�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���î�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a�������ö�`�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ì���í�
�ø�Ö�	�Ý�����a�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷���ø�	���ö�ø���ï�Ü���î�Ö���ï
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d�ð���é�÷�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï���ô�ô�\�����ú���ÿ���÷�ÿ���â�â���è�õ���÷���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d�ú�Ü���ê�a
�é�	�î�ð���ó���������ö�`�����a�ï�é�ï���Ü�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�õ���÷���î���ö���`�ï�a���î�ð�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d�ì�
���ó���ç�î���×�����î�����ö�`�Ý���î�	�÷�ö�ü���Ü�ÿ���÷���ô�ô�\�����ê�a�é�	�î
�ö���Ö�×�����î 

 
�ð�X 2562 
�ƒ �ï�ø�	�þ���ì���ð�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðUSO (Phase 2)�ð���ú���Ü���î�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðUSO �	Phase 1) �ø�ü�ö�ë���Ü�÷���Ü�Ù�Ü�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü

�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�`���ð���ú���ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö���â�ñ���a�ë�������
�a�î�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�ö�ê�	���î�
�ö���ê�	�����a�ï�ø�	�þ���ì���ð���ð�ø�ÿ�õ���ó���ð�h�î�ï�ø�	�þ���ì�ö�����ß�î�ð�õ���÷���ê�a�ß�������ð�6�ï�ø�	�þ���ì�ð 
���	�î�ô�ø�����à�ì�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
�7�ð���ú�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö�ì�
�î�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�Ý���Ö�ð207�ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ð�h�î�ð280�ð�ú�a���î�ï���ì�ð���é�÷�Ö���ø�����Ö���
�a�î�ÿ���ö���â���ó�	���ö
�ì�
�î�����ö�`�Ý���î�ü�î�ð146�ð�ú�a���î���
�a�î�ð�ö���ú�Ù�`���ì�
���ê�ø�����ü�a���
�a�î�ú���ð0��50�ð�ï���ì�ð���ó���������ÿ�î���×���÷�ê�`���ð�ø���ß���ß�î�ð�	IPO�
�ð���ú���î���ï�ø�	�þ���ì���ð���×�a���Ý�é�ì�����ï�
�÷�î
���î�ê�ú���é���ú���Ö�ì�ø���ó�÷�d�ð�������ö�ð�����ð�����ð���ó�������ì�
���Ý���ø���é�ö���Ü�	�î�ì�
�î�ÿ�����ø���ï���ß�a���ð�h�î���Ü�	�î�ì�
�î���î�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���ú�����ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�Ü���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü���é�a�ð�ê���ö�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ì�
���Ý�����ð�h�î�ñ���a�î���ð1�ð���î�ð3�ð�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�a���î���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���÷���î�ð5�ð�ð�X 
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�ð�X�ð�������� 
�ƒ �ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ø���ï�Ü���î�ø���ï�����ö���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðNew Tier III Modular (BBT) ���î�ó�����î�ì�
���×���Ü�ý���î�÷�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ï���Ü�ï���ü�ì���Ü�ð�ê���ö

�ö���ê�ø�å���î�ðTier III �Ü���î�����Ö���ï�ï���ú���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î�ðUptime �ö���ú�Ù�`���Ü���î�ð339�ð�ú�a���î�ï���ì�ð�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�Ö�ø�
�Ü���ì�÷�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d
���à���ø�d�ü�	�ÿ���à�ÿ�ð�Ý���Ö���é 

�ƒ �ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ø���ï�Ü���î�ê�	�é�ê�����Ü�ü�Ü�Ý�ø�Ö�ø���Ü�ÿ���â�â���è�ï�î���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
���÷�`���î�Ù�ü���ö�ë�����ð�������ðMHz �×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ð�Ö�ÿ�ì�ð���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�Ý���Ö���é�ð
�	�ö�����ß�î�
�ð���ó�������ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ø�ï�Ö�ü�î�Ö���ï���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
���÷�`���î�Ù�ü���ö�ë�
���ð�������ðMHz �ö���ú�Ù�`���Ü���î�ð1,088 �ú�a���î�ï���ì�ð 

�ƒ �ï�ø�	�þ���ì���ð���é�a�ø���ï�Ü���î�ÿ���ø�ü�Ý�����Ö���ï�ï�ð�×�����î�
�â���ê�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�×���ê�	�é�ê�����Ü�ö�	���ê���ø�d���ô�ô�\���ð���ú���é�����î�	�î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�ë���î�
�å���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðCivil 
Works for New Sites and Upgrade Sites�ð�ö���ú�Ù�`���Ü���î�ð250 �ú�a���î�ï���ì �×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ð�ì�ø���ð�ö���ô�ð�����ß�ð�÷���î�	���ü���ø�d���à�ú�ð�Ù���ö�ö�	�ü�î�	���Ù�ß�����î�ð�Ý���Ö���é 

 

1.4 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ë�������
�a�î�ï�ø�	�þ���ì 
�è�ð�ü���î�ì�
���ð31 �í���î�ü���Ù�ö�ð256�� �ï�ø�	�þ���ì���ö�`�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���î�ï�ø�	�þ���ì�÷�`���÷�ð�ï�ø�	�þ���ì�ø�`�ü�ö�ð���ø�����Ö�	�Ý�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ù�a�� 
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2. �ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý 

�ï�ø�	�þ���ì���ð�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���ð�h�î�ñ���a�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ø���ï�����ö���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����a�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�Ö�ú�
�`�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú��
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð���ð�h�î 3�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���é�a���Ö�`�ð 

1�
�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð���ú���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð(Data Center�ðand Information Technology 
Infrastructure�
�ð 

2�
�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ð�	Telecommunications and 
Transportation Infrastructure) ���ß�`�î�ð�Ü���î�ê�	�é�ê�����Ü���ÿ���ÿ�`�Ü�ÿ���â�â���è�ð���ú���Ü���î�ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ð���ß�`�î�ð�Ü���î�ê�	�é�ê�����Ü���ÿ���ÿ�`�Ü
�ÿ���â�â���è�ð���ú���Ü���î�ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ð���ú���ð 

3�
�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ü���î�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�	Maintenance�ðand Service�
�ð�é�a���î�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�
�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ø�ü�ö�ë���Ü
���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ê�`���÷���é�Ý���Ö�Ü���î�ø���ï�����ö�����ú���Ö�ï���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����a�ï�ø�	�þ���ì���ð�ö�
�ø���÷���é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷�í�
�ø�Ö�	�Ý
�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú��
���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�à�����Ü�ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î�ö���Ö�×�����î�ð�ì�����Ü�î�
���ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ê���ö�ú���Ö�þ�è���í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���Ö�ú�`���ü�×�a���Ü�ê�a�î�ð
�ê���ö�Ü�ï�Ö���ø���Ü�	�î�ÿ�����ø���ï�ð�X�ð25��1 - 2563 ���ð�h�î�é���Ü�î�
�� 

 
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�þ���ì 

 
�Ö�ú�
�`�ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 

�ð�X�ð2561 �ð�X�ð2562 �ð�X�ð2563 

�ú�a���î�ï���ì �ø�a���÷�ú�� �ú�a���î�ï���ì �ø�a���÷�ú�� �ú�a���î�ï���ì �ø�a���÷�ú�� 

1) �í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú���ú��
�ø���ï�ï ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

800��03 79��44 1,059.22 86.82 ������������ ���������� 

2) �í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú��
���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ð���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö 

194��86 19��35 110.44 9.05 ������������ ���������� 

3) �í�
�ø�Ö�	�Ý�Ü���î�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø 5��69 0��56 46.95 3.85 ������������ ���������� 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a���ú���Ö 1,000��58 99��35 1,216.61 99.73 ���
������������ ���������� 
�ø���÷���é�a�������î 6��55 0��65 3.35 0.27 �������� �������� 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a�ì�����Ü���ö�é 1,007��13 100��00 1,219.96 100.00 ���
������������ ������������ 

 
�ø���÷���é�a�ø�ü�ö�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 
�	1) �ø���÷���é�a�Ý���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú���ú���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð 
�	2) �ø���÷���é�a�Ý���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ð 
�	3) �ø���÷���é�a�Ý���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ü���î�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�ð 
4) �ø���÷���é�a�������î�ð���é�a���Ö�`�ð�é���Ö���ï�
���÷�ø���ï�ð���ú���Ö�����ø�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð���ð�h�î�ê�a�î 
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2.�� �ú���Ö�þ�è���×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ï�ø�	�Ö���ø 

�ï�ø�	�þ���ì���ð�é�����î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ø���ï�����ö���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð���é�÷
�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�Ü���î�ÿ���ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
���ð�Ü���î�����Ö���ï�ï�ð�Ü���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ü���î�ø���ï�ï�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý
���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ê���ö�×���ï���×�ê�Ü���î�ì�
���ú���Ö�Ù�a���Ö�����î�é�ð���é�÷�ï�ø�	�þ���ì���ð�Ý�������a�ï�ø�	�Ö���ø���ï�ï�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ø���ï�����ö��
���ú���Ö�ð�	Main Contractor�
�ð�à�����Ü�ø���ï�Ü���î���é�÷�ê�ø�Ü�Ý���Ö���Ý�a���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�	Project Owner�
�ð���ú���ñ���a�ø���ï�����ö���ß�`�ü�Ü�ð�	Sub�ðContractor�
�ð�ì�
��
�ø���ï�Ü���î�Ý���Ö�ñ���a�ø���ï�����ö�����ú���Ö�ø���÷�������î�ð�à�����Ü�ÿ���â�â���ü�`���Ý�a���Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ÿ���â�â���Ý�a���Ü�����ö�����ï�ï���ï���é���ÿ�ø���Ý�ð�	Turnkey 
Contract�
�ð���é�÷�ï�ø�	�þ���ì���ð�Ý���ø���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý���Ö�ú���Ö�Ù�a�����ó�������ð�ø���ö���è�ø���Ù�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���Ý���é�ÿ�`�Ü�×�a�����ÿ�î���ø���Ù�������a�ú���Ö�Ù�a��
�ó�	�Ý���ø�è���ì���ÿ���â�â���ü�`���Ý�a���Ü�ð���ú���Ü�Ý���Ö�ì�
���ì���ÿ���â�â���ü�`���Ý�a���Ü���ú�a�ü�ð�ï�ø�	�þ���ì���ð�Ý���ì���Ö���ø�ü�`���Ý�a���Ü�ñ���a�ø���ï�����ö���ø���÷�÷�`���÷�ð���ó���������ð�h�î�ñ���a�é�����î�	�î�Ö���ø
�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���é�÷�ö�
�ì�
�ö�ü�	�ý�ü�Ö�ø�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�Ý�����ð�h�î�ñ���a�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ì�
�Ö�×�����î�ê���î�ê�ú���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ö���ï�Ü���î�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�ø���÷�����ü�ú���ì�
���ñ���a�ü�`���Ý�a���Ü�Ö�����î�é�ê���ö�ÿ���â�â���ð�é���Ü�ì�
�����ÿ�é�Ü�ê���ö���ñ�î�Ü���î�é�a���î�ú�`���Ü 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

    �Ü�ñ�Ò�Ù�Ï�è�®�ã�Ø�®�å�Ï 

�í�Æ�Ï�Ã�Î�ß�Æ�Ú�é�Á�Ö�æ�Ñ�ã�È�Æ�â�Ñ 

�Ü�ñ�Ò�Ù�Ï�è�®�ã�Ø�®�å�Ï 

�í�Æ�Ï�Á�É�È�å�Á�É 
�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ�é�ã�®�¿�È 

�½�È�å�Ä�ì�à�»�Ð 
�à�È�Ð�Ñ�Û�Ò�å�È�Ï�å�¿�®�å�Ï 

�à�Ï�æ�ã�Ï�Î�Ó�Ñ�à�×�å�à�®�à�Ð 

�×�Î�»�»�å �×�Ð�Ò�É�ã�Ø�Ò�å�È 

�é�Ð�Ò�å�½�ã�Ò�í�Á�Ï�Ò�®�å�Ï���9�Š�_�B�'�ú�î�p���p�‘�8�ú�_�: 

�×�Î�»�»�å �×�Ð�Ò�É�ã�Ø�Ò�å�È 

�Ñ�Ð�å�Ð�Ò�å�Ò �×�Ð�Ò�É�ã�Ø�Ò�å�È 

�×�Î�»�»�å �×�Ð�Ò�É�ã�Ø�Ò�å�È 

�Ü�ñ�Ò�Ï�Î�Ø�é�à�É�å�à�Ö�Î�®�� 

    �Ø�É�Ð�+���ã�à�È�Þ�Ï�å�é�À�Æ���9INSET) 

�Ü�ñ�Ò�Ï�Î�Ø�é�à�É�å�Ï�å�Û�Û�Ð�ã�Û 
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���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ�����ø���ï�ì�
�Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ì�
�ö�ü�	�ý�ü�Ö�ø�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�Ý���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�Ü���î�ð�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ú��
�����Ö���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�����������a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ü�`���Ý�a���Ü�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü
�ñ���a�ø���ï�����ö���ø���÷�÷�`���÷�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ÿ�`�Ü�ö���ï�Ü���î�ð�ì�����Ü�î�
���ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü�ð�ø�����õ�ì�Ü���î�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð�ê���ö�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�é���Ü�î�
�� 

 
2.1.1 �í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú ���ú���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�	Data Center�ðand Information Technology 

Infrastructure�
 

1. �Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð�	Data Center�
 
Data Center�ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�����ø���ï�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���Ù�ø�������Ü���à�	�ø�d�ô���ü���ø�d�ð�	Server�
�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú��

�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�×�a���ö���ú�ð�	Data�
�ð�ì�
���ö�
�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö�ð���ú���ì���Ü���î���é�a�ê�ú���é�ð24�ð�ß�����ü���ö�Ü�ð�ì�
�Ö�ü���î�ð�à�����Ü���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ðData 
Center �Ý�����î�a�î�����a�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ðServer �ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü���ú���ì���Ü���î���é�a���ÿ�ë�
�÷�ø�ì�
���ÿ�
�é�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
�����î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð
Data Center�ð�÷���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ì�������a�Ö���ø�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú���ú���ÿ�������ÿ���ø���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ÿ���é�ü�Ö�×�����î�ð 

�ï�ø�	�þ���ì���ð�����a�ï�ø�	�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ðData Center �ì�����Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ðData Center �����ö�`�ð���ú���Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
�������Ù���ø
���é�	�ö���ó���������ß�a���ð�h�î�ðData Center�ð�à�����Ü�Ý���ê�a���Ü�����ý���÷�ñ���a�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ú���Ù�ü���ö�ß���î���â�ì�
�����Þ�ó�������Ý�����Ý�Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ðData Center �ê�a���Ü
���é�a�ø���ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�������ó�������ø���Ü�ø���ï�ô�f�Ü�Ö�d�ß�����î�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�����Ù���ø���ø�������a���Ü
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�����ü���ð�ð�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�î�
�� 

- ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�ðData Center�ð���ð�Ü���î�����Ö���ï�ï�ðData Center�ð�Ý���ö�
�ú���Ö�þ�è���ó�	���ý�þ���î�é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
���ó�������ø���Ü�ø���ï�î�������î���Ö�ì�
���ö���Ö�Ö�ü�`�������Ù���ø���é�÷�ì�����ü���ð�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ðData Center�ð�ê�a���Ü�ö�
���Ù�ø�������Ü�ðServer�ð�ü���Ü���ð�h�î�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ø���ï�ï�ê�`���Ü���ð�ì�
���ö���Ö�Ö�ü�`�������Ù���ø�ð�Ö�ê�	�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�÷���Ü�ê�a���Ü�Ù���î���Ü�ë���Ü�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï���ø�Ü�ÿ�����î�ÿ�����ì�����î�×���Ü
�ø���ï�ï�Ý�`���÷���ô�ô�\���ÿ���ø���Ü�é�a�ü�÷�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö�����ó�Ü�Ö���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ðData Center 
�à�����Ü�ê�a���Ü�����Ö���ï�ï�����a�Ö�����ó�Ü�ö�
�Ù�ü���ö���î���Ö�ü�`���ð�Ö�ê�	�ð���ß�`�î�ð���ð�h�î�Ö�����ó�Ü�Ù���î�Ö�ø�
�ê�ð2�ð�ß�����î�ð���ó�������ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ù�ü���ö
�ø�a���î�ð�Ù�ü���ö�ß�����î�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���
�è���õ���ö�	���ú���Ù�ü���ö�ß�����î�õ���÷���î�����Ù���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î 

- �ø���ï�ï�ì���Ù�ü���ö���÷���î�ð���ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î�×���Ü���Ù�ø�������Ü�ðServer�ð�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø�a���î�ÿ���Ü�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ê�ú���é�ð24�ð�ß�ö���ð
�����Ù���ø�ðData Center �Ý���ê�a���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ì���Ù�ü���ö���÷���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ÿ���ö���ø�ë�ü���é���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö���
�è���õ���ö�	�����a
���÷���`�ø���é���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ÿ�����ø���ï���Ù�ø�������Ü�ðServer�ð�ì�
���ð22�ð���Ü�ý�����à�ú���à�
�÷�ÿ�ð���ø�����Ù�ü���ö�ß�����î�ÿ���ö�ó���ì�í�d�ø�a���÷�ú���ð50�ð�ì�����Ü�î�
���ð�����Ý���ß�a
�Þ�î�ü�î�Ö���î�Ù�ü���ö�ø�a���î�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö�ð���ó�������ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���
�è���õ���ö�	�õ���÷���î���é�a�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ðData Center�ð�ï���Ü�����`�Ü
�Ý���ì���Ö���ø�÷�Ö�ó�����î�×�����î���ó���������é�	�î�ø���ï�ï�ð�ø���ï�����Ö���ý���ü�a���ê�a�ó�����î�ð���ø�����Ö���ø�ì���Ù�ü���ö���÷���î�ì�
�������a�ú�ö���÷���î�Ý���Ö�ó�����î�ÿ���`���ó�é���î 

- �ø���ï�ï�ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ���ø���Ü�ð���ðData Center�ð�Ý���ê�a���Ü�ö�
�ø���ï�ï���ô�ô�\�����ø�����ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ���ø���Ü�ð���ó�������ß�`�ü�÷�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö�ø�����ÿ���ô�ô�\���ð
�Ý���Ö�����ú�`�Ü�Ý�`���÷���ô�ô�\�������a�ê�`�����î�������Ü���ú���Ý�`���÷���ô�ß�é���ß�÷���ö���������Ö�	�é�ð�f�â�������ô�ê�Ö�ð���ô�é���ï�ð���ô�Ö�ø���ß���Ö���ø�������ô���Ö�	�î�ð�é���Ü�î�����î�Ö���ø
�����Ö���ï�ï���ú���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ðData Center�ð�Ý���ê�a���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ø���ï�ï�ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ���ø���Ü���ó�����������a���Ù�ø�������Ü�ðServer 
�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é���ü�ú���ð�ø���ï�ï���ô�ô�\���ÿ���ø���Ü�ö�
���ú���÷���ï�ï�ð���é�a���Ö�`�ð�ø���ï�ï
���ô�ô�\���ÿ���ø���Ü�Ý���Ö�ðBattery �	UPS Power Supply�
�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�f�i�î���ô�ÿ���ø���Ü�Ý���Ö�î�����ö���î�ð�	Generator�
�ð���ú�����ö�a��
���ð�ú�Ü���ô�ô�\���ð�ø�����õ�ì�ðDry Type �à�����Ü���ß�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ø�Ü�é���î���ô�ô�\���ì�
���ø���ï�ö�������a���×�a���Ö���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î���î�ý���î�÷�d�ðData Center�ð
���ð�h�î�ê�a�î�ð���é�÷�ì�����ü���ð�ðData Center�ð�Ý���ö�
�ø���ï�ï���ô�ô�\���ÿ���ø���Ü�ö���Ö�Ö�ü�`���ð1�ð���Ù�ø�������Ü�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ì�î�Ö���î���é�a���ö���������Ö�	�é
�ð�f�â�����×�����î 

- �ø���ï�ï�Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ð�����Ù���ø�ðData Center�ð�Ý���ê�a���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì�
�����ß�������ë�������é�a�ð���ó������
�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø���Ö�	�é���
�ï���ê�	�����ê�
�ê�`���Ü���ð�õ���÷���î�����Ù���ø�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ù�ÿ�d�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð���ß�`�î�ð�ø���ï�ï
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�é���ï���ó�ú�	�Ü�ð�	�ÿ�����ø���ï�ðData Center�ð�Ù�ü�ø�Ý�����ß�a�ÿ���ø�é���ï���ó�ú�	�Ü�ì�
�����ð�h�î�ÿ���ø���ö�`�î�����ô�ô�\���ð���ö�`�ì���ú���÷���
�ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð
���é�a���Ö�`�ðPyrogen, NOVEC ���ð�h�î�ê�a�î�
�î���Ö�Ý���Ö�ø���ï�ï�é���ï���ó�ú�	�Ü���ú�a�ü�ð�÷���Ü�ê�a���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ê�ø�ü�Ý�Ý���ï�Ù�ü���ö�ø�a���î���ó�����������a�ö�����î���Ý�ü�`��
�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ð�\���Ü�Ö���î�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�����Ù�Ù�
�õ���÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ø���ï�ï�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø���×�a�������Ö�ðData 
Center�ð���÷�`���Ü���×�a�ö�Ü�ü�é�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ðUptime Institute �ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü�ðData Center �����Ö���ð�h�î�ð
4 �ø���é���ï�ð�	Tier) ���é�a�é���Ü�î�
�� 

Uptime Institute Tier I Tier II Tier III Tier IV 

Redundancy N N+1 N+1 N��After any Failure 

Distribution Paths 1 1 1 Active 1 Passive 2 Simultaneously Active 

Concurrently Maintainable No No YES YES 

Fault Tolerance No No YES YES 

Compartmentalization No No YES YES 

Continuous Cooling Load Density 
Dependent 

Load Density 
Dependent 

Load Density 
Dependent 

Class A 

�ì�
���ö�����ð�ö���ê�ø�å���î�ðUptime Institute 
 
Tier I���ðBasic Capacity�ð�	Data Center�ð�ì�
���ö�
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�Ü���î�ø���ï�ï���î�ø���é���ï�ó�����î�å���î�
�ð�ö�
�ø���ï�ï�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð
�ø���ï�ï�Ý�`���÷���ô�ô�\��, �ø���ï�ï�ÿ�`�Ü�î�������÷���î, �ø���ï�ï�ð�ø���ï�����Ö���ý�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ðData Center�ð�ì�����Ü
�ø���ï�ï�ð���ê�`���ö�`�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ���ø���Ü�ð�	Redundancy�
�ð���é�÷���î�ø���é���ï�ðTier I �÷���ö�����a�ø���ï�ï���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�����a�ï�ø�	�Ö���ø���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	�ð
���ø�����ö�
�ðService Level Agreement�ð�	SLA�
�ð�ì�
���ð99��671���ð���ø�����ì�
���ð28��817 �ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ð�X 

Tier II���ðRedundant Capacity Components�ð���ð�h�î�ðData Center�ð�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ó�����î�å���î�Ý���Ö�ðTier I�ð 
���ê�`�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ß�
�é�ÿ���ø���Ü���î�ø���ï�ï�ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�ø���ï�ï�ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ���ø���Ü�ð�	UPS ���ú���ðGenerator�
�ð�ø���ï�ï�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�Ö���ø�ðCooling ���ó���������ó�	���ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�����a���Ö�`���
�ð�Ö�ø�è�d�ðIT �õ���÷���î�ðData Center�ð�	�ø���ï�ï�ö�
�ß�
�é�ÿ���ø���Ü���ï�ï�ðN��1�ð
�	��1�ð���ö���÷�ë���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ÿ���ø���Ü���ü�a�ø���Ü�ø���ï�
�
�ð���é�÷���î�ø���é���ï�ðTier II �÷���ö�����a�ö�
�ðSLA �ì�
���ð99��741���ð���ø�����ì�
���ð22��688 �ß�����ü���ö�Ü
�ê�`���ð�X 

Tier III���ðConcurrently Maintainable�ð���ð�h�î�ðData Center�ð�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ó�����î�å���î�Ý���Ö�ðTier I�ð���ú���ðTier II 
���é�÷�ì�
���÷���Ü�Ù�Ü�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü���î���÷���`���é�a���î�×�è���ì�
���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���ø�������ð�ú�
���÷�î�ì�é���ì�î���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ð
�	Concurrently Maintainable�
�ð���ú���ö�
�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ô�ô�\���ì�
�����÷�Ö���	�ÿ�ø�������Ö�Ý���Ö�Ö���î�ð�	Distribution Paths�
�ð�ß�`�ü�÷�����a
�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ø���ï�ï���ô�ô�\���ì�����é�a���é�÷���ö�`�ê�a���Ü�ð�W�é�ø���ï�ï�ì�����Ü���ö�é�ð���é�÷���î�ø���é���ï�ðTier III �÷���ö�����a�ö�
�ðSLA �ì�
���ð99��982���ð
���ø�����ì�
���ð1��5768 �ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ð�X 

Tier IV���ðFault Tolerance�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ö�
�ó�����î�å���î�Ý���Ö�ðTier III �ì�
���÷���Ü�Ù�Ü�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü���î���÷���`���é�a���ö�������ö�
�Ù�ü���ö
�ñ�	�é�ó�ú���é���Ö�	�é�×�����î�ð���î�������Ü�Ý���Ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�����Ü���ö�é���î�ø���ï�ï�Ý���ö�
�Ö���ø�ÿ���ø���Ü���
�ð�Ö�ø�è�d���ü�a���ï�ï�ðN�ðafter failure�ð�	���ö���÷�ë���Ü
�Ý���ê�a���Ü�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ���ø���Ü�ê�ú���é�ð���é�÷�ø���ï�ï�Ý�����ö�`���÷�
�é�ì���Ü���î���î�ì�
�Ö�Ö�ø�è�
�
�ð���ú���ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü�ó�����î�ì�
���ê�	�é�ê�����Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�ø���ï�ï�����Ö���ð�h�î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�	Compartmentalization�
�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�����Ö���Ö�	�é�����ê�
�Ö���ø�è�d�ì�
���ì�������a���
�ð�Ö�ø�è�d
�ß�	���î���î�����Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���é�a�ð�Ý���÷���Ü�Ù�Ü�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ���ø���Ü���÷���`���ÿ�ö���ð���ß�`�î�ð�Ö�ø�è�
���Ö�	�é���ó�ú�	�Ü�����ö�a���î�ø���ï�ï�ÿ���÷���ô�ô�\���Ý���Ö
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���ö�a�����ð�ú�Ü���ô�ô�\�����ð�÷���Ü�ø���ï�ï�ðUPS Data Center�ð�Ý���÷���Ü�Ù�Ü�ì���Ü���î���÷���`���é�a�ð���î�������Ü�Ý���Ö�÷���Ü�ö�
�ÿ���÷���ô�ô�\�����
�Ö�ß�
�é���î�����Ü���÷���`���î
�ÿ�`�ü�î�Ö�����î���÷�Ö�ð���é�÷���î�ø���é���ï�ðTier IV �÷���ö�����a�ö�
�ðSLA �ì�
���ð99��995���ð���ø�����ì�
���ð26��28�ð�î���ì�
�ê�`���ð�X 

 
���é�÷�ï�ø�	�þ���ì���ð�����a�ï�ø�	�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ðData Center�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a�����ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�ðData Center�ð

�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ðTier I �Ý�î�ë���Ü�ø���é���ï�ðTier IV�ð�ì�����Ü�î�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð�×���ï���×�ê�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���ð���î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ðData Center�ð���é�a�ê���ö
���ñ�î�õ���ó�é�a���î�ú�`���Ü 

 
 
 

 
 
 
 
���é�÷���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
�������Ù���ø���é�	�ö���ó���������ß�a���ð�h�î�ðData Center�ð���ø�������a���Ü�ðData Center�ð�ö�
�×�����î�ê���î�Ö���ø�ì���Ü���î

���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���ï�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ðData Center�ð�ê���ö���ñ�î�õ���ó�×�a���Ü�ê�a�î�ð���ê�`�Ý�����ê�Ö�ê�`���Ü�ì�
���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
�������Ù���ø�����a���ð�h�î�ý���î�÷�d�ð
Data Center�ð���ö�`�ê�a���Ü�ì���Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ðData Center�ð�����ö�`�ð���ú���ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è���ð�f�Ý�Ý���÷�ê�`���Ü���ð���ó�	���ö���ê�	�ö�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ø���ï�î�������î���Ö
�×���Ü�ó�����î�ì�
�������Ù���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ü���Ü�ø���ï�ï�ê�`���Ü���ð���ö�`�����a�Ö�ø���ì�ï�Ö���ï�ø���ï�ï�õ���÷�ì�
���ö�
���÷���`���î�ó�����î�ì�
�������Ù���ø���é�	�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î 

 
�ê���ü���÷�`���Ü�ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���ú�������ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø�ðData Center �ì�
���ñ�`���î�ö�� 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSYMPHONY Cable Landing Station �	Rayong�
�ð 

�ß�������ú���Ö�Ù�a���ð���ð�ï�ø�	�þ���ì�ð�à�	�ö���ô�î�
�ð�Ù���ö�ö���î�	���Ù�ß�����î�ð�Ý���Ö���é�ð�	�ö�����ß�î�
 
�ø���÷�����ü�ú���ê���ö�ÿ���â�â���ð���ð5 �ö�Ö�ø���Ù�ö�ð2558�ð�1�ð2�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð2558 
�ö���ú�Ù�`���ÿ���â�â���ð���ð95 �ú�a���î�ï���ì 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ÿ�ë���î�
���Ù���ï�	�ú���ê�a�î���� 3 �ß�����î�ð���ú�������Ù���ø�Ö���ú���Ü�ð2 �ß�����î�ó�ø�a���ö�Ü���î�ø���ï�ï���î�����Ù���ø�ð 

  

�×�è�å�Ï�Ñ�Ð�ß�æ�Ó�È�Æ�â�Ñ�ê�Ö�è�ã�ã�®�ê�Ø�Ø 

�í�Á�Ï�Ò�×�Ï�Ò�å�Ò��Data Center  

�Å�å�É�Á�Ñ�å�É�Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï�½�ã�Ò�Ö�ñ�®�Á�Ò�å 
 

�®�Ð�ã�×�Ï�Ò�å�Ò�í�Á�Ï�Ò�×�Ï�Ò�å�Ò Data  

Center �Å�å�É�ê�Ø�Ø�Æ�â�Ñ�Ñ�å�Ò�ë�Ñ�Ò 

�Ñ�å�Ò�Ï�è�Ø�Ø�ê�Ö�è�Å�à�Ä�Å�Î�Ó�Ò 

�ã�ï�Ù�®�Ï�Ë�Ú�°�å�Û�ì�È��Data Center  

�Æ�Ä�×�ã�Ø�ã�ï�Ù�®�Ï�Ë�Ú 

�ê�Å�Ð�Ö�è�Ù�Ï�è�é�°�Æ 

�Æ�Ä�×�ã�Ø�Á�ï�Ë�°�å�ß�½�ã�Ò�Ï�è�Ø�Ø 

�ê�Ö�è�×�Ð�Ò�É�ã�Ø�Ò�å�È 

�Ï�Î�Ø�Ù�Ï�è�®�Î�È�Ü�Ö�Ò�å�È 

�ß�Ï�Ò�ã�É�Ø�è�å�Ï�ï�Ò�Ï�Î�®�Ú�å 
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- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ß�
�ö�ÿ���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�	�í���â�ï�
�ø�
�
�ðTrue MSC TYB 
�ß�������ú���Ö�Ù�a���ð���ð�ï�ø�	�þ���ì�ð���ü�ø�d�������ð�����î�é�d�ð���ü�ø�d���ú�ÿ�ð�Ý���Ö���é 
�ø���÷�����ü�ú���ê���ö�ÿ���â�â���ð���ð1�ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2559�ð�1�ð30�ð���ö�þ���÷�î�ð2560 
�ö���ú�Ù�`���ÿ���â�â���ð���ð431��5 �ú�a���î�ï���ì 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ß�
�ö�ÿ���÷���ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö 5�ð�ß�����î�ð�ó�ø�a���ö�Ü���î�ø���ï�ï���î�����Ù���ø 

 
 
 
 
 
 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø TRUE IDC 
�ß�������ú���Ö�Ù�a���ð���ð�ï�ø�	�þ���ì�ð���ü�ø�d�������ð�����î�é�d�ð���ü�ø�d���ú�ÿ�ð�Ý���Ö���é ���ú���ð�ï�ö�Ý�����	�î�ô���ø�d���ö�ß�����î�ð�����î�é�d�ð�Ù���ö�ö�	�ü�î�	���Ù�ß�����î�ð���î���ì���ü�	�ø�d�Ù�ÿ  
�ø���÷�����ü�ú���ê���ö�ÿ���â�â���ð���ð1 �ö�	�ë�
�î���÷�î�ð2559�ð�1�ð31 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2560�ð  
�ö���ú�Ù�`���ÿ���â�â���ð���ð226.09 �ú�a���î�ï���ì 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�����Ö���ï�ï�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�ø���ï�ï�ý���î�÷�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�����Ù���ø�ðTrue Tower 2 ���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðData Center True IDC  

 

 

 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø TRUE Cable Landing Station Songkhla 
�ß�������ú���Ö�Ù�a���ð���ð�ï�ø�	�þ���ì�ð���ü�ø�d�������ð�����î�é�d�ð���ü�ø�d���ú�ÿ�ð�Ý���Ö���é  
�ø���÷�����ü�ú���ê���ö�ÿ���â�â���ð���ð1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2561�ð�1�ð31�ð�í���î�ü���Ù�ö�ð2562�ð  
�ö���ú�Ù�`���ÿ���â�â���ð���ð84.28 �ú�a���î�ï���ì 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ÿ�ë���î�
���Ù���ï�	�ú���ê�a�î�����ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú�� 
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