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การสรา้งศกัยภาพดา้น
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 เติบโตอย่างยั่งยืนในทกุการ
เปลี่ยนแปลงผา่นดา้นเทคโนโลยี   

Digital Transformation 
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การรกัษาฐานลกูคา้    

Customer Retention 
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การขยายเครือข่าย
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 Collaboration 
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สรุปผลทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
สารจากประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
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1.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
1.4 การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
1.5 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำคัญอื่น 

 

   การก ากับดูแลกิจการ 
   2.1 นโยบายกำกับดูแลกิจการ 
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   การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายให้ร ับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเง ิน และ
เลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
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เติบโตและสร้างผลตอนแทนที่ย่ังยืน 

SUSTAINABLE VALUE FOR STAKEHOLDERS 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยบริการทีม่ีคุณภาพ 

ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและย่ังยืนแก่ผู้ถือหุ้น 

พัฒนาความเป็นมืออาชีพและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงาน 

เอาใจใส่ ทุ่มเท ท าในส่ิงทีเ่หมาะสมและเช่ือถือได้เพ่ือ Stakeholder 

มุ่งมัน่ในการด าเนนิธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

พันธกิจ [Mission] 
 

“เป็นผู้เช่ียวชาญ 1 ใน 3 

ของธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโทรคมนาคม 

และคอมพิวเตอร์ภายใน 5 ปี” 

 

วิสัยทัศน์ [ Vision ] 
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ค่านิยมองค์กร 

 

I N F R A S E T 

INTEGRITY 

ทำงานด้วยสำนึกในคุณธรรมและ
จริยธรรม 

การสร้างความรวดเร็ว 
ในการทำงาน 

FAST 

EDUCATION 

มุ่งเน้นท่ีความรู้การฝึกฝนและ
การสั่งสอน 

มุ่งเน้นท่ีความสำเร็จของงาน 

SUCCESS 

ให้บริการ 24 hrs. x 7 days 

NOT-STOP SERVICE 

มุ่งเน้นท่ีข้อตกลงของลูกค้า 

AGREEMENT 

ร่วมกันทำงานเป็นทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

TEAM SPIRIT 

ความรับผิดชอบและสำนึกในความ
รับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 

RESPONSIBILIT

Y 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

  

- ISSP Hall Room 

- TOT 16OK 

- TOT 577K 

- TOT 3G Node B 

- BFKT New Tower 

- BFKT TUC NEDNET Fiber 

optic 

- PEA DWDM 

- TRUE IDC 

- TRUE-MSC 

- USO UPC Den 
- ICONSIAM – DC 

- TRUE Landing Station Songkla 

- CAT Tower Collocate 

- CAT Asian Hub 

- CAT IDC 

- MRT Blue Line – Fire protection 

- PEA IP Access Southern 

- KT-Feeder 

- TRUE RMSC 

- MRTA CCTV 

- KTBSC-DC 

- CAT Filter 

- CAT IDC-P2 

- CAT G-Cloud 

- Civil Works for New Sites and Upgrade 

Sites 

- M&E System Installation for Data 

Center and Cable Landing Station  

- Replacement of Overhead Power 

Line with Underground Power Cable 

System 

- EEC Data Center 

2549 

-       ย้ายหลกัทรัพย์ จาก MAI เข้าสู่ SET  
-     ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
          ISO 9001 : 2015 

          ISO 14001 : 2015 

          ISO 45001 : 2018 

- -    ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 
ประเภทท่ี 3 จาก กสทช. 
 

2565 

ปัจจุบัน 

• เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
 (MAI) ทำการซ้ือขายครั้งแรกในวันท่ี 8 ต.ค.62  
ชื่อย่อหลักทรัพย์ “ INSET ” 

- USO – P2 

- KTBCS 

- New Server Room Transport 

- DC – Fiscal Policy Office 

ทุนจดทะเบยีน 5 ล้านบาท 

 

ทุนจดทะเบยีน 308 ล้านบาท 

จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท 

• ทุนจดทะเบยีน 1 ล้านบาท 

 

ทุนจดทะเบยีน 462 ล้านบาท 

ทุนจดทะเบยีน 280 ล้านบาท 

ทุนจดทะเบยีน 207 ล้านบาท 

ทุนจดทะเบยีน 280 ล้านบาท 

ทุนจดทะเบยีน 50 ล้านบาท 

2563 

2564 

2562 

2561 

2556 

2553 
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กำไรสุทธิ (ล้านบาท) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูส าคัญทางการเงิน 2563 2564 2565 

รวมสินทรัพย์ (ล้านบาท) 1,331.94 1,216.16 1,454.34 

รวมหน้ีสิน (ล้านบาท) 492.80 251.84 244.82 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 839.14 964.32 1,209.53 

รายได้รวม (ล้านบาท) 1,504.07 1,316.44 1,315.52 

ค่าใช้จ่ายรวม (ล้านบาท) 1,334.68 1,103.28 1,183.37 

กำไรสุทธิ (ล้านบาท) 135.49 170.54 105.53 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.24 0.28 0.15 

จำนวนพนักงาน 124 96 103 

จำนวนหุ้น ณ 31 ธันวาคม ของทุกปี 560,000,000 615,999,966 750,166,311 

(หุ้นสามัญท่ีออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว)    

อัตราส่วนแสดงทางการเงนิ    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.52 4.70 4.54 

อัตรากำไรขั้นต้น (%) 15.54 20.99 13.85 

อัตรากำไรสุทธิ (%) 9.01 12.95 8.02 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.59 0.26 0.20 

 

สรุปผลทางการเงิน และผลการด าเนินงาน 

105.53 

2563 2564 2565 

16.80% 
14.34% 

9.94% 

135.49 

170.54 

2563 2564 2565 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 

16.73% 

18.91% 

9.71% 

2563 2564 2565 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

1,504.07 

1,315.52 

2563 2564 2565 

1,316.44 

รายได้รวม (ล้านบาท) 
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นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 
กรรมการผู้จัดการ นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 

ประธานกรรมการ 
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สารจากประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ 
 

ปี 2565 เป็นอีกหนึ่งปีแห่งความท้าทายสำหรับทุกภาค
ส่วน ท่ามกลางวิกฤติทางเศรษฐกิจที ่เกิดขึ ้นทั ่วโลก อันเป็นผล
สืบเนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ที่เกิดขึ้นต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 3 ถึงแม้การแพร่ระบาดและระดับความรุนแรงของโรคจะลด
น้อยลง เนื่องจากมีอัตราการฉีดวัคซีนที่สูงขึ้นและครอบคลุมมากขึ้น 
แต่ย ังคงส่งผลกระทบให้เกิดความเปลี ่ยนแปลงในหลายๆด้าน 
นำไปสู่ความเสี่ยงใหม่ๆที่คาดเดาได้ยาก ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึง
ความเสี ่ยงของการแพร่ระบาดที่อาจจะรุนแรงขึ ้นได้เสมอ จึงให้
ความสำคัญต่อความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานอย่าง
สม่ำเสมอ โดยได้ดำเนินการจัดซื้อเครื่องผลิตน้ำยาฆ่าเชื้อ ติดตั้งไว้
ตามจุดต่างๆของบริษัทฯ และมีการสุ่มตรวจโควิดพนักงานโดยชุด
ตรวจ Antigen rapid test เป็นประจำทุกสัปดาห์ และยังคงสวมใส่
หน้ากากอนามัยอยู่ตลอดเวลาของการทำงาน 

ถึงแม้การระบาดของไวรัส COVID-19 จะส่งผลกระทบ
ด้านลบในทุกภาคส่วน ในฐานะผู้ให้บริการธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล 
(Data Center) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ธุรกิจโครงสร้าง
พื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง และธุรกิจงานซ่อม
บำรุงที ่ ให ้บร ิการในอุตสาหกรรมเทคโนโลย ีสารสนเทศและ
โทรคมนาคม ถือเป็นโอกาสของบริษัทฯ ที่จะมีส่วนสนับสนุนการ
เพิ ่มศักยภาพการให้บริการของลูกค้ากลุ ่มต่างๆ ทั ้งภาครัฐและ
เอกชน ซึ ่งได้มีการวางกลยุทธ์และปรับแผนการดำเนินธุรกิจให้
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มที่จะฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง
ภายหลังสถานการณ์การระบาดของไวรัส COVID-19 คลี่คลาย 

ในปี 2565 ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) 
ยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื ่องเพื ่อรองรับการใช้งาน Data และ 
Cloud ที ่ เพ ิ ่มข ึ ้นจากการ WFH และ Digital Transformation 
ส่งผลให้เกิดการลงทุนใน Public Cloud จากการใช้งานเทคโนโลยี
คลาวด์ภายในองค์กรที่เพิ่มขึ้นทั้งจากภาครัฐและเอกชน อย่างไรก็
ตาม การชะงักงันของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption) 
และการปิดประเทศของจีนทำให้เกิดการชะลอแผนการลงทุนใน
โครงการใหม่ๆของกลุ่มลูกค้าหลัก  ส่งผลให้การดำเนินงานของ
บริษัทฯ ในปี 2565 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยบริษัทฯ 
ย ั งคงม ีการต ิดตามงานโครงการใหม ่ๆ  ที่ คาดว ่ าจะมีการ
ลงทุนก่อสร้างศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ในปีต่อไปอย่างใกล้ชิด  

สำหรับแผนการดำเนินงานในอนาคตบริษัทฯ ยังคง
เป้าหมายการเพิ่มสัดส่วนของรายได้ประจำ (Recurring Income) ที่
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ด้วยศักยภาพและความเชี่ยวชาญที่มีอยู่ทำให้
ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าให้มีการดูแลและบำรุงรักษาศูนย์ข้อมูล
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อเนื่องหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ 
สำหรับธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคม
ขนส่ง ยังคงมีการลงทุนอย่างต่อเนื่อง อาทิ การก่อสร้างและการ
ปรับปรุงสถานีโทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อรองรับเทคโนโลยี 5G การนำ
สายไฟและสายสื่อสารลงดิน  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการดำเนินงาน
ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริตและมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนโดยให้ความสำคัญ
กับทุกองค์ประกอบเพื่อสร้างสมดุลแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม พนักงาน และ
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงานและการให้บริการ บริษัทฯ จึงมีความ
มุ่งมั่นในการกำหนดนโยบาย ให้มีการดำเนินงานด้านระบบบริหาร
คุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย เพื่อให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า ทั้งในแง่
ของการดูแลสิ่งแวดล้อมและการป้องกันมลพิษ การลดปริมาณของ
เสีย การส่งเสริมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน รวมทั้งการลดและ
การควบคุมความเสี ่ยงด้านความปลอดภัย โดยได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018  
ระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. ภายใต้การ
รับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ใน 
เดือนมกราคม 2565 

สุดท้ายนี้ เราขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ 
และผู้มีอุปการคุณทุกท่านที่ให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุนบริษัทฯ
ด้วยดีเสมอมา รวมถึงพนักงานของบริษัทฯทุกท่าน ที่ได้ร่วมแรงร่วม
ใจนำพาให้บริษัทฯ สามารถก้าวผ่านช่วงเวลาที่ท้าท้าย ถือเป็นเครื่อง
พิสูจน์ถึงการทำงานหนักและความมุ่งมั่นของพนักงานทุกคน ในการ
สร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย 

 

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 
ประธานกรรมการ 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 
กรรมการผู้จัดการ 
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คณะกรรมการบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

01 

 

02 

 

03 

 

04 

 

05 

 

06 

 

07 

 

08 

 

นายวิเชียร เจียกเจิม 
• กรรมการ 

 

 

05 

 

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 

• ประธานกรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

01 

 

นายเกษม เตไชยา 
• กรรมการ 

 

 

06 

 

นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

02 

 

นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล 
• กรรมการ 

 

 

07 

 

• นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

03 

 

นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย 
• กรรมการ 

 

 

08 

 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 
• กรรมการ 

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

04 
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คณะผู้บริหาร  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

01 

 

02 

 

03 

 

04 

 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 
• ประธานกรรมการบริหาร 

• กรรมการผู้จัดการ 

 

01 

 

นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล 
• กรรมการบรหิาร 

• รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารทั่วไป 

 

02 

 

นางสาววรางคณา เตไชยา 
• กรรมการบรหิาร 

• รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

• เลขานุการบริษัท 

 

03 

 

นายอัครวัฒน์  อัครสุวรรณชัย 
• กรรมการบรหิาร 

• รองกรรมการผู้จัดการสายงานติดตั้งและบริการ 

 

04 

 



 

 

ส่วนที่ 1 
 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญ
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1. โครงสรา้งและการด าเนนิงานของบรษิทั 

ประวตัคิวามเป็นมาและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั้งโดยคุณศักดิ์บวร พุกกะณะสุต ซ่ึงมีประสบการณ์และความรู้ความชำนาญใน

ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล โดยได้เล็งเห็นศักยภาพและแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมของ
ประเทศไทยในขณะน้ัน ดังน้ันเมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2549 จึงได้ก่อตั้ง บริษัท อินฟราเซท จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล
และการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ด้วยทุนจดทะเบียนจำนวน 1 ล้านบาท และได้รับความ
ไว้วางใจจากลูกค้าท้ังท่ีเป็นหน่วยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนให้ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและโครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่าย
โทรคมนาคมมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจจนกระท่ังนำบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันท่ี 
8 ตุลาคม 2562 ด้วยทุนจะทะเบียนทั้งสิ้น 280 ล้านบาท ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “INSET” ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง
ให้ผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม ซ่ึงสามารถแบ่งการให้บริการของบริษัทฯ เป็น 3 
ธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Infrastructure) 
(2) ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง (Telecommunications and Transportation Infrastructure) 
(3) ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ (Maintenance and Service) ในปี 2565 บริษัทฯ ย้ายหลักทรัพย์ INSET จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ เข้าชื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) เมื่อวันท่ี 11 มีนาคม 2565 เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจให้เติบโตแบบ
ยั่งยืนและเปิดโอกาสให้กลุ่มนักลงทุนสถาบันชั้นนำท้ังในและต่างประเทศเข้ามาลงทุนกับบริษัทเพิ่มมากขึ้น 

 

แนวทางการดำเนินธุรกิจในปี 2565 
บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โดยเน้น 4 เรื่องหลักเป็นสำคัญได้แก่ การสร้างความเติบโตในธุรกิจ, การบริการลูกค้า , การเพิ่ม
ทักษะพัฒนาบุคลากร และ มุ่งเน้นรายได้ท่ีมีความสม่ำเสมอ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

• การสร้างความเติบโตในธุรกิจ: บริษัทฯ ไม่หยุดที่จะขยายงานเพิ่มจากกลุ่มลูกค้าหลักที่มีอยู่ในปัจจุบัน และมองหาโอกาสท่ี
จะสร้างลูกค้ากลุ่มใหม่เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

• การบริการลูกค้า: บริษัทฯ มุ่งที่จะพัฒนาการให้บริการแก่ลูกค้า/พันธมิตรทางธุรกิจ/คู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจ
สูงสุด โดยคำนึงถึงการรู้จักและเข้าใจธุรกิจของลูกค้าเพื่อตอบสนองความต้องการอย่างแท้จริง, การพัฒนาการให้บริการ 
รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 

• การเพิ่มทักษะพัฒนาบุคลากร: บริษัทฯ มุ่งท่ีจะพัฒนาบุคลากร ระบบการทำงาน และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นดังน้ี 
(1) เพิ่มศักยภาพพนักงาน โดยเน้นการจัดหลักสูตรการอบรมเพิ่มทักษะ ความรู้เทคนิคด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ  
(2) มีการปรับองค์กรภายในให้มีประสิทธิภาพ เช่น มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานการรับรองของระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัย (ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018) เพื ่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

• มุ่งเน้นรายได้ที่มีความสม่ำเสมอ: บริษัทฯ มุ่งเน้นเพิ่มรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ ซึ่งเป็นรายได้ประจำที่เกิด
จากการทำสัญญาระยะยาวกับลูกค้า ซึ่งเป็นบริการที่ต่อยอดจากธุรกิจให้บริการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล โดยครอบคลุมงานซ่อม
บำรุงท้ังส่วนงานโครงสร้างอาคารและงานระบบภายในต่างๆ ของ Date Center  
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
ปัจจุบนับริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกั 3 ธุรกจิ ดงันี ้

 
1. ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

Technology Infrastructure)  

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยประสบการณ์กว่า 16 ปี มีทีมงานที่มี
ความรู้และความเชี่ยวชาญตั้งแต่การสำรวจ ออกแบบ ก่อสร้าง รวมถึงติดตั้งระบบและอุปกรณ์ภายในศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ ในรูปแบบการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จท้ังโครงการ (Turnkey) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่างๆ  ไม่ว่าจะ
เป็นผูใ้ห้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีในประเทศ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม รวมถึง
หน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น  ตัวอย่างผลงานท่ีผ่านมา เช่น 
• โครงการก่อสร้างอาคารสถานีเคเบิลใต้น้ำ พร้อมอาคารกำลังของบริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) จังหวัดระยอง  
• โครงการก่อสร้างอาคารชุมสายโทรคมนาคม (Mobile Switching Center (MSC)-TYB (ธัญบุรี)) จังหวัดปทุมธานี  
• โครงการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Internet Data Center) True IDC ณ อาคาร ทรู ทาวเวอร์ 2 
• โครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ีและบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นท่ีห่างไกล หมู่บ้านในพื้นท่ีชายขอบ (Zone C+) 

ของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (สำนักงาน กสทช.) (ตั้งศูนย์อินเทอร์เน็ต
โรงเรียนและชุมชนเพื่อให้บริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการเพื่อสังคม (USO Net))  ในพื้นที่ภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (โครงการ USO Phase 1) 

• โครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกล (Zone C) ของสำนักงาน กสทช. ภาคเหนือ 1 และ ภาคกลาง 2 
(โครงการ USO Phase 2) 

• โครงการก่อสร้างศูนย์ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์สำหรับห้างสรรพสินค้า ICONSIAM  
• โครงการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล CAT IDC  
• โครงการสถานีเคเบิ้ลใต้น้ำ TRUE Landing Station จังหวัดสงขลา 
• โครงการ New Tier III Modular DC (BBT) งานก่อสร้าง Data Center แบบ Modular ในพื้นที่ของศูนย์คอมพิวเตอร์บางบัวทอง 

เป็นไปตามมาตรฐาน Tier III งานออกแบบและก่อสร้างจากสถาบัน Uptime 
• โครงการจัดหาที่ดินพร้อมดำเนินการก่อสร้างอาคารและงานระบบประกอบอาคารศูนย์ DATA CENTER มาตรฐานระดับ Tier III 

ของสถาบัน Uptime  
• โครงการติดตั้งระบบ M&E อาคาร DATA CENTER  และงานระบบประกอบอาคาร อาคารสถานีเคเบิลใต้น้ำ (Landing Station)  
• โครงการจัดหาและติดตั้งระบบ Facility สำหรับ TELLUS PH2 (IDC Room 1) 
• โครงการจัดหาและติดตั้งระบบ Facility สำหรับ TELLUS PH1 FL3 
• โครงการจัดซ้ืออุปกรณ์ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) พร้อมติดตั้ง ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

• โครงการจัดหา Modular Data Center และอุปกรณ์ Bara Metal Machine / Network System พร้อมติดตั ้ง Open Stack 
platform สำหรับโครงการ Vayu Ready 

 

2. ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง (Telecommunications and 
Transportation Infrastructure) 

จากการดำเนินงานกว่า 16 ปี ทำให้บริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจ โดยร่วมกับบริษัทท่ีเป็นท่ีรู้จักในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมหลายแห่งท่ี
ประกอบการเป็นผู้รับเหมาหลัก หรือผู้จำหน่ายอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโทรคมนาคม เช่น บริษัท ไวร์เออ แอนด์ 
ไวร์เลส จำกัด (W&W), บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (FORTH), บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด 
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(มหาชน) (AIT), บริษัท สามารถ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (SAMART), บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด 
(มหาชน) (ICN) เป็นต้น ทำให้บริษัทฯ มีโอกาสได้รับงานบริการเป็นผู้รับเหมาช่วงสำหรับงานก่อสร้างและติดตั้งโครงสร้างพื้นฐานและ
โครงข่ายโทรคมนาคมจากพันธมิตรธุรกิจมาอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการตั้งแต่การสำรวจ, ออกแบบ, ก่อสร้างเสาสัญญาณ
โทรคมนาคม และติดตั้งสายสัญญาณสื่อสาร และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับโทรคมนาคม 

ตัวอย่างผลงานที่ผ่านมา เช่น 
• ก่อสร้างโครงข่ายเสาสัญญาณโทรคมนาคมของบริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจนซ์ จำกัด (TUC) ในเขตกรุงเทพมหานคร 
• โครงการก่อสร้างและปรับปรุงสถานีโทรศัพท์เคลื่อนท่ีของบริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) (CAT)  
• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของการไฟฟ้านครหลวง (MEA) 
• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของกระทรวงศึกษาธิการ (NEdNet)  
• โครงการนำสายไฟฟ้าลงดินของบริษัท เนอวานา ไดอิ จำกัด (มหาชน) (NVD) 
• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของโครงการ ICONSIAM 
• โครงการติดตั้งเสาสัญญาณ CAT Collocate Tower ในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติ ท่ัวประเทศ  
• โครงการการการติดตั้งวงจรกรองสัญญาณย่านความถี่ 850 MHz ตามประกาศ กสทช. เรื่องแผนความถี่วิทยุกิจการโทรคมนาคม

เคลื่อนที่สากล ย่านความถี่ 824-839/869-884 MHz และเรื่องแผนความถี่วิทยุกิจการเคลื่อนที่ย่านความถี่ 885-895/930-940 
MHz ของ บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) 

• โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites งานสำรวจออกแบบ ขออนุญาตก่อสร้าง ขอติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้า และ
ดำเนินการก่อสร้างปรับปรุงสถานีฐาน ของบริษัท ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชั่น จำกัด 

• โครงการนำสายไฟลงใต้ดินเพื่อส่งเสริมสภาพพื้นท่ีสำหรับเมืองการบินภาคตะวันออก 
 
 

3. ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ (Maintenance and Service) 

นอกจากธุรกิจที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ ยังมีธุรกิจการให้บริการด้านงานซ่อมบำรุงและให้บริการดูแลรักษาสำหรับโครงการที่เป็นศูนย์
ข้อมูล โครงสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสร้างระบบโทรคมนาคมด้วย โดยให้บริการกับเจ้าของโครงการ หรือรับงานช่วงต่อ
จากผู้รับเหมาหลัก ธุรกิจนี้เป็นธุรกิจที่ทำให้รายได้ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ มีความต่อเนื่องงานซ่อมบำรุงและบริการจะมีทั้งแบบที่เป็นการ
ให้บริการบำรุงรักษาตามกำหนด (Preventive Maintenance) และแก้ไขซ่อมแซมเมื่อเกิดเหตุขัดข้อง (Corrective Maintenance) 
ตาม “โปรแกรม 24/7” คือ ให้บริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นทั้งกลุ่มลูกค้าเก่าที่ได้ส่งมอบงานโครงการแล้วและ
ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการซ่อมบำรุงรักษาต่อเนื่อง และกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ที่มีความต้องการการบำรุงรักษาและบริการระบบงานของ
ตัวเอง ตัวอย่างงานปัจจุบันและท่ีผ่านมา เช่น 
• งานบำรุงรักษาระบบสื่อสาร DWDM and IP Core Network ของ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) 
• งานบำรุงรักษาอุปกรณ์งานระบบงานในศูนย์ Data Center ของ CAT  
• งานซ่อมบำรุงระบบสนับสนุนอาคารของระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล รวมส่วนต่อขยายถึงสถานีเตาปูน ( MRT Blue 

Line)  
• งานบำรุงรักษาโครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ีและบการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นท่ีห่างไกลและหมู่บ้านในพื้นท่ีชาย

ขอบ (Zone C+) ของสำนักงาน กสทช. ในพื้นท่ีภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (โครงการ USO Phase 1) 
• งานบำรุงรักษาโครงการจัดให้มีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นท่ีห่างไกล (Zone C) ของสำนักงาน กสทช. ภาคเหนือ 1 และภาคกลาง 

2 (โครงการ USO Phase 2) 
• งานบำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับปรุงโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสง ของสำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์

วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  
• งานบำรุงรักษาโครงการ New Tier III Modular DC (BBT) 
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผู้เชี่ยวชาญ  1 ใน 3 ของธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน 5 
ปี 

2. พันธกิจ (Mission) 

 บริษัทฯ มีพันธกิจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจของบริษัทฯ ทุกภาคส่วน กล่าวคือ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยบริการท่ีมี
คุณภาพ ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น พัฒนาความเป็นมืออาชีพและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่พนักงาน เอาใจ
ใส่ทุ่มเททำในสิ่งท่ีเหมาะสมและเชื่อถือได้เพ่ือ stakeholder และมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

3. เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ มีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจท่ียึดมั่นมาโดยตลอด คือการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนท้ังในด้านรายได้จากการให้บริการ 
และระดับความสามารถในการทำกำไร โดยการสรา้งความน่าเช่ือถอืจากผลงานและคุณภาพงานท่ีได้ส่งมอบให้แกลู่กค้า 

4. กลยุทธ์ 

 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจออกแบบ ติดตั้ง ก่อสร้างโครงการศูนย์ข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐาน 
และโครงข่ายโทรคมนาคม แก่ภาครัฐและเอกชน รวมถึงผู้ประกอบธุรกิจด้านโทรคมนาคมชั้นนำ ในลักษณะเป็นผู้รับเหมาหลักและ
ผู้รับเหมาย่อย โดยเพิ่มขีดความสามารถในการรับก่อสร้างโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ขึ้น โดยมีกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจดังน้ี 

  

กลยทุธก์ารด าเนินงาน 

การหาลูกค้ากลุ่มใหม ่

มีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีดี 

และคู่ค้าท่ีมีศักยภาพ 

พัฒนาความสามารถในการ 

ให้บริการอย่างครบวงจร 

ส่งมอบงานท่ีมีคณุภาพ 

และรวดเรว็เกินความ 

คาดหมายของลูกค้า 

รับงานท่ีเหมาะสมกับ 

ความสามารถของบริษัท 
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มีพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าท่ีมีศักยภาพ 
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญของการมีพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าท่ีมีศักยภาพ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันโดยการ
ประสานประโยชน์จากจุดแข็งในด้านที่แตกต่างกันเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า จากประสบการณ์และผลงานกา ร
ให้บริการในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมายาวนาน บริษัทฯ ได้สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจที่มี
ความสัมพันธ์อันดีและเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคู่ค้าหลายรายในบัญชีคู่ค้าท่ีได้ร่วมงาน
กันมานานและมีความสามารถในการให้บริการ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการได้หลายขนาด
และหลายขอบเขต เพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม และตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและผู้ใช้งานได้ดียิ่งขึ้น ทำให้บริษัทฯ มีลูกค้าท่ีไว้วางใจมอบหมายงานให้บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

ส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและรวดเร็วเกินความคาดหมายของลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินโครงการให้สามารถส่งมอบได้เร็วกว่ากำหนด จึงมีขั้นตอนและระบบการดำเนินงานโครงการ 
รวมถึงเครือข่ายคู่ค้าที่มีศักยภาพในแทบทุกพื้นที่ เพื่อให้สามารถส่งมอบงานได้รวดเร็วกว่ากำหนดโดยยังสามารถรักษาคุณภาพ
งานไว้ได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการให้แรงจูงใจแก่วิศวกรผู้ควบคุมงาน และแนวทางการรับวางใบแจ้งหน้ีและชำระเงินท่ีรวดเร็ว
ให้กับคู่ค้า เพื่อให้ทุกฝ่ายร่วมมือร่วมแรงกันดำเนินโครงการให้รวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งทำให้บริษัทฯ ไม่เคยต้องเสียค่าปรับจากการไม่
สามารถส่งมอบโครงการตามกำหนดและสามารถรับงานโครงการได้มากขึ้น โดยส่งผลให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและเชื่อมั่นใน
การดำเนินโครงการของบริษัทฯ และกลับมาใช้บริการบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

พัฒนาความสามารถในการให้บริการอย่างครบวงจร  
บริษัทฯ ได้ส่ังสมประสบการณ์การทำงานจนมีความรู้ความชำนาญในการทำงานในขอบเขตท่ีหลากหลาย และสามารถทำงานได้ใน
ทุกพื้นที่ และได้พัฒนายกระดับความสามารถในการให้บริการอย่างสม่ำเสมอ ให้ทัดเทียมกับเทคโนโลยี ที่ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
ลูกค้าของบริษัทฯ มีความต้องการการตอบโจทย์ท่ีครบวงจรตั้งแต่การออกแบบทางวิศวกรรม ก่อสร้าง ติดตั้ง และบริการหลังการ
ส่งมอบ ทั้งการบำรุงรักษาและให้ความช่วยเหลือในกรณีที่เกิดเหตุขัดข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้คำนึงถึงความต้องการของลูกค้าเป็ น
หลักและได้นำเสนอบริการที่ตรงกับความต้องการในราคาที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการติดตามความคืบหน้าใน
เทคโนโลยีด้านต่างๆ และสร้างความสามารถในการรับงานในขอบเขตท่ีกว้างขึ้น เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน 

รับงานท่ีเหมาะกับความสามารถของบริษัทฯ  
บริษัทฯ สามารถรับดำเนินโครงการได้ในลักษณะเป็นผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วง ซ่ึงบริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมของ
ลักษณะการรับงานเพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการรายได้และกระแสเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสอดคล้อง กับ
ความสามารถในการให้บริการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับเหมาช่วงของงานบางส่วนต่อจากผู้รับเหมาหลักสำหรับ
โครงการขนาดใหญ่ ทำให้บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บค่าดำเนินการจากผู้รับเหมาหลักได้ทันทีท่ีทำงานส่วนของตนเองสำเร็จ โดยไม่
ต้องรอให้โครงการส่วนอื่นๆ ดำเนินการจนแล้วเสร็จ ทำให้บริษัทฯ สามารถบริหารวงจรเงินสดได้ดีขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ จะ
เป็นผู้รับเหมาหลักในโครงการท่ีมีขนาดเหมาะสม ทำให้มีรายได้และอัตรากำไรที่ดีขึ้น โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดมากนัก  

หาลูกค้ากลุ่มใหม ่
บริษัทฯ มีแนวทางการหาลูกค้ากลุ่มใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และเปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆให้
บริษัทฯ โดยใช้ความสัมพันธ์ของผู้บริหารท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเป็นเวลานานและทีมงานฝ่ายขายท่ีออกหาโครงการใหม่ๆ บริษัทฯ มี
แนวทางการหาลูกค้าที่เปิดกว้างและไม่ได้จำกัดอยู่ในอุตสาหกรรมเดิม ๆ โดยเน้นการรับงานโครงการที่สามารถนำความสามารถ
และประสบการณ์ของบริษัทฯ มาประยุกต์ในบริบทใหม่ โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายว่าจะมีลูกค้ารายใหม่ปีละ 3 ราย 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
พัฒนาการที่สำคัญของบริษัทในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

• ปี 2549 จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำกัด เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนจำนวน 1 ล้านบาท  
 

• เริ่มแรกบริษัทฯ ได้ให้บริการเกี่ยวกับการก่อสร้างและติดตั้งศูนย์ข้อมูลโดยมีการซ่อมบำรุงและบริการหลังการก่อสร้างให้กับ
ผู้ประกอบการที่มีความต้องการสร้างศูนย์ข้อมูลขนาดเล็ก รวมถึงการเป็นผู้รับเหมาช่วงในการให้บริการติดตั้งระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น การติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ สายเคเบิ้ล รวมถึงการติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้กับกลุ่มลูกค้า
ประเภทบริษัทสำนักงานขนาดเล็กและกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการชั้นนำด้านบริการระบบสารสนเทศ (System Integrator 
หรือ SI) เช่น AIT, FORTH, LOXLEY กลุ่มบริษัท SAMART และกลุ่มบริษัท CDG เป็นต้น โดยบริษัท SI ดังกล่าวจะเป็นผู้รับเหมา
หลัก (Main Contractor) หรือผู ้จำหน่ายอุปกรณ์หลักในการเข้าประมูลโครงการติดตั ้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
มอบหมายงานบางส่วนให้บริษัทฯ ในฐานะผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ในช่วงแรกที่บริษัทฯ ได้รับงานจะเป็นโครงการขนาด
เล็กมูลค่าไม่สูงมาก แต่เน้นปริมาณของการให้บริการและใช้ความชำนาญเฉพาะด้าน  
 

• ปี 2553 บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

 

• บริษัทฯ เริ่มเข้าสู่อุตสาหกรรมโครงข่ายโทรคมนาคมและโครงสร้างพื้นฐาน และการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทขนาดใหญ่ 
 

• บริษัทฯ เริ่มมีพันธมิตรทางธุรกิจ โดยเริ่มจากการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ FORTH บริษัทฯ เริ่มรับงานก่อสร้างโครงสร้าง
พื้นฐานในโครงการ MSAN 160K (Multi-Service Access Node) ที่ทำให้กับองค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย (ปัจจุบันคือ 
TOT) ซึ่งเป็นงานติดตั้งอุปกรณ์ MSAN เพื่อให้ระบบโทรศัพท์พื้นฐาน (โทรศัพท์บ้าน) สามารถเชื่อมต่อกับระบบอินเทอร์เน็ตได้ 
ซ่ึงบริษัทฯ สามารถติดตั้งอุปกรณ์ดังกล่าวได้มากกว่า 1,000 จุดทั่วประเทศไทย และจากผลงานดังกล่าวทำให้บริษัทฯ ได้รับงาน
เพิ่มซ่ึงเป็นโครงการส่วนขยายคือ MSAN 577K อีกจำนวน 1 โซน   
 

• ต่อมาบริษัทฯ เริ่มเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ W&W โดยเริ่มรับงานก่อสร้างโครงข่ายโทรคมนาคมซึ่งเป็นงานก่อสร้างและติดตั้ง
เสาส่งสัญญาณในโครงการ TOT 3G โดยทำงานร่วมกับ W&W ถึงแม้บริษัทฯ ไม่เคยมีประสบการณ์ในการให้บริการด้านนี้มาก่อน 
แต่บริษัทฯ ก็เล็งเห็นโอกาสการขยายการให้บริการ จึงได้พัฒนาการให้บริการส่วนงานดังกล่าว และสามารถก่อสร้างและติดตั้งเสา
ส่งสัญญาณสำหรับโครงการดังกล่าวได้มากถึง 570 ต้น จากทั้งหมด 652 ต้นของโครงการทั้งหมด ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความ
ไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับในผลงานและคุณภาพงานของบริษัทฯ ซึ่งทำให้ต่อมา W&W ได้ให้โอกาสบริษัทฯ ในการเข้าร่วมเสนอ
ราคาและบริการในงานต่อมาอีกหลายโครงการอย่างต่อเนื่องถึงปัจจุบัน จากผลงานที่ผ่านมาทำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจ
มากขึ้นจากพันธมิตรทางธุรกิจหลายแห่ง เช่น กลุ่มบริษัท AIT และกลุ่มบริษัท SAMART เป็นต้น ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับงาน
ก่อสร้างโครงข่ายเสาและสายสัญญาณอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงข่ายโทรคมนาคมที่ W&W ได้รับจาก
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (กลุ่ม TRUE) และทำให้บริษัทฯ เริ่มเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางใน
ธุรกิจมากขึ้นต่อเนื่องทุกปี  
 

• ปี 2556 บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 

2549 2553 

2554 2558 
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• ปี 2559 บริษัทฯ ได้รับโครงการก่อสร้างศูนย์ชุมสายโทรคมนาคมในพื้นที่เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลของกลุ่ม TRUE มูลค่ากว่า 450 
ล้านบาท โดยบริษัทฯ ให้บริการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ รวมงานก่อสร้างอาคารพื้นที่กว่า 10,000 ตารางเมตร และงานระบบที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมด เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบกันไฟกระชาก ระบบปรับอากาศ ระบบกำเนิดไฟฟ้าสำรอง ระบบดับเพลิง และระบบกล้องวงจรปิดใน
อาคาร เป็นต้น  ซ่ึงโครงการก่อสร้างดังกล่าวต้องใช้ความรู้และความชำนาญเฉพาะด้าน เพื่อให้ศูนย์ Data Center สามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่อง 
 

• ปี 2560 บริษัทฯ เริ่มรับงานขนาดใหญ่ ซ่ึงมีมูลค่ามากกว่า 1,000 ล้านบาทเป็นครั้งแรก จากการรับงานรับเหมาช่วงต่อจากผู้ที่ประมูล
งานโครงการการจัดให้มีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการเพื่อสังคม หรือ Universal Service Obligation (โครงการ 
USO (Phase 1)) ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (สำนักงาน 
กสทช.) ได้จ ัดทำโครงการ USO (Phase 1) เพื ่อให้ประชาชนในพื ้นที ่ห ่างไกลได้เข้าถึงสัญญาณอินเทอร์เน็ตและสัญญาณ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยในระยะที่ 1 กลุ่ม TRUE เป็นผู้ที่ประมูลได้สำหรับงานที่จัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ต 
(Broadband Services) ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และงานที่จัดให้มีบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Services) ในพื้นที่ภาคเหนือ
ตอนล่างและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมี W&W เป็นผู้รับเหมาหลักของโครงการในระยะที่ 1 ในการเสนอราคาและบริการต่อ 
W&W เพื่อรับงานต่อ ทางบริษัทฯ ได้ร่วมกับ AIT ในการเสนอราคาและบริการ มูลค่างานในส่วนที่บริษัทฯ ได้รับมีมูลค่ารวมประมาณ 
1,160 ล้านบาท  

 

• ปี 2561 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 50 ล้านบาทเป็น 207 ล้านบาท รวมถึงดำเนินโครงการ USO (Phase 1) ต่อเนื่องจากปี 
2560 และมีการรับงานโครงการอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการก่อสร้างและปรับปรุงสถานีโทรศัพท์เคลื่อนที่สำหรับโครงการ CAT 
Collocate Tower มูลค่า 100 ล้านบาท โครงการก่อสร้างศูนย์ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และโครงข่ายสัญญาณโทรคมนาคมสำหรับ
ห้างสรรพสินค้า ICONSIAM มูลค่ากว่า 50 ล้านบาท เป็นต้น บริษัทฯ ยังได้เริ่มพัฒนางานรูปแบบใหม่สำหรับการให้บริการในกลุ่ม
ลูกค้าใหม่ เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางในการทำธุรกิจให้กว้างขวางมากขึ้น โดยเริ่มรับงานกับผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ โดยการ
ออกแบบและติดตั้งระบบไฟฟ้า และสายสัญญาณภายในโครงการอสังหาริมทรัพย์ลงใต้ดิน เพื่อไม่ให้บดบังทัศนียภาพภายในหมู่บ้าน 
ซ่ึงปัจจุบันโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่พัฒนาขึ้นใหม่จะนิยมวางสายไฟฟ้าใต้ดินมากขึ้น 
 

• ปี 2562 บริษัทฯ ดำเนินงานโครงการ USO (Phase 2) และงานบำรุงรักษาโครงการ USO (Phase 1) รวมถึงยังคงขยายโอกาสทางธุรกิจ
ใหม่ๆ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ภายใต้ชื่อ “บริษัท อินฟราเซท 
จำกัด (มหาชน)” และอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 207 ล้านบาท เป็น 280 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จำนวน 146 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชน (IPO) และนำบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
เพื่อที่จะระดมเงินทุนสำหรับใช้เป็นเงินทุนในการขยายตัวของธุรกิจ และเพื่อให้สามารถรับงานโครงการที่มีมูลค่าสูงได้ ตามวิสัยทัศน์ที่จะ
เป็นผู้นำ 1 ใน 3 ของธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน 5 ปี 

 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

 2559 2562 
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• บริษัทได้รับงานโครงการ New Tier III Modular (BBT) ก่อสร้าง Data Center แบบ Modular ในพื้นที่ของศูนย์คอมพิวเตอร์
บางบัวทอง ตามมาตรฐาน Tier III งานออกแบบและก่อสร้างจากสถาบัน Uptime มูลค่างาน 339 ล้านบาท ของบริษัทกรุงไทย
คอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จำกัด 
 

• บริษัทฯ ได้รับงานติดตั้งวงจรกรองสัญญาณบนโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ย่านความถี่ 850 MHz ของบริษัท กสท. โทรคมนาคม 
จำกัด (มหาชน) เพื่อป้องกันการรบกวนกับโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ย่านความถี่ 900 MHz มูลค่างาน 1,088 ล้านบาท  
 

• บริษัทฯ ได้รับงานสำรวจออกแบบ ขออนุญาตก่อสร้าง ขอติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้า และดำเนินการก่อสร้างปรับปรุงสถานีฐาน โครงการ 
Civil Works for New Sites and Upgrade Sites มูลค่างาน 250 ล้านบาท ของบริษัท ทรูมูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชั่น 
จำกัด 

• บริษัทได้รับงานบริการบำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับปรุงโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสง ของสำนักงานปลัดกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) มูลค่าโครงการ 42 ล้านบาท 
 

• บริษัทได้รับงานออกแบบและติดตั้งระบบสื่อสารวิทยุเฉพาะกิจ ของบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) มูลค่าโครงการ 
35 ล้านบาท 
 

• บริษัทได้รับงานจัดหาที่ดินพร้อมดำเนินการก่อสร้างอาคารและงานระบบประกอบอาคารศูนย์ DATA CENTER มาตรฐานระดับ 
Tier III ของสถาบัน Uptime มูลค่าโครงการ 413 ล้านบาท 
 

• บริษัทได้รับงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร DATA CENTER  และงานระบบประกอบอาคาร อาคารสถานีเคเบิลใต้น้ำ (Landing 
Station) รวมมูลค่าโครงการ 210 ล้านบาท  
 

• บริษัทได้รับงานสำรวจ ทดสอบและติดตั้งท่อร้อยสายเคเบิล (HDPE) และติดตั้งระบบสื่อสารเคเบิลใยแก้วนำแสง พร้อมอุปกรณ์
ต่างๆ มูลค่าโครงการ 370 ล้านบาท 
 

• บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 280 ล้านบาท เป็น 308 ล้านบาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นสามัญปันผลของบริษัท 
 

• บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 308 ล้านบาท เป็น 462 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ของบริษัทครั้งที่ 1 (INSET-W1) 

2564 

• บริษัทไดย้้ายหลักทรัพย์ INSET จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เข้าสู่การชื้อขายในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)  เมื่อ

วันที่ 11 มีนาคม 2565 เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจให้เติบโตแบบยั่งยืนและเปิดโอกาสให้กลุ่มนักลงทุนสถาบันชั้นนำทั้งใน

และต่างประเทศเข้ามาลงทุนกับบริษัทเพิ่มมากขึ้น 

 

• บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย (ISO9001:2015, 
ISO14001:2015, ISO45001:2018 )  

 

• บริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมประเภทที่ 3 จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และ

กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

 

 

2565 

 

2563 
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โครงสร้างการถือหุ้นบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการร่วมค้า 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างให้ผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
โทรคมนาคม ซ่ึงสามารถแบ่งการให้บริการของบริษัทฯ เป็น 3 ธุรกิจ ได้แก่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ซึ่งสามารถต่อยอดจากงานรับเหมาหลักบางโครงการให้บริษัทฯ มีรายได้อย่างต่อเนื่องโดยธุรกิจของบริษัทสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงและขยายตัวของอุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ซึ่งมีบทบาทในชีวิตประจำวันมากขึ้น ทั้งน้ี
สามารถแบ่งโครงสร้างรายได้ตามลักษณะธุรกิจท่ีกล่าวข้างต้น ตามงบการเงินสำหรับปี 2563 - 2565 ดังน้ี 

โครงสร้างรายได้ 
 

 
กลุ่มผลิตภัณฑ ์

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1) ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
703.90 46.78 179.69 13.65 669.91 50.92 

2) ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่าย 
โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 

623.61 41.46 936.01 71.10 445.24 33.85 

3) ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ 173.44 11.53 199.55 15.16 195.51 14.86 

รวมรายได้หลัก 1,500.95 99.79 1,315.25 99.91 1,310.66 99.63 

รายได้อื่น 3.12 0.21 1.19 0.09 4.86 0.37 

รวมรายได้ทั้งหมด 1,504.07 100.00 1,316.44 100.00 1,315.52 100.00 

 

หมายเหตุ: รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วย  

(1) รายได้จากธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(2) รายได้จากธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง  
(3) รายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ   
(4) รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ และกำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน เป็นต้น 

  

1. ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

2. ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่าย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 
• งานติดต้ังเสาส่งสัญญาณ และ

งานติดต้ังระบบโครงข่าย   
 

3. ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ 
• ด้านศูนย์ข้อมูล, เทคโนโลยี

สารสนเทศรวมถึงโครงข่าย
โทรคมนาคม 

1 
2 

3 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม โดยครอบคลุม

งานสำรวจพื้นที่ งานออกแบบ งานโครงสร้าง รวมถึงงานระบบทางวิศวกรรมในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร
โทรคมนาคมในประเทศไทย ตามขอบเขตงานท่ีลูกค้ากำหนด โดยบริษัทฯ จะให้บริการแบบท่ีเป็นผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) ซ่ึง
รับงานโดยตรงจากเจ้าของโครงการ (Project Owner) และผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ที ่รับงานจากผู้รับเหมาหลักรายอื่น  
ซึ่งสัญญาว่าจ้างส่วนใหญ่เป็นลักษณะของสัญญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) โดยบริษัทฯ จะรับรายละเอียดความ
ต้องการจากลูกค้าเพื่อประมาณราคาโครงการ และจัดส่งข้อเสนอราคาให้ลูกค้าพิจารณาทำสัญญาว่าจ้าง หลังจากที่ทำสัญญาว่าจ้างแล้ว
บริษัทฯ จะทำการว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อย เพื่อเป็นผู้ดำเนินการก่อสร้าง โดยมีทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะเป็นผู้ควบคุมการดำเนินการทุก
ขั้นตอนตลอดโครงการเพื่อให้สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและตรงตามระยะเวลาท่ีผู้ว่าจ้างกำหนดตามสัญญา ดังท่ีแสดงตามแผนงาน
ด้านลา่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สัญญา ส่งมอบงาน 

เจ้าของโครงการ (Project Owner) 

สัญญา ส่งมอบงาน 

ว่าจ้าง ส่งมอบงาน 

สัญญา ส่งมอบงาน 

ผู้ประกอบการ 

โทรศัพท์เคลื่อนท่ี 

ผู้ประกอบการ 

โทรคมนาคม 

บริษัทเอกชน 

ขนาดใหญ่ 

ผู้รับเหมาหลัก  

บริษัท อินฟราเซท จ ากัด (มหาชชน)  

หน่วยงานราชการ 

หรือรัฐวิสาหกิจ 

ผู้รับเหมารายย่อย  

INSET  
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ในการดำเนินการสำหรับทุกโครงการ ทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะควบคุมคุณภาพของงาน ตั้งแต่การสำรวจและออกแบบ
โครงการเพื่อให้ตรงตามความต้องการของผู้ว่าจ้าง การวางแผนก่อสร้าง ตลอดจนควบคุมการก่อสร้างโครงการของผู้รับเหมารายย่อย
จนกระท่ังส่งมอบงาน ท้ังนี้สามารถแบ่งประเภทงานของบริษัทฯ ตามลักษณะโครงการได้ดังนี้ 

 

1. ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Data 

Center and Information Technology Infrastructure) 

(1.1) งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center)  
Data Center เป็นพื ้นที ่สำหรับการให้บริการจัดเก็บ

เครื ่องเซิร ์ฟเวอร์ (Server) เพื ่อใช้ในการจัดเก็บ รวบรวมและ
ประมวลผลข้อมูล (Data) ที่มีปริมาณมาก และทำงานได้ตลอด 24 
ชั่วโมง ทุกวัน ซ่ึงในการออกแบบและการก่อสร้าง Data Center จะ
เน้นให้การทำงานของ Server มีความสามารถในการตอบสนองและ
ทำงานได้เสถียรที่สุด นอกจากนี้ในปัจจุบัน Data Center ยังมีส่วน
ทำให้การส่งข้อมูลและสื่อสารในการปฏิบัติงานสะดวกขึ้น  

 

Data Center Solutions  

 

 

บริษัทฯ ให้บริการก่อสร้าง Data Center ทั้งการก่อสร้างอาคาร Data Center ใหม่ และการปรับปรุงพื้นที่อาคารเดิมเพื่อใช้
เป็น Data Center ซึ่งจะต้องอาศัยผู้มีประสบการณ์และความชำนาญที่เฉพาะเจาะจง เนื่องจาก Data Center ต้องได้รับการออกแบบ
และก่อสร้างที่มีลักษณะเฉพาะเพื่อรองรับฟังก์ชั่นการใช้งานท่ีมีความแตกต่างจากอาคารหรือห้องคอมพิวเตอร์ท่ัวไป รายละเอียดดังนี้ 

โครงสร้างศูนย์ Data Center 

  

งานออกแบบ Data Center จะมีลักษณะพิเศษในด้านการออกแบบโครงสร้างเพื่อรองรับน้ำหนัก
ที่มากกว่าอาคารโดยทั่วไป เนื่องจาก Data Center ต้องมีเครื่อง Server วางเป็นจำนวนมาก 
รวมถึงมีอุปกรณ์และระบบต่างๆ ที ่มากกว่าอาคารปกติ รวมถึงยังต้องคำนึงถึงการรองรับ
แรงสั่นสะเทือนของระบบจ่ายไฟฟ้าสำรองด้วย นอกจากนี้การออกแบบโครงสร้างกำแพงก็มี
ความสำคัญในการสร้าง Data Center ซึ่งต้องออกแบบให้กำแพงมีความหนากว่าปกติ เช่น เป็น
กำแพงคอนกรีต 2 ชั้น เพื่อช่วยในการป้องกันความร้อน ความชื้นจากภายนอก และสามารถ
ควบคุมอุณหภูมิและความชื้นภายในอาคาร เป็นต้น 

ระบบทำความเย็น  เพื่อรองรับการใช้งานของเครื่อง Server ที่มีความร้อนสูงจากการใช้งานตลอด 24 ชม. อาคาร 
Data Center จะต้องมีระบบทำความเย็นที่มีประสิทธิภาพ กล่าวคือสามารถวัดและควบคุม
อุณหภูมิให้อยู่ระดับท่ีเหมาะสมสำหรับเครื่อง Server ท่ี 22 องศาเซลเซียส หรือความชื้นสัมพัทธ์
ร้อยละ 50 ทั้งนี้ อาจใช้ฉนวนกันความร้อนจากภายนอก เพื่อช่วยในการควบคุมอุณหภูมิภายใน
ได้ นอกจากนี้ Data Center บางแห่งจะทำการยกพื้นขึ้นเพื่อเดินระบบปรับอากาศไว้ใต้พื้น หรือ
การทำความเย็นท่ีให้ลมเย็นจากพื้นสู่เพดาน 
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ระบบพลังงานสำรอง 

 

 

Data Center จะต้องมีระบบไฟฟ้าหรือพลังงานสำรอง เพื ่อช่วยควบคุมกระแสไฟฟ้า จาก
แหล่งจ่ายไฟฟ้าให้ต่อเนื่องและจ่ายไฟชดเชยเมื่อเกิดปัญหาไฟตก ไฟดับ ไฟกระชากหรือไฟเกิน 
ดังนั้นการออกแบบและก่อสร้างอาคาร Data Center จะต้องมีส่วนของระบบพลังงานสำรอง
เพื่อให้เครื่อง Server สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองตลอดเวลา ระบบไฟฟ้า
สำรองมีหลายแบบ ได้แก่ ระบบไฟฟ้าสำรองจาก Battery (UPS Power Supply) ระบบการปั่น
ไฟสำรองจากน้ำมัน (Generator) และหม้อแปลงไฟฟ้าประเภท Dry Type ซึ่งใช้ในการปรับ
แรงดันไฟฟ้าที่รับมาให้เข้ากับการใช้งานในศูนย์ Data Center เป็นต้น โดยทั่วไป Data Center 
จะมีระบบไฟฟ้าสำรองมากกว่า 1 เครื่อง เพื่อให้สามารถใช้แทนกันได้เม่ือเกิดปัญหาขึ้น 

ระบบการรักษาความปลอดภัย อาคาร Data Center จะต้องมีระบบรักษาความปลอดภัยที ่เชื ่อถือได้ เพื ่อป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุต่างๆ ภายในอาคารจากการที่มีวัสดุอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์จำนวนมาก เช่น ระบบ
ดับเพลิง (สำหรับ Data Center ควรจะใช้สารดับเพลิงที่เป็นสารไม่นำไฟฟ้า ไม่ทำลายอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ Pyrogen, NOVEC เป็นต้น) นอกจากระบบดับเพลิงแล้ว ยังต้องมีระบบ
ตรวจจับความร้อนเพื่อให้ม่ันใจว่าจะสามารถป้องกันความเสียหายท่ีเกิดจากอัคคีภัย รวมถึงระบบ
รักษาความปลอดภัยในการเข้าออก Data Center อย่างเข้มงวด ตามมาตรฐานสากลของสถาบัน 
Uptime Institute 

 

ตามมาตรฐานสากลของสถาบัน Uptime Institute สามารถแบ่ง Data Center ออกเป็น 4 ระดับ (Tier) ได้ดังนี ้
 

Uptime Institute Tier I Tier II Tier III Tier IV 

Redundancy N N+1 N+1 N After any Failure 

Distribution Paths 1 1 
1 Active 

1 Passive 
2 Simultaneously Active 

Concurrently Maintainable NO NO YES YES 

Fault Tolerance NO NO NO YES 

Compartmentalization NO NO NO YES 

Continuous Cooling 
Load Density 

Dependent 

Load Density 

Dependent 

Load Density 

Dependent 
Class A 

ท่ีมา: มาตรฐาน Uptime Institute 
 
Tier I: Basic Capacity (Data Center) 

- ที่มีองค์ประกอบของงานระบบในระดับพื้นฐาน) มีระบบต่างๆ เช่น ระบบจ่ายไฟฟ้า , ระบบส่งน้ำเย็น, ระบบปรับอากาศ เป็น
ต้น เพียงพอสำหรับการรองรับ Data Center ทั้งระบบ แต่ไม่มีอุปกรณ์สำรอง (Redundancy) โดยในระดับ Tier I ยอมให้
ระบบไม่สามารถให้บริการได้ตามปกติ หรือมี Service Level Agreement (SLA) ท่ี 99.671% หรือที่ 28.817 ชั่วโมงต่อป ี

 
Tier II: Redundant Capacity Components 

- เป็น Data Center ที่มีระบบการทำงานพื้นฐานจาก Tier I แต่มีอุปกรณ์ชุดสำรองในระบบที่สำคัญ ได้แก่ ระบบพลังงาน
สำรอง (UPS และ Generator) ระบบที่เกี่ยวกับการ Cooling เพื่อเพิ่มระดับความปลอดภัยให้แก่อุปกรณ์ IT ภายใน Data 
Center (ระบบมีชุดสำรองแบบ N+1 (+1 หมายถึงมีระบบสำรองไว้รองรับ)) โดยในระดับ Tier II ยอมให้มี SLA ท่ี 99.741% 
หรือที่ 22.688 ชั่วโมงต่อป ี
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Tier III: Concurrently Maintainable 
- เป็น Data Center ท่ีมีระบบการทำงานพื้นฐานจาก Tier I และ Tier II โดยที่ยังคงสามารถทำงานอยู่ได้ในขณะท่ีมีการจัดการ

ซ่อมบำรุงหรือเปลี่ยนทดแทนในส่วนท่ีต้องการ (Concurrently Maintainable) และมีระบบส่งไฟฟ้าท่ีแยกอิสระออกจากกัน 
(Distribution Paths) ช่วยให้การบำรุงรักษาระบบไฟฟ้าทำได้โดยไม่ต้องปิดระบบท้ังหมด โดยในระดับ Tier III ยอมให้มี SLA 
ท่ี 99.982% หรือที่ 1.5768 ชั่วโมงต่อป ี

Tier IV: Fault Tolerance 
- ระบบการทำงานท่ีมีพื้นฐานจาก Tier III ที่ยังคงสามารถทำงานอยู่ได้เมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น เนื่องจากอุปกรณ์ทั้งหมดใน

ระบบจะมีการสำรองอุปกรณ์ไว้แบบ N after failure (หมายถึงจะต้องมีอุปกรณ์สำรองตลอด โดยระบบจะไม่หยุดทำงานใน
ทุกกรณี) และมีการแบ่งพื้นท่ีติดตั้งอุปกรณ์ท่ีมีความสำคัญกับระบบออกเป็นสัดส่วน (Compartmentalization) ส่งผลให้หาก
เกิดเหตุการณ์ที่ทำให้อุปกรณ์ชิ้นหนึ่งไม่สามารถใช้งานได้ จะยังคงมีอุปกรณ์สำรองอยู่เสมอ เ ช่น กรณีเกิดเพลิงไหม้ในระบบ
สายไฟฟ้าจากหม้อแปลงไฟฟ้าไปยังระบบ UPS Data Center จะยังคงทำงานอยู่ได้ เนื่องจากยังมีสายไฟฟ้าอีกชุดหนึ่งอยู่ใน
ส่วนกั้นแยก โดยในระดับ Tier IV ยอมให้มี SLA ท่ี 99.995% หรือที่ 26.28 นาทีต่อป ี

 

โดยบริษัทฯ ให้บริการออกแบบและก่อสร้าง Data Center ตามความต้องการของลูกค้าไม่ว่าจะเป็น Data Center ตั้งแต่ระดับ Tier I 
จนถึงระดับ Tier IV ท้ังนี้สามารถสรุปขอบเขตการทำงานของบริษัทฯ ในการก่อสร้าง Data Center ได้ตามแผนภาพด้านล่าง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

โดยในส่วนของการปรับปรุงพื้นที่อาคารเดิมเพื่อใช้เป็น Data Center หรือห้อง Data Center มีขั้นตอนการทำงานใกล้เคียง
กับงานก่อสร้าง Data Center ตามแผนภาพข้างต้น แต่จะแตกต่างที่การให้บริการปรับปรุงพื้นท่ีอาคารให้เป็นศูนย์ Data Center ไม่ต้อง
ทำการก่อสร้างโครงสร้าง Data Center ใหม่ และต้องพิจารณาปัจจัยต่างๆ เพิ่มเติม เช่น การรับน้ำหนักของพื้นท่ีอาคาร รวมถึงการวาง
ระบบต่างๆ ไม่ให้กระทบกับระบบภายท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีอาคารเดิม เป็นต้น 
 

(1.2) งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) 
งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นงานที่เป็นการวางและการเชื่อมต่อของระบบต่างๆ ในพื้นที่โครงการ ทั้งระบบ

การสื ่อสาร, ระบบสัญญาณ WIFI, ระบบสาย LAN และระบบไฟฟ้า เป็นต้น เพื ่อให้การทำงานของทุกระบบมีความเชื ่อมต่อและ
ประสานกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ให้บริการครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ การวางระบบ การติดตั้งอุปกรณ์ และการ
เดินสายสัญญาณต่างๆ เพื่อเชื่อมต่อระบบกับอุปกรณ์ภายในโครงการ 

 
 

4 

ay 
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5 
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6 

ay 
2 
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สำรวจพ้ืนที่และออกแบบ 
โครงสร้าง Data Center  
ตามความต้องการของลูกค้า 

 

วางระบบและติดต้ัง 
อุปกรณ์ภายใน Data Center 

ทดสอบคุณภาพของระบบ 
และส่งมอบงาน 

ก่อสร้างโครงสร้าง Data  
Center ตามแบบที่วางไว้ 

ทดสอบอุปกรณ ์
แต่ละประเภท 

รับประกันผลงาน 
พร้อมบำรุงรักษา 
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคม และคมนาคมขนส่ง 

(Telecommunications and Transportation Infrastructure) 

โครงข่ายโทรคมนาคม คือ อุปกรณ์ เครื่องมือ สิ่งก่อสร้างที่ช่วยให้เครือข่าย
โทรคมนาคมเชื่อมต่อถึงกันได้ระหว่างผู้ให้บริการและผู้ใช้งาน เช่น เสาสัญญาณ ชุมสาย 
สายใยแก้วนำแสง (Optical Fiber) และสายทองแดง (Copper) เป็นต้น โดยโครงข่าย
โทรคมนาคมจะช่วยให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงสัญญาณโทรคมนาคมจากอุปกรณ์ของตัวเอง
เช่น โทรศัพท์พื้นฐาน โทรศัพท์เคลื่อนที่ หรือ โมเด็มอินเทอร์เน็ต ซึ่งการออกแบบและ
ก่อสร้างจำเป็นต้องใช้ความชำนาญเฉพาะด้าน ทั้งนี้ธุรกิจก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานและ
โครงข่ายโทรคมนาคมของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ดังนี้  

 
 
 
 

(1) งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม 
บริษัทฯ ให้บริการติดตั้งเสาส่งสัญญาณเพื่อกระจายสัญญาณโทรคมนาคม ให้กับผู้ประกอบการโทรคมนาคม ( Operator) ใน

ประเทศไทย เช่น กลุ่มบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (กลุ่มบริษัท TRUE) และบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) 
(NT) เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ ทำหน้าที่เป็นผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) ที่รับงานผ่านจากผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) ได้แก่ 
บริษัท ไวร์เออร์ แอนด์ ไวร์เลส จำกัด (W&W), บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส์ จำกัด (มหาชน) (ICN) และ บริษัท 
ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เป็นต้น จากนั้นบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยเป็นผู้ดำเนินการติดต้ัง โดยมีวิศวกรของบริษัทฯ 
เป็นผู้ดูแลและควบคุมการติดตั้งตลอดระยะเวลาเพื่อให้งานมีคุณภาพมาตรฐาน และสามารถส่งมอบแก่ผู้ว่าจ้างตามกำหนดเวลา ทั้งน้ี
ขอบเขตการให้บริการของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SATURN 

ส่งมอบเสาสัญญาณ

พร้อมใช้งาน 

ผู้ว่าจ้างก าหนดจุดติดต้ัง

เสาสัญญาณ,ประเภทเสา

สัญญาณ รวมถึง

จัดเตรียมใบอนุญาตท่ี

เกี่ยวขอ้ง 

บริษัทฯ ส ารวจจุดติดต้ัง

เสาสัญญาณตามแผนงาน

ผู้ว่าจ้าง และปรับพ้ืนท่ี

ส าหรับการติดต้ังเสา

สัญญาณ 

ติดต้ังเสาสัญญาณและ

ระบบไฟฟา้ 
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รูปแบบหลักของเสาส่งสัญญาณแต่ละประเภทมีรายละเอียดดังนี ้
 

Roof Top Pole นิยมติดต้ังบนอาคาร เป็นเสาส่งสัญญาณขนาดเล็ก ซ่ึงเป็นเสาส่งสัญญาณท่ีมีความสูงตั้งแต่ 10 - 20 เมตร มีลวดสลิง
เป็นตัวยึด เพื่อช่วยลดการสั่นไหวของเสาเม่ือเกิดแรงลม 

 

 
 
 
 
 
 

 
Stub tower นิยมติดต้ังบนพื้นดิน เป็นเสาส่งสัญญาณท่ีมี 3 ขาหรือ 4 ขา เสาส่งสัญญาณความสูงตั้งแต่ 27 - 47 เมตร สามารถทรงตัว

ได้โดยไม่มีลวกสลิงยึด 

 

 

 

 

 

 
Guyed Mast Tower นิยมติดต้ังบนพื้นดิน เป็นเสาส่งสัญญาณที่มี 3 ขาหรือ 4 ขา ไม่สามารถทรงตัวเองได้จำเป็นต้องมีลวดสลิงยึด ซ่ึง
เป็นเสาส่งสัญญาณที่มีความสูงตั้งแต่ 35 - 60 เมตร 

 
 

 

 

 

Self-Support Tower นิยมติดต้ังบนพื้นดิน เป็นเสาส่งสัญญาณท่ีมี 3 ขาหรือ 4 ขา สามารถทรงตัวได้ โดยไม่ต้องมีลวดสลิงยึด ซ่ึงเป็น
เสาส่งสัญญาณที่มีความสูงตั้งแต่ 35 - 120 เมตร 
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(2) งานติดตั้งระบบโครงข่ายสาย 
ระบบโครงข่ายสาย เป็นระบบการติดต่อสื่อสารโดยการรับส่ง
ข้อมูลผ่านตัวกลางที่เป็นสายสัญญาณ เช่น สายเคเบิลใยแก้ว
นำแสง (Optic Fiber) และสายทองแดง (Copper) โดยบริษัท
ฯ ให้บร ิการติดตั ้งระบบโครงข่ายสาย ตั ้งแต่การสำรวจ 
ออกแบบ ไปจนถึงการติดตั ้งสายสัญญาณพร้อมอุปกรณ์ท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อเชื่อมต่อสัญญาณโครงข่ายโทรคมนาคม ซึ่งจะ
เชื่อมต่อสายสัญญาณจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง ได้แก่ เสา
สัญญาณ หรือสถานีต้นทาง หรือชุมสาย หรือ Node เป็นต้น 
งานติดต้ังระบบโครงข่ายสายของบริษัท แบ่งได้เป็น 2 ประเภท
คือ  

2.1 งานติดตั้งระบบโครงข่ายสายแบบขึงในอากาศ  
เป็นงานเดินสายสัญญาณไปตามเสาไฟฟ้า มีข้อดีคือติดตั้งและ
ซ่อมแซมได้ง่ายและสะดวก ท้ังนี้อาจรบกวนทัศนียภาพมีความ
เสี ่ยงจากอุบัติเหตุที ่อาจเกิดขึ ้นกับเสาไฟฟ้า และอาจเกิด
อันตรายได้ง่าย  

2.2 งานติดตั้งระบบโครงข่ายสายใต้ดิน  
เป็นการติดตั ้งระบบโครงข่ายสายใต้ดินช่วยรักษาสภาพภูมิ
ทัศน์ให้สวยงามและปลอดภัยกว่าแบบขึงในอากาศ แต่จะหา
จุดบกพร่องและซ่อมแซมได้ยากกว่า โดยอาจติดตั ้ง สาย 
สัญญาณในอุโมงค์ ราง หรือท่อ

 
ทั้งนี้ สรุปขอบเขตการให้บริการงานติดต้ังระบบโครงข่ายสายของบริษัทฯ ได้ดังนี้ 
 

1. สำรวจพื้นที่ และวางแผนติดตั้งระบบโครงข่ายสาย 
กรณีงานติดต้ังระบบโครงข่ายสายแบบขึงในอากาศ ผู้ว่าจ้างจะ
เป็นผู้กำหนดจุดต้นทางและปลายทางการติดตั้งสายสัญญาณ 
ซึ่งบริษัทฯ จะดำเนินการออกแบบและวางแผนการเดินสาย 
เริ่มจากการสำรวจพื้นที่โดยใช้ Google Earth ในการสำรวจ
เบื้องต้นประกอบกับการลงสำรวจพื้นที่จริง เพื่อตรวจสอบว่า
เส้นทางการเดินสายที่วางแผนไว้ มีเสาตั้งอยู่หรือไม่ ซึ่งหากมี
เสาตั้งอยู่ในเส้นทางการเดินสายที่วางแผนไว้ ผู้ว่าจ้างจะเป็น
ผู ้ดำเนินการขออนุญาตจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เช่น การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) หรือ กสทช. เป็นต้น เพื่อขอพาด
สายผ่านเสาต้นดังกล่าว อย่างไรก็ตามในกรณีที่เส้นทางการ
เดินสายไม่มีเสาตั้งอยู่ บริษัทฯ จะเพิ่มแผนงานในการสร้างเสา
คอนกรีตขนาดเล็กเพื่อใช้เป็นที่พาดสาย โดยผู้ว่าจ้างจะเป็น
ผู ้ดำเนินการขอใบอนุญาตการก่อสร้างเสาคอนกรีต จาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือ กรมทาง
หลวง เป็นต้น หลังจากวางแผนเส้นทางการเดินสายครบถ้วน

แล้ว บริษัทฯ จะนำเสนอแผนการเดินสายดังกล่าวเพื ่อให้ผู้
ว่าจ้างอนุมัติ 
กรณีงานติดตั้งระบบโครงข่ายสายใต้ดิน : บริษัทฯ วางแผน
ติดตั้งระบบโครงข่ายสายสัญญาณ ตามระบบอุโมงค์ ราง หรือ
ท่อที่มีอยู่เดิม และนำเสนอแผนให้ผู้ว่าจ้างอนุมัติ 

2. งานติดตั้งระบบโครงข่ายสาย / อุปกรณ์โทรคมนาคม 
เมื่อยืนยันเส้นทางและรูปแบบการติดตั้งแล้ว บริษัทฯ จะว่าจ้าง
ผู้รับเหมาช่วงเพื่อให้เป็นผู้ดำเนินการ ติดตั้งสายสัญญาณตาม
แผนการเดินสายที่ได้รับอนุมัติจากผู้ว่าจ้าง โดยมีวิศวกรของ
บริษัทฯ เป็นผู้ควบคุมคุณภาพการติดตั้งตลอดระยะเวลา ทั้งน้ี 
ผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้จัดหาสายสัญญาณให้บริษัทฯ ใช้ในการติดตั้ง 

3. งานติดตั้งอุปกรณ์ชุมสายและเชื่อมต่อสายสัญญาณ 
หลังจากทำการเดินสายสัญญาณตามเส้นทางที่วางไว้ บริษัทฯ 
จะทำการเชื่อมต่อสายสัญญาณระหว่างเสาสัญญาณ หรือสถานี
ฐาน หรือชุมสาย หรือ Node ตามท่ีกำหนดไว้ตามแผน และทำ
การทดสอบสัญญาณ ก่อนนำส่งมอบงานแก่ผู้ว่าจ้างต่อไป 

 

3. ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ 
(Maintenance and Service) 

นอกเหนือจากการให้บริการก่อสร้างโครงการใน ข้อ 1 และ ข้อ 2 แล้ว บริษัทฯ 
ยังให้บริการบำรุงรักษาโครงการในกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
โทรคมนาคม การให้บริการจะมีทีมวิศวกรของบริษัทฯ เป็น ผู้ให้บริการซ่อมบำรุง
เป็นหลัก และอาจมีการว่าจ้างผู้ให้บริการอื่นในส่วนของการบำรุงรักษาอุปกรณ์บาง
ประเภทที่ต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Specialist) ของอุปกรณ์นั้นๆ เช่น หม้อ
แปลงไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง (High Voltage) เป็นต้น 
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การรับงานของบริษัทฯ ส่วนมากจะเป็นงานบำรุงรักษาที่ต่อเนื่องมาจากการรับประกันผลงานของโครงการที่บริษัทฯ เป็นผู้ดำเนินการ 
ปกติจะมีช่วงระยะเวลารับประกันผลงานที่ 1 - 3 ปี โดยหลังจากครบระยะเวลารับประกันผลงานแล้ว บริษัทฯ จะนำเสนอบริการซ่อม
และบำรุงรักษาโครงการต่อผู้ว่าจ้างให้พิจารณา และเพื่อเป็นการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้นอกเหนือจากงานข้างต้น ฝ่ายขายของ
บริษัทฯ จะทำการติดต่อกับลูกค้าใหม่เพื่อนำเสนอการให้บริการบำรุงรักษาโครงการอื่นที่เป็นโครงการลักษณะเดียวกันกับบริการของ
บริษัทฯ ที่บริษัทฯ ไม่ได้เป็นผู้ให้บริการตั้งแต่แรก โดยงานให้บริการบำรุงรักษามีลักษณะงานเป็นงานที่มีรายได้ที่ต่อเนื่อง ( Recurring 
Income) ซ่ึงสามารถสรุปรูปแบบการให้บริการบำรุงรักษาของบริษัทฯ ได้ดังนี้ 
 
(1) การให้บริการบำรุงรักษาแบบ Preventive Maintenance (PM) 
การให้บริการบำรุงรักษาแบบ PM เป็นการให้บริการเข้าตรวจสอบระบบต่างๆ ท่ีกำหนดตามจำนวนและระยะเวลาท่ีตกลงกันเพื่อป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายของระบบ สรุปขั้นตอนการให้บริการได้ดังน้ี  

▪ การวางแผนการเข้าบริการบำรุงรักษาตามวาระ 
 บริษัทฯ จะทำการสำรวจโครงการที่จะให้บริการ เพื่อวางแผนการเข้าตรวจสภาพและบำรุงรักษาโครงการตามวาระ และจัดทำ Check 
List เพื่อใช้ในการอ้างอิงในการเข้าตรวจสอบสภาพตามวาระ โดยปกติจะมีความถี่ในการเข้าตรวจอยู่ท่ี 1 ครั้งต่อไตรมาส 

▪ การเข้าตรวจสภาพ และบำรุงรักษาโครงการ 
เมื่อถึงรอบการเข้าบริการบำรุงรักษา บริษัทฯ จะเข้าตรวจวัสดุอุปกรณ์และระบบต่างๆ ตาม Check list ที่ได้วางแผนการตรวจไว้ และ
หากพบส่วนท่ีชำรุดจะดำเนินการซ่อมแซมทันทีโดยหากต้องมีการเปลี่ยนอุปกรณ์หรือใช้อะไหล่ในการซ่อมแซมบริษัทฯ จะแจ้งค่าใช้จ่าย
ในส่วนอะไหล่ดังกล่าวต่อผู้ว่าจ้างเพื่อขออนุมัติการดำเนินการก่อนที่จะทำการซ่อมแซมดังกล่าว ทั้งนี้ ทุกครั้งที่ทีมงานเข้าไปตรวจตาม
แผนท่ีกำหนดไว้ จะมีการจัดทำรายงานสรุปการตรวจสอบและการซ่อมแซมนำเสนอต่อผู้ว่าจ้าง 
 
(2) การให้บริการบำรุงรักษาแบบ Corrective Maintenance (CM) 
การให้บริการบำรุงรักษาแบบ CM เป็นการให้บริการบำรุงรักษาแบบการเข้าไปซ่อมแซมเป็นครั้งคราวตามที่ลูกค้า/ผู้ว่าจ้าง ต้องการ
บำรุงรักษา สรุปขั้นตอนการให้บริการได้ดังน้ี 

▪ รับแจ้งจากลูกค้า / ผู้ว่าจ้าง 
บริษัทฯ มีทีม Call Center ประจำตลอด 24 ชั่วโมง ตลอด 7 วัน เพื่อรับแจ้งปัญหาจากลูกค้า/ผู้ว่าจ้าง ซ่ึงทีม Call Center ประกอบไป
ด้วยทีมวิศวกรจะทำหน้าท่ีแก้ไขปัญหาในเบื้องต้นให้กับลูกค้า/ ผู้ว่าจ้าง รวมถึงการนัดหมาย เพื่อเข้าซ่อมแซมต่อไป 

▪ เข้าปฏิบัติงานให้บริการซ่อมแซม 
ทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะทำการตรวจสอบและหากต้องมีการซ่อมแซม บริษัทฯ จะนำส่งใบเสนอราคาซ่อมแซมเพื่อให้ลูกค้า/ผู้ว่าจ้าง 
อนุมัติก่อนดำเนินการ ภายหลังจากทำการซ่อมแซมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำเอกสารส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า เพื่อทำการวางบิลเรียก
เก็บเงินต่อไป  
 

การตลาดและการแขง่ขนั 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีเป็นผู้รับเหมาหลัก และกลุ่มท่ีเป็นเจ้าของโครงการโดยตรง 
ลักษณะของกลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่มเป็น ดังน้ี 

 
1) กลุ่มผู้รับเหมาหลัก  
กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้จะเป็นผู้ประกอบการที่ให้บริการด้านการออกแบบ และรับเหมาวางระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ, 

ระบบโทรคมนาคม, ระบบที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ และให้บริการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลหรือ Data Center ซึ่งรวมถึงการ
จัดหาอุปกรณ์ท่ีเป็นองค์ประกอบของระบบดังกล่าวเพื่อดำเนินการลักษณะโครงสร้างแบบเบ็ดเสร็จ หรือ Turnkey Project  โดยลูกค้า
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กลุ่มน้ีจะว่าจ้างบริษัทฯ ในฐานะผู้รับเหมาช่วงเพื่อให้ดำเนินการออกแบบ รับเหมาก่อสร้าง วางระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องของ
แต่ละโครงการ ซ่ึงบางโครงการจะรวมไปถึงการให้บริการซ่อมบำรุงรักษาด้วย  

กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้จะมีทั้งที่เป็นบริษัทจำกัดและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งให้บริกา รแก่ลูกค้าทั้งภาครัฐและ
เอกชน โดยมีท้ังที่เป็นโครงการท่ีมาจากการประมูลและการขายตรง ผู้รับเหมาหลักส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพในการขึ้น
ทะเบียนผู้ค้ากับผู ้ให้บริการด้านโทรคมนาคม ทั้งนี้ หากเป็นโครงการขนาดใหญ่ กลุ่มผู้รับเหมาหลักนี ้จะว่าจ้างผู้รับเหม าช่วงให้
ดำเนินการในส่วนต่างๆ เพื่อให้งานท่ีได้รับมอบหมายสามารถดำเนินการแล้วเสร็จทันกำหนดระยะเวลา กลุ่มผู้รับเหมาหลักจะต้องสรรหา
ผู้รับช่วงเหมาที่มีทีมงานที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน, มีความเชี่ยวชาญ และสามารถส่งมอบงานให้ทันกำหนดเวลา ซึ่งบริษัทฯ เป็นหนึ่งใน
ผู้รับเหมาช่วงที่เป็นที่รู้จักกันดีในกลุ่มผู้รับเหมาหลักในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ที่ผ่านมางานส่วนใหญ่ของ
บริษัทฯ จะเป็นงานที่ได้รับการว่าจ้างจากผู้รับเหมาหลักเพื่อดำเนินการต่อ ทั้งนี้ โครงการที่มีขนาดใหญ่ และ/หรือเป็นโครงการภาครัฐ  
มักจะมีข้อกำหนดของผู้ว่าจ้าง (Term of Reference: TOR) ระบุคุณสมบัติของผู้เสนอราคา บางครั้งจะมีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะ
ของผู้มีสิทธิ์เสนอราคา เช่น กำหนดให้ต้องเป็นผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม หรือกำหนดต้องได้รับอนุญาตให้ใช้คลื่น
ความถี่สำหรับการประกอบกิจการโทรศัพท์เคลื่อนที่ เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถเข้าร่วมเสนอราคาในโครงการที่มีการกำหนด  TOR 
แบบดังกล่าวได้ จึงต้องประมูลงานหรือรับงานต่อจากผู้รับเหมาหลักแทน  ตัวอย่าง ลูกค้ากลุ่มผู้รับเหมาหลักของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท 
แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (AIT), บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จำกัด (W&W), บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด (มหาชน) (FORTH), บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส์ จำกัด (มหาชน) (ICN), บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น 
เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (TKC) เป็นต้น 

2) กลุ่มเจ้าของโครงการ 
ลูกค้าที่มีความต้องการให้ดำเนินการก่อสร้าง/วางระบบที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมสำหรับ

หน่วยงานหรือภายในองค์กรของตนเอง จึงเปิดให้ผู้ให้บริการในด้านดังกล่าวนำเสนอบริการได้โดยตรง ซึ่งบริษัทฯ ก็สามารถเข้าร่วม
ประมูลงานหรือนำเสนอการให้บริการต่อลูกค้ากลุ่มนี้ ที่ผ่านมางานที่ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้ากลุ่มนี้จะเป็นงานที่มีมูลค่าไม่มากนัก 
เนื่องจากในการประมูลหรือนำเสนองานสำหรับโครงการที่มีมูลค่าสูงโดยเฉพาะโครงการภาครัฐมักจะมีผู้รับเหมาหลักที่มีคุณสมบัตติรง
ตามข้อกำหนดท่ีสามารถเข้าร่วมเสนอราคาได้ ลูกค้าท่ีเป็นกลุ่มเจ้าของโครงการโดยตรงของบริษัทฯ จะมีต้ังแต่บริษัทเอกชนขนาดเล็กถึง
ขนาดใหญ่ หน่วยงานราชการ องค์กรภาครัฐ อาทิเช่น บริษัทซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) ( SYMC), บริษัท โทรคมนาคม
แห่งชาติ จำกัด (มหาชน) (NT), การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัท เนอวานา พระราม 9 จำกัด, บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส 
จำกัด และบริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำกัด เป็นต้น 

 

การจ าหนา่ยและชอ่งทางการจ าหนา่ย  

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ เป็นผู้รับเหมาหลัก ซึ่งรับงานจากผู้ให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม
ขนาดใหญ่ท้ังภาครัฐและเอกชน และเจ้าของโครงการโดยตรง ช่องทางในการให้บริการของบริษัทฯ จึงมี 2 ช่องทางดังนี้ 

 
1) การให้บริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ  
จากการท่ีผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการให้บริการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล, การวางระบบ/ติดตั้งระบบโครงสร้าง

พื้นฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมมาเป็นเวลานาน ประกอบกับบริษัทฯ ได้ร่วมงานกับผู้ประกอบการ ผู้รับเหมาหลักใน
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง และมีผลงานที่เป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมมาโดยตลอด ทำให้บริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นผู้รับเหมา
หลักหลายราย และให้ความไว้วางใจในการว่าจ้างให้บริษัทเป็นผู้รับเหมาช่วงในการดำเนินการก่อสร้าง วางระบบ ติดตั้งอุปกรณ์ รวมไป
ถึงการซ่อมบำรุงรักษาโครงการต่างๆ โดยตัวอย่างพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ AIT, W&W, ICN และ FORTH เป็นต้น การรับ
งานผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ มีท้ังที่เป็นการประกวดราคา ประมูลงาน และการนำเสนอราคาและบริการแบบปกติ 
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2) การให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง  
บริษัทฯ มีฝ่ายขายที่จะทำหน้าที่ในการหาลูกค้าใหม่เพื่อนำเสนอบริการให้แก่ลูกค้าโดยตรง หรือนำเสนอการให้บริการใหม่

หรือการบริการต่อเนื่องจากบริการเดิมให้แก่ลูกค้าเดิมของบริษัทฯ ทั้งนี้ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะติดตามประกาศจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานภาครัฐ เพื ่อทำการเตรียมเข้าประกวดราคาสำหรับงานที่บริษัทฯ มีคุณสมบัติและสามารถให้บริการได้ หรือสำหรับ
บริษัทเอกชน ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะคอยติดต่อกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทต่างๆ เพื่อให้ทราบถึง
โครงการท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตหรือคอยติดตามข่าวท่ีมีการประกาศสู่สาธารณะ และจะนำเสนอการให้บริการต่อลูกค้าดังกล่าวต่อไปตาม
วิธีการท่ีลูกค้ากำหนด 

 
ทั้งนี้ สำหรับงานที่ผ่านทางพันธมิตรธุรกิจและงานลูกค้าโดยตรง ถ้ามีกระบวนการประกวดราคา ทางบริษัทฯ มีแนวทางที่จะ

เข้าร่วมประกวดราคาโดยบริษัทฯ เองและแนวทางที่ร่วมกับผู้ประกอบการรายอื่นในลักษณะของคอนซอเตียมหรือกิจการค้าร่วม โดยการ
เข้าร่วมประกวดราคาโครงการที่ใช้แนวทางคอนซอเตียม จะมีการทำสัญญาคอนซอเตียมระหว่างบริษัทฯ และผู้ร่วมค้าอีกฝ่าย ซึ่งจะมี
การกำหนดวัตถุประสงค์ของการเข้าร่วม, กำหนดขอบเขตงาน ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย, กำหนดผู้นำกลุ่ม ( Leading Firm), การ
มอบอำนาจให้กระทำการแทนในนามคอนซอเตียม และอายุและการสิ้นสุดของสัญญา ทั้งนี้ ในแต่ละโครงการที่เข้าร่วมประกวดราคา
แบบเป็นคอนซอเตียม จะต้องมีการทำสัญญาคอนซอเตียมเฉพาะสำหรับแต่ละโครงการท่ีระบุในสัญญาเท่าน้ัน  
 

บริษัทฯ เชื่อว่าช่องทางการให้บริการดังกล่าวครอบคลุมและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม และบริษัทฯ สามารถ
รักษาระดับความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจด้วยประสบการณ์ ความพร้อมของทีมงาน ฐานะการเงินที่มั่นคง การส่งมอบงานที่มี
คุณภาพและเกินความคาดหมายของลูกค้า  
 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 

 
วิจัยกรุงศรี แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทย ปี 2565-2567 
คาดการณ์ว ่าเทคโนโลยีสมัยใหม่กำลังเข้ามาปฏิรูปโครงสร้าง
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการอย่างกว้างขวางและรวดเร็ว 
ป ัจจ ุบ ันโลกกำล ังอย ู ่บนคล ื ่น Digital technology ท ี ่ เข ้ามา
ขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าเพิ่มในภาคการผลิตและบริการ โดยนำมา
ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างความยั่งยืนในการเติบโตและเสริมความมั่นคง
ในห่วงโซ่อุปทาน เทคโนโลยีหลักที่จะเข้ามามีบทบาทต่อภาคธุรกิจ
ในช่วง 3 ปีหน้า ได้แก่ 

 

 

The Internet of Things (IoT)  

 
มีบทบาทมากขึ้นในการเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์ในชีวิตประจำวัน
ผ่านระบบ Sensors ที่ฝังตัวในผลิตภัณฑ์ เช่น เครื ่องมือแพทย์ 
เครื่องใช้ไฟฟ้า และชิ้นส่วนอุปกรณ์ยานยนต์ ปัจจุบันมีการใช้ใน
ธุรกิจบริการมากขึ้น อาทิ ห้องพักอัจฉริยะของธุรกิจโรงแรมที่ใช้ IoT 
ควบคุมไฟฟ้าทุกอย่างในห้องพักโดยใช้อุปกรณ์มือถือ หรือธุรกิจ
ขนส่งที่ใช้ IoT ติดตามพัสดุและจัดการระบบการเคลื่อนย้ายสินค้า 
เป็นต้น 
 

 

 

Robotics:  

สามารถทำงานได้โดยอัตโนมัติและมีความแม่นยำสูง ช่วยลดความ
เสียหายในการผลิตและเพิ ่มความปลอดภัยในการทำงานผ่าน
โปรแกรมที่ตั้งไว้ร่วมกับระบบเซนเซอร์หรือ Microprocessor โดย
ตัวอย่าง Robotics ที ่ใช้ในการผลิตงานซ้ำๆ จำนวนมาก เช่น 
หุ่นยนต์ขนถ่ายวัสดุอันตรายในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และธรุกจิ
ก่อสร้าง หุ่นยนต์ต้อนรับในโรงแรม หุ่นยนต์ช่วยการเพาะปลูก และ
หุ่นยนต์ให้อาหารสัตว์ในภาคเกษตร เป็นต้น 

 

Artificial intelligence (AI) 

 

การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในภาคอุตสาหกรรมมักใช้ร่วมกับเทคโนโลยี
อื ่น เช่น Cloud และ IoT เพื ่อประมวลผล Big data สำหรับการ
พัฒนาระบบอัตโนมัติทำงานร่วมกับมนุษย์ (Cobot) โดยการใช้ใน
สายการผลิต เช่น กลุ่ม อุตสาหกรรมยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ ใช้ 
AI สำหรับการควบคุมกระบวนการผลิตเพื ่อลดส่วนสูญเสีย และ
คาดการณ์อุปกรณ์ที ่ต ้องซ่อมบำรุง กลุ ่มธุรกิจการแพทย์ใช้ AI 
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ในการวินิจฉัยโรคหรือจดจำรูปแบบเพื ่อติดตามการระบาดของ 
COVID-19 ส่วนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นำ AI มาใช้ในการออกแบบ
โครงสร้างอาคาร เป็นต้น 

 

5G technology  

 
เครือข่าย 5G ช่วยสนับสนุนกระบวนการควบคุมเครื ่องจักรให้
สามารถทำงานเชื่อมต่อกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนด้าน
แรงงาน เวลา และข้อผิดพลาดในกระบวนการผลิต ตัวอย่างเช่น 
HIROTEC Corp. (ญี ่ป ุ ่น) ใช ้ 5G ควบคุมระบบการทำงานของ
เครื ่องจักรแบบระยะไกลในการผลิตชิ ้นส่วนรถยนต์ หรือ MTU 
Aero Engines (เยอรมน ี )  ใช ้  5G ในกระบวนการออกแบบ
เครื่องยนต์เครื่องบิน ทำให้สามารถลดต้นทุนด้านการออกแบบได้ถึง 
75% เป็นต้น 

 

Drone: 

 
 

 อากาศยานไร้คนขับที่ควบคุมได้จากระยะไกล ช่วยลดการพึ่งพา
แรงงาน ลดเวลาในการเข้าสำรวจพื้นที่จริงโดยเฉพาะในภาคเกษตร 
ตั ้งแต่ขั ้นตอนวางแผนก่อนเพาะปลูกจนถึงเก็บเกี ่ยว รวมทั้งใช้
ติดตามและค้นหาสัตว์ในฟาร์ม รวมถึงการพ่นสารเคมี หรือการใช้ใน
ธุรกิจก่อสร้างเพื ่อประเมินขนาดพื ้นที ่หรือสำรวจพื้นที ่ในเขต
อันตราย เป็นต้น 

 

 

Blockchain  

 
ระบบการเก็บและบันทึกข้อมูลโดยกระจายฐานข้อมูลให้ผู้ที่อยู่ใน
เครือข่ายแบ่งปันข้อมูลกันได้ แต่จำกัดการเข้าถึงด้วยการเข้ารหัส จึง
มีความปลอดภัยสูง มักใช้ในธุรกรรมการเงินผ่านการใช้สินทรัพย์
ดิจิทัล ปัจจุบันถูกนำไปใช้ในภาคเกษตรมากขึ้น เช่น การตรวจสอบ
ย้อนกลับเพื่อสร้างความโปร่งใสของที่มาผลผลิต รวมทั้งใช้ร่วมกับ 
Cloud computing ในธุรกิจโลจิสติกส์เพื่อติดตามและประเมินผล
ระบบการจัดส่งสินค้า เป็นต้น 

 

 

 

Edge computing 

 
ระบบประมวลผล Big data ที่เชื่อมโยงข้อมูลด้านความต้องการของ
ผู้บริโภคไปสู่การปรับเปลี่ยนสายการผลิตหรือรูปแบบธุรกิจแบบ
ทันเวลา (Real time) เพื ่อสนองตอบพฤติกรรมผู ้บริโภคอย่าง
รวดเร็ว ส่วนใหญ่ใช้ในธุรกิจด้านสุขภาพ นันทนาการ และขนส่ง 
รวมถึงใช้ประเมินสภาพอากาศและโอกาสเกิดอุบัติเหตุเพื่อวางแผน
ในธุรกิจโลจิสติกส์ เป็นต้น 

 

 

: Quantum computing 

 
การพัฒนาระบบประมวลผลของคอมพิวเตอร์ผ่านอนุภาคย่อยของ
อะตอมแทนการใช้เลขฐานสอง ช่วยเพิ ่มความรวดเร็วและเพิ่ม
ความสามารถในการเรียนรู้ของ AI ปัจจุบันการพัฒนาเทคโนโลยีนี้
สามารถนำมาประยุกต์ใช้เชิงพาณิชย์ในการผลิตอุปกรณ์อัจฉริยะ 
เช่น รถยนต์ไร้คนขับ หุ่นยนต์ เป็นต้น  

 
นอกจากนี้ การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานจะมีบทบาทสำคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยรวม ในระยะ 2-3 ปี ข้างหน้า การเร่งตัวของ
การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่จะเป็นอีกปัจจัยที่มีบทบาท
สำคัญต่อเศรษฐกิจ โดยเฉพาะเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) ที ่จะช่วยดึงด ูดการลงทุน
โดยตรง (FDI) จากต่างประเทศ โดยโครงการสำคัญ ได้แก่ โครงการ
รถไฟความเร็วสูงเชื ่อม 3 สนามบิน โครงการพัฒนาสนามบินอู่
ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก โครงการท่าเรือแหลมฉบัง
ระยะที่ 3 และโครงการพัฒนาท่าเรือมาบตาพุดระยะที่ 3 ล่าสุด
ทางการตั้งเป้าหมายลงทุนใน EEC ระยะที่ 2 ในช่วง 5 ปีข้างหน้า  
(ปี 2565-2569) วงเงิน 2.2 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นจากระยะแรกที่ตั้ง
เป้าไว้ 1.7 ล้านล้านบาท (2561-2564) นอกจากนี้ ในปี 2565 
ภาครัฐระบุจะเร่งขับเคลื ่อนโครงการสำคัญให้เกิดเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะโครงการเชื ่อมระหว่างอ่าวไทยและอันดามัน (แลนด์
บริดจ์) ซ่ึงจะเช่ือมระบบการขนส่ง (Logistic) ระหว่าง EEC กับพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Economic Corridor: SEC) 

 
แหล่งข้อมูลอ้างอิง 
วิจัยกรุงศรี แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทยปี 2565-2567
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(แบบ 56-1 One Report)  

อุตสาหกรรมศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 การแพร่ระบาดของ COVID-19 นับเป็นตัวเร่งสำคัญที่ส่งผลให้ภาคธุรกิจนำเอาเทคโนโลยีมาใช้มากขึ้น ซึ่งธุรกิจ data center 
เป็นหน่ึงในธุรกิจท่ีได้ประโยชน์โดยมีปัจจัยสนับสนุนมาจาก 3 ด้าน ได้แก่ (1). การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภคมาสู่วิถีใหม่ (new 
normal) ส่งผลให้ผู้บริโภคในปัจจุบันหันมาใช้งานแพลตฟอร์มออนไลน์ในการดำเนินชีวิตประจำวันมากขึ้น ทำให้มีความต้องการใช้ข้อมูล
เพิ่มขึ้น (2). Digital transformation หรือการนำเทคโนโลยี เข้ามาช่วยในการดำเนินธุรกิจในระดับองค์กร ซ่ึงมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว 
และ (3). หน่วยงานภาครัฐมีแนวโน้มผลักดันให้เกิดโครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานคลาวด์กลางของภาครัฐ โครงการยุทธศาสตร์
ชาติ รวมถึงการสนับสนุนให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลแห่งอาเซียน  
 
 เนื่องด้วยข้อมูลทางด้านสารสนเทศท่ีมีจำนวนมหาศาล ระบบการบริหารจัดการและเก็บรักษาข้อมูลภายในศูนย์ข้อมูล จึงเป็นสิ่ง
สำคัญอย่างยิ่งสำหรับการดำเนินธุรกิจในหลายๆ องค์กร การนำเทคโนโลยี cloud computing มาใชใ้นองค์กร นอกจากจะสามารถช่วย
ลดต้นทุนในด้านไอทีให้กับองค์กรแล้ว  ยังช่วยอำนวยความสะดวกให้พนักงานในองค์กรสามารถทำงานได้ทุกที่ทุกเวลาผ่านซอฟต์แวร์
ต่างๆ เช่น ซอฟต์แวร์การจัดการลูกค้า ซอฟต์แวร์การประชุมระยะไกล, ซอฟต์แวร์การจัดทำเอกสารออนไลน์ และ e-signature เป็นต้น  
  

 

 

 ตามที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้เชี่ยวชาญการให้บริการตั้งแต่ สำรวจ ออกแบบ ก่อสร้าง รวมถึงติดตั้งระบบและ
อุปกรณ์ภายในศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ตามมาตรฐานสากล ซึ่งจะต้องอาศัยประสบการณ์และความชำนาญท่ี
เฉพาะเจาะจง เนื่องจาก Data Center ต้องได้รับการออกแบบและก่อสร้างที่มีลักษณะเฉพาะเพื่อรองรับฟังก์ชั่นการใช้งานที่มีความ
แตกต่างจากอาคารหรือห้องคอมพิวเตอร์ทั่วไป นอกจากนี้ ผู้ประกอบการบางส่วนจะเช่าศูนย์ข้อมูลกับผู้ให้บริการศูนย์ข้อมูล ซึ่งผู้
ให้บริการกลุ่มนี้จะต้องมีศูนย์ข้อมูลที่มีระบบหรืออุปกรณ์ที่มีความเชื่อถือได้สูง มีความพร้อมในการใช้งาน ( Availability) สูงสุดหรือมี
ช่วงเวลาที่ต้องหยุด (downtime) ต่ำสุด เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า รวมทั้งยังต้องมีระบบรักษาความปลอดภัยไม่ให้
เกิดความเสียหายต่อข้อมูลของลูกค้าด้วย ซ่ึงปัจจุบันมีผู้ประกอบการศูนย์ข้อมูล (Data Center) หลายรายจำเป็นต้องขยายศูนย์ข้อมูลให้
มีมากขึ้นเพื่อรองรับความต้องการการใช้งานของลูกค้าอย่างต่อเนื่องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ดังน้ันจึงเป็นโอกาสและช่องทางท่ีบริษัทฯ 
จะสามารถให้บริการสร้างศูนย์ข้อมูลให้กับผู้ประกอบการดังกล่าวเพิ่มขึ้นตามไปด้วย 
 
 มีการคาดการณ์ว่าภายในปี 2568 ตลาด Data Center ในประเทศไทยจะมีปริมาณพื้นที่สำหรับรองรับการใช้งานจริงเพิ ่มขึ้น
เป็นสองเท่า หรือประมาณ 100 เมกะวัตต์ จากความสนใจในการดำเนินธุรกิจคลาวด์ในระดับไฮเปอร์สเกลในภูมิภาค Data Center ท่ีจะ
ถูกพัฒนาขึ้นใหม่จะมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นในการรับมือต่อการขัดข้องของระบบ ซ่ึ งก่อให้เกิดความเสียหายทางธุรกิจเป็นอย่างมาก 
อย่างไรก็ตาม ธุรกิจหลายแห่งท่ียังคงจัดการระบบฐานข้อมูลของตัวเองแบบเบ็ดเสร็จสมบูรณ์จะประสบกับปัญหาเหล่าน้ีอยู่ การเปลี่ยน
ผ่านจากเซิร์ฟเวอร์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเองไปสู่ระบบคลาวด์สาธารณะจะปรากฏเพิ่มขึ้น  ซึ่งสาเหตุห ลักมาจากการให้ความสำคัญต่อ
ความคุ้มค่าในการลงทุน ความยืดหยุ่น และความน่าเชื่อถือท่ีเพิ่มขึ้น  
 
 Data Center ขนาดเล็ก (Edge data centers) จะมีบทบาทสำคัญมากขึ้นในการสนับสนุน Data Center ระดับไฮเปอร์สเกล 
เพื่อปรับปรุงประสบการณ์ผู้ใช้ โดยลดความล่าช้า ( latency) ของเครือข่ายระหว่างการดำเนินการของผู้ใช้และการตอบสนอง  ปัจจุบัน
ประเทศไทยเป็นตลาด Data Center ที่ได้รับความสนใจมากที่สุดแห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค เนื่องจากผู้ให้บริการ  Data Center 
กำลังต่อสู้เพื่อแย่งชิงพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพมากที่สุดตามข้อสัญญาการเช่าซ้ือในฐานะผู้ให้บริการคลาวด์ ในขณะท่ี AWS,  Alibaba, Tencent 
และ Huawei ได้เปิดตัวคลาวด์ระดับภูมิภาคขององค์กรแต่ละแห่งในประเทศ โดยกลุ่มผู้ให้บริการคลาวด์ของสหรัฐฯ รายอื่น ๆ น้ันกำลัง
วางแผนท่ีจะเข้าสู่ตลาดในภูมิภาคน้ี  
 
แหล่งข้อมูลอ้างอิง : นสพ.ฐานเศรษฐกิจ https://www.thansettakij.com/real-estate/535074  
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อุตสาหกรรมการสื่อสารและโทรคมนาคม 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ตั้งแต่ปี 2563 ยังคงส่งผลกระทบไปทั่วโลก แม้ว่ามาตรการปิดประเทศ

และมาตรการล็อคดาวน์ (Lock Down) เพื่อระงับการแพร่ระบาดจะถูกยกเลิกในหลายประเทศระหว่างปี 2565 แต่เศรษฐกิจทั ่วโลก
ยังคงได้รับผลกระทบจากการชะงักงันของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption) และการปิดประเทศของประเทศจีนซึ่งดำเนิน
มาตรการโควิดเป็นศูนย์มานาน 3 ปี ส่งผลให้อุตสาหกรรมเกือบทุกอุตสาหกรรมในประเทศได้รับผลกระทบ กิจกรรมการผลิตหยุดชะงัก
พร้อมกับรายได้และกำลังซื้อของผู้บริโภคลดลงทำให้เศรษฐกิจเกิดการชะลอตัวและมีแนวโน้มเข้าสู่ภาวะถดถอย 

นอกจากนี้ สำนักงาน กสทช. ได้ทำการสำรวจดัชนีชี้วัดในกิจการโทรคมนาคมในประเทศไทย ทั้งผู้ ใช้บริการสื่อสารผ่าน
โทรศัพท์เคลื ่อนที่ โทรศัพท์ประจำที่ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเคลื ่อนที่และประจำที่ ซึ ่งแสดงให้เห็นว่า ความต้องการใช้บริการ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเคลื่อนท่ีและประจำท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้อุตสาหกรรมการสื่อสารและโทรคมนาคมมีการขยายตัวซ่ึงจะ
นำไปสู่การลงทุนและพัฒนาท้ังด้านโครงสร้างพื้นฐานและด้านระบบสื่อสารเพิ่มขึ้นด้วย 

ทั้งนี้ จากการคาดการณ์บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Services) เป็นบริการที่ได้รับความนิยมและแพร่หลาย ซึ่งยังมี
แนวโน้มการเติบโตเพิ่มขึ้น ถึงแม้จะเป็นการเพิ่มในอัตราท่ีลดลงหรือไม่เติบโตอย่างก้าวกระโดด แต่ในปี 2564 เนื่องจากมีปัจจัยเกี่ยวกับ
ไวรัส Covid-19 เข้ามาเกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เกิดการชะลอตัว เกิดการว่างงานประชาชนหรือผู้ใช้บริการต่างๆ 
ขาดรายได้จึงมีจำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศัพท์เคลื ่อนที่ในปี 2564 ลงลงอยู่ที ่ 120.85 ล้านเลขหมาย ทำให้สัดส่วนของผู้
ลงทะเบียนใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ต่อจำนวนประชากรอยู่ที่ร้อยละ 177.08 เลขหมายต่อจำนวนประชากร 100 คน และคาดการณ์
ว่าปี 2568 มีจำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีจะลดลงอยู่ท่ี 116.62 ล้านเลขหมาย หรือลดลงร้อยละ 3.50 เมื่อเทียบกับปี 
2564 

แผนภูมิแสดง 
การคาดการณ์แนวโน้มจำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

 

ปี 
สัดส่วนจำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการ

โทรศัพท์เคลื่อนท่ีต่อจำนวนประชากร 100 คน 
จำนวนประชากร 

 (ล้านคน) 

จำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการ
โทรศัพท์เคลื่อนท่ีเปิดใช้บริการ 

(ล้านเลขหมาย) 
 

2563 170.70% 68.13 116.29  

2564 177.08% 68.25 120.85  

2565f 175.26% 68.34 119.78  

2566f 173.52% 68.42 118.72  

2567f 171.84% 68.47 117.66  

2568f 170.25% 68.50 116.62  

2569f 168.71% 68.51 115.58  

 
หมายเหตุ: ประมาณการจำนวนประชากรในอนาคตจากรายงานของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ “การคาดประมาณ

ประชากรของประเทศไทย: 2553-2583” ซ่ึงใช้ในการประมาณการทางเศรษฐกิจมหภาค, f เป็นตัวเลขจากการคาดการณ์ 
 
จำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศัพท์ประจำที่ มีแนวโน้มอัตราการเติบโตลดลงเรื ่อยๆ ในปี 2564 จำนวนผู้ใช้บริการ

โทรศัพท์เคลื่อนท่ี ( Fixed Line Subscribers) จำนวนรวมท้ังสิ้นประมาณ 4.63 ล้านเลขหมาย ลดลงร้อยละ 7.32 เมื่อเปรียบเทียบกับปี
ก่อนหน้า  
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แผนภูมิแสดง 
การคาดการณ์แนวโน้มจำนวนผู้ลงทะเบียนใชบ้ริการโทรศัพท์ประจำที่ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเคลื่อนท่ีมีผู้ให้บริการรายเดียวกับผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี คือ AWN DTN TUC และ NT 
โดยผู้ลงทะเบียนใช้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเคลื่อนที่ โดยปี 2564 มีผู้ลงทะเบียนใช้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเคลื่อนท่ี
ประมาณ 76.91 ล้านเลขหมาย เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.96 เมื่อเทียบกับปี 2563 โดยมีอัตราการเข้าถึงประชากรอยู่ท่ีร้อยละ 112.70  
 

แผนภูมิแสดง 
จำนวนผู้ลงทะเบียนใชบ้ริการอินเตอรเ์น็ตความเร็วสงูเคลื่อนที่ 

                 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         ที่มา: ศูนย์ขอ้มูลและวจิัยเศรษฐกจิโทรคมนาคม สำนกัวิชาการและจดัการทรัพยากรโทรคมนาคม สำนกังาน กสทช. 

ที่มา: รายงานดัชนีชี้วัดในกจิการโทรคมนาคมประจำปี 2563-2564 กสทช. 
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จากภาพของการเปลี่ยนแปลงในจำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงประจำท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว 
จนกระท่ังทำให้จำนวนผู้ลงทะเบียนใช้อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงประจำท่ีเพิ่มขึ้นสูงถึง 12.42 ล้านรายในปี 2564 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.21 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 

แผนภูมิแสดง 
การคาดการณ์แนวโน้มจำนวนผู้ลงทะเบียนใชบ้ริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงประจำที่ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนปริมาณการใช้งานอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเคลื่อนที่โดยเฉลี่ยต่อเลขหมายต่อเดือนมีการใช้งานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งปี 

2564 อยู่ท่ี 24.90 กิกะไบต์ต่อเลขหมายต่อเดือน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.33 เมื่อเทียบกับปี 2563   
 

แผนภูมิแสดง  
ปริมาณการใช้งานอินเตอร์เน็ตความเรว็สูงเคลื่อนที่โดยเฉลีย่ต่อเลขหมายต่อเดือน 

    

 

 

 

ที่มา: ข้อมลูจากผู้ให้บริการ บริษทั AWN 

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นว่า บทบาทของภาคอุตสาหกรรมการสื่อสารและโทรคมนาคมยิ่งทวีความสำคัญมากยิ่งขึ้นในแง่การ
อำนวยความสะดวกให้เกิดการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคดิจิทัล จากทั้งปริมาณผู้ใช้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็ วสูงเคลื่อนที่และประจำที่เพิ่ม
มากขึ้น รวมถึงเทคโนโลยีโทรคมนาคมเข้ามามีบทบาทมากขึ้นเนื่องจากการดำเนินชีวิตของผู้คนในยุคโควิด -19 เป็นการดำเนินชีวิตวิถี
ใหม่ (New Normal)  ทำให้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีต้องการการเข้าถึงระบบสื่อสารได้ตลอดเวลาและทุกสถานท่ี เป็น
ปัจจัยให้ผู้ประกอบการโทรคมนาคมมีความต้องการขยายและเพิ่มประสิทธิภาพของโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมของ
ตัวเองมากขึ้น ซ่ึงเป็นตัวแปรสำคัญท่ีผลักดันให้ผู้ประกอบการจำเป็นต้องลงทุนด้านไอทีเพื่อรองรับความต้องการการใช้งานมากขึ้น ด้วย
เหตุนี้ บริษัทฯ ในฐานะเป็นผู้ให้บริการธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคม มีโอกาสได้รับการประมูลงานจากภาครัฐและ
ภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 

ที่มา: ศนูยข์้อมูลและวิจยัเศรษฐกิจโทรคมนาคม สำนกัวิชาการและจัดการทรัพยากรโทรคมนาคม สำนกังาน กสทช. 
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ตลาดการสื่อสารของประเทศไทย   
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลให้สภาพเศรษฐกิจของไทยในปี 2564 อยู่ในช่วงชะลอตัว

เช่นเดียวกับประเทศอื่นๆ อย่างไรก็ตาม มาตรการต่างๆท่ีรัฐบาลประกาศใช้เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจไทย อาทิ โครงการคนละครึ่ง โครงการ
เราเที่ยวด้วยกัน เป็นต้น ได้เป็นปัจจัยสนับสนุนให้การใช้จ่ายในตลาดโทรศัพท์เคลื่อนท่ีมีการเติบโตอย่างมาก นอกจากมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจไทย มาตรการเพื่อควบคุมการแพร่ระบาด เช่น Work from home, Study at Home  ได้เป็นปัจจัยสนับสนุนทำให้อุปกรณ์
สื่อสารและบริการสื่อสารการทำธุรกรรมออนไลน์และการศึกษาออนไลน์มากขึ้น ทำให้ผู้ประกอบการต้องปรับแนวทางการดำเนินธุรกิจ
เพื่อความอยู่รอด โดยหันมาทำธุรกิจออนไลน์ พึ่งพิงบริการสื่อสารข้อมูลมากขึ้นและปรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง 

 
ส่งผลให้ตลาดสื่อสารของไทยในปี 2564 มีทิศทางเป็นบวก โดยมีมูลค่า 647,654 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ร้อยละ 2.8 

และจากการผ่อนคลายมาตรการเดินทางเข้า-ออกของแต่ละประเทศ และการประกาศให้เชื้อไวรัส COVID-19 เป็นโรคประจำถิ่น แต่
ผลกระทบจากความขัดแย้งระหว่างประเทศรัสเซีย-ยูเครน และภาวะเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงขึ้นทำให้ตลาดสื่อสารในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากปี 
2564 เพียงร้อยละ 3.3 มีมูลค่าประมาณ 669,330 ล้านบาท เมื่อจำแนกมูลค่าตลาดสื่อสารของไทยในปี 2564 ประกอบด้วย 2 ตลาด  
ได้แก่  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มูลค่าตลาดอุปกรณ์สื่อสาร  

ตลาดอุปกรณ์สื่อสารในปี 2564 การลงทุนยังมีอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ได้ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ การนำมูลค่าการลงทุนที่เกิดขึ้นในอุปกรณ์ IoT และ GPS เข้ามารวมไว้ในการคำนวณมูลค่าตลาดอุปกรณ์
สื่อสาร ส่งผลให้ตลาดอุปกรณ์สื่อสารในปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 281,979 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 43.5 ของมูลค่าตลาดสื่อสาร
ท้ังหมด ขณะท่ีการใช้จ่ายในตลาดบริการสื่อสารมีมูลค่า 365,675 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.5 ของมูลค่าตลาดสื่อสารท้ังหมด  

แนวโน้มท่ีเกิดขึ้นในปี 2565 คาดว่าสภาพเศรษฐกิจท่ีเริ่มฟ้ืนตัวทำให้ท้ังสองตลาดยังมีทิศทางเป็นบวก โดยตลาดอุปกรณ์สื่อสารมีมูลค่า
ประมาณ 290,329 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ร้อยละ 3.0 ขณะท่ีตลาดบริการสื่อสารมีมูลค่า 379,001 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2564 ร้อยละ 3.6 รายละเอียดการลงทุนในตลาดอุปกรณ์สื่อสารแต่ละตลาดสามารถแบ่งออกเป็น 4 ตลาด สรุปได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตลาด 
บริการสือ่สาร 
(Communication  
Services 

ตลาดเครือ่งรับ
โทรศัพท ์
(Telephone 
Handset) 

ตลาดอุปกรณ์
โครงข่ายหลัก 
(TelCo Network 
Equipment 
Handset) 

ตลาดอุปกรณ ์
สื่อสารใช้สาย 
(Wireline 
Equipment 

ตลาดอุปกรณ ์
สื่อสารใรส้าย 
(Wireless 
Equipment 

ตลาด 
อุปกรณ์สื่อสาร 
(Communication  
Equipment 
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1.1 มูลค่าตลาดเครื่องรับโทรศัพท์ 
ตลาดเครื่องรับโทรศัพท์ในปี 2564 มีมูลค่ารวม 132,701 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ร้อยละ 11.4 ซึ่งเป็นผลมาจากมาตรการของ
หน่วยงานภาครัฐที่ต้องการกระตุ้นภาคเศรษฐกิจของไทย เช่น “เราเที่ยวด้วยกัน” “คนละครึ่ง” โดยมาตรการดังกล่าวได้เป็นปัจจัย
สนับสนุนให้ตลาดโทรศัพท์เคลื่อนท่ีมีความต้องการเพิ่มขึ้นมาก โดยเฉพาะSmart Phone ท่ีเพิ่มขึ้นจากปี 2563 ถึงร้อยละ 11.6 มีมูลค่า 
131,390 ล้านบาท  
 
1.2 มูลค่าตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลัก 
ตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลักจำแนกออกเป็น 2 ตลาดได้แก่ ตลาด Core Network Equipment และตลาด Infrastructure 

Cabling ในส่วนของตลาด Core Network Equipment แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจในปี 2564 ยังอยู่ในช่วงชะลอตัวซึ่งเป็นผลกระทบที่เกิด

จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ทำให้การลงทุนเพื่อบำรุงรักษาโครงข่ายโทรคมนาคมหลักให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นไปอย่างระมัดระวัง อย่างไรก็ตาม การผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนข้อมูลดิจิทัลของภูมิภาค

อาเซียน (ASEAN Digital Hub) ส่งผลให้มีการลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพ Data Center ให้พร้อมรองรับกับความต้องการในอนาคตเป็น

จำนวนมาก ด้วยเหตุนี้มูลค่าของตลาด Core Network Equipment ในปี 2564 จึงปรับตัวลดลงเพียงร้อยละ 2.5 มีมูลค่าประมาณ 

46,090 ล้านบาท โดยคาดว่าการลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพของ Data Center ยังมีอย่างต่อเนื่อง และเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ตลาดน้ัน

ปรับตัวเป็นบวกในปี 2565 ประมาณร้อยละ 3.0 มีมูลค่าประมาณ 47,473 ล้านบาท 

 

 
 

การคำนวณมูลค่าของตลาด Infrastructure Cabling ครอบคลุม 3 ตลาดย่อย ได้แก่ ตลาดท่อร้อยสาย ตลาดสายเคเบิลใต้น้ำและการ

ลงทุนท่ัวไป ในทำนองเดียวกับการลงทุนในตลาด Core Network Equipment สภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในปี 2564 ทำให้ภาคเอกชน

ลงทุนในตลาด Infrastructure Cabling ด้วยความระมัดระวังประกอบกับแผนการลงทุนของหน่วยงานภาครัฐบางโครงการที่ยังไม่

สามารถดำเนินการได้ตามแผนงานเป็นผลให้มูลค่าการลงทุนในปี 2564 หดตัวจากปี 2563 ถึงร้อยละ 5.5 หรือมีมูลค่าประมาณ 27,130 

ล้านบาท สำหรับปี 2565 คาดว่า การลงทุนทั้งจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนจะฟื้นตัว และมีการ ลงทุนเพื่อเพิ่มสายสื่อสารใน

เส้นทางต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศมากขึ้น ปัจจัยดังกล่าวจะทำให้มูลค่าของตลาดนั้นปรับตัวเป็นบวกร้อยละ 5.0 มีมูลค่าประมาณ 

28,487 ล้านบาท 

 
เมื่อนำมูลค่าของตลาด Core Network Equipment มาบวกกับมูลค่าของตลาด Infrastructure Cabling จะเท่ากับมูลค่าของตลาด

อุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลักพบว่า ในปี 2564 ตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลักมีมูลค่าประมาณ 73,220 ล้านบาทลดลง

จากปี 2563 ร้อยละ 3.7 โดยมูลค่าของตลาดนั้นจะฟื้นตัวเป็นบวกในปี 2565 ในอัตราเดียวกัน ซึ่งจะทำให้ตลาดน้ั นมีมูลค่าประมาณ 

75,960 ล้านบาท 
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ผลการวิเคราะห์มูลค่าตลาดในกลุ่ม Infrastructure Cabling ในแต่ละตลาด พบว่า ตลาดท่อร้อยสายในปี 2564 มีมูลค่า 3,360 ล้าน
บาท ลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 12.0 เนื่องจากในปี 2564 แผนการลงทุนในท่อร้อยสายบางโครงการไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน 
อย่างไรก็ตาม นโยบายท่ีจะเร่งรัดให้มีการจัดระเบียบสายสื่อสารและนำาสายลงดินให้มากขึ้นในเดือนกรกฎาคม ทำให้คาดว่า การลงทุน
ในตลาดท่อร้อยสายในปี 2565 จะปรับตัวเป็นบวกร้อยละ 5.0 มีมูลค่าประมาณ 3,528 ล้านบาท ส่วนการลงทุนในสายเคเบิลใต้น้ำในปี 
2564 ที่ไม่สามารถดำาเนินการได้ตามแผนในบางโครงการ ทำาให้การลงทุนในตลาดนี้ปรับตัวลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 5.7 มี มูลค่า
ประมาณ 8,190 ล้านบาท โดยคาดว่าตลาดนี้จะปรับตัวเป็นบวกในปี 2565 ร้อยละ 5.0 และมีมูลค่าประมาณ 8,600 ล้านบาท ในส่วน
ของการลงทุนทั่วไปที่มีการใช้จ่ายอย่างระมัดระวังของหน่วยงานภาคเอกชน แต่ได้รับปัจจัยสนับสนุนจากแผนการลงทุนเพื่อรองรับกับ
ความต้องการในบริการ Data Center เป็นผลให้มูลค่าการลงทุนในปี 2564 ปรับตัวลดลงเพียงร้อยละ 3.9 มีมูลค่าประมาณ 15,580 
ล้านบาทโดยคาดว่า ในปี 2565 การลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพการให้บริการ Data Center จะทำให้ตลาดปีน้ีปรับตัวเป็นบวกร้อยละ 5.0 มี
มูลค่า 16,359 ล้านบาท 
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1.3 มูลค่าตลาดอุปกรณ์สื่อสารใช้สาย 
ตลาดอุปกรณ์สื่อสารใช้สายจำแนกออกเป็น 3 ตลาด ได้แก่ 1. ตลาด Access Equipment  2. ตลาด Information Network Cabling  
และ  3. ตลาด PBX สภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในปี 2564 ทำให้การลงทุนในตลาด Access Equipment เป็นไปอย่างระมัดระวัง ส่งผล
ให้มูลค่าของตลาดปี2564 ปรับตัวลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 3.8 หรือมีมูลค่าประมาณ 9 ,975 ล้านบาท โดยคาดว่าในปี 2565 สภาพ
เศรษฐกิจที่เริ่มฟื้นตัวจะเป็นปัจจัยบวกที่ทำให้ตลาดนี้มีทิศทางเป็นบวกมีมูลค่าประมาณ 10 ,474 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี 2564 ร้อยละ 
5.0  
 
ในทิศทางเดียวกับตลาด Access Equipment การใช้จา่ยท่ีเกิดขึ้นในตลาด Information Network Cabling ในปี 2564 มีมูลค่า 6,870 

ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 0.7อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการในตลาดน้ีเชื่อมั่นว่า สภาพเศรษฐกิจท่ีเริ่มฟ้ืนตัวจากการผ่อนคลาย

มาตรการต่าง ๆ ของรัฐบาลจะทำาให้ตลาด Information Network Cabling มีทิศทางท่ีสดใสในปี 2565 โดยมูลค่าของตลาดจะปรับตัว

เป็นบวกจากปี 2564 ถึงร้อยละ 10.0 มีมูลค่าประมาณ 7,557 ล้านบาท 

การให้บริการ Cloud PBX ซ่ึงได้รับความนิยมในปัจจุบันเน่ืองจากผู้ใช้บริการไม่จำเป็นต้องลงทุนติดตั้งตู้สาขาเองเป็นผลให้การใช้จ่าย
เพื่อซ้ืออุปกรณ์ PBX ปรับตัวลดลงผลการวิเคราะห์ พบว่า มูลค่าการลงทุนในตลาด PBX ในปี 2564 มีมูลค่าประมาณ 1,763 ล้านบาท 
ลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 10.7 อย่างไรก็ตาม การลงทุนในอุปกรณ์ PBX เพื่อทดแทนอุปกรณ์เดิมจะทำให้มูลค่าของตลาดนี้ในปี 2565 
ปรับตัวเป็นบวกเล็กน้อยโดยมีมูลค่าประมาณ 1,799 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2564 ร้อยละ 2.0 
 
1.4 มูลค่าตลาดอุปกรณ์สื่อสารไร้สาย 
ตลาดอ ุปกรณ ์สื่ อสารไร ้สาย อาท ิ  Serving Gateway (SGW), Mobility Management Entity (MME), Packet Data Network 

Gateway (PDNG), Internet of Thing (IoT), GPS เป็นต้น ผลการวิเคราะห์มูลค่าตลาดนี้พบว่า ตลาด IoT ที่ยังเติบโตอย่างต่อเน่ือง

รวมถึงการลงทุนเพือ่ให้บริการด้วยเทคโนโลยี 5G การลงทุนเพือ่บำรุงรักษาโครงข่ายเดิมและการลงทุนในอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวกับ GPS เป็นผล

ให้ตลาดอุปกรณ์สื่อสารไร้สายในปี 2564 ยังมีทิศทางเป็นบวก มีมูลค่าประมาณ 57,450 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ร้อยละ 3.2 

สำหรับมูลค่าการลงทุนในตลาดอุปกรณ์สื่อสารไร้สายท่ีจะเกิดขึ้นในปี 2565 คาดว่าการนำอุปกรณ์ IoT มาใช้งาน ยังมีเพิ่มขึ้น และผู้

ให้บริการยังมีการลงทุนในโครงข่าย 5G อย่างต่อเน่ือง ทำให้คาดว่าตลาดอุปกรณ์สื่อสารไร้สายยังมีทิศทางท่ีเป็นบวก มีมูลค่าประมาณ 

59,173 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2564 ร้อยละ 3.0 

 

2. มูลค่าตลาดบริการสื่อสาร 
สามารถแบ่งมูลค่าตลาดย่อยประกอยด้วย 5 ตลาด สรุปไดด้ังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตลาดบริการ
สื่อสารข้อมูล 

ตลาดบริการ
โทรศัพท์ระหว่าง
ประเทศ 

ตลาดบริการ
โทรศัพท์
ประจำที ่

ตลาดบริการ
โทรศัพท์เคลือ่นที ่

 

ตลาดบริการ
อินเตอร์เนต็
ประจำที ่
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2.1 ตลาดบริการโทรศัพท์ประจำท่ี 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่มีอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 ทำให้สภาพเศรษฐกิจของไทยชะลอตัว และส่งผลกระทบต่อ
ผู้ประกอบการจำนวนมากที่ต้องเลิกกิจการ หรือลดค่าใช้จ่าย ตลอดจนเงื่อนไขที่ผู้ประกอบการจะต้องมีคู่สายท่ีเป็นโทรศัพท์ประจำท่ีเพื่อ
ใช้ในการจดทะเบียนนิติบุคคล หรือเปิดบัญชีธนาคารได้ถูกยกเลิกไป ปัจจัยเหล่าน้ีทำให้มูลค่าการใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในตลาดบริการโทรศัพท์
ประจำที่ในปี 2564 มีการปรับตัวลดลงจากปี 2563 อีกร้อยละ 12.2 หรือมีมูลค่าประมาณ  6,710 ล้านบาท และแม้ว่าสภาพเศรษฐกิจ
ของไทยจะส่งสัญญาณฟื้นตัวในปี 2565 แต่เงื่อนไขที่จะต้องมีเลขหมายโทรศัพท์ประจำที่สำหรับผู้ประกอบการรายใหม่ที่ถูกยกเลิกไป 
ประกอบกับการใช้บริการสื่อสารประเภทอื่น ๆ อาทิ โทรศัพท์เคลื่อนที่ที่มีความสะดวก คล่องตัวมากกว่าโทรศัพท์ประจำที่หรือการโทร
ผ่าน Line ซึ่งในปัจจุบันมีคุณภาพที่ดีและมีค่าใช้จ่ายต่ำกว่า (ในกรณีที่โทรผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ฯลฯ พฤติกรรมการใช้โทรศัพท์
ประจำที่ที่เปลี่ยนแปลงไปจึงทำให้คาดการณ์ว่า มูลค่าของตลาดนั้นยังมีการปรับตัวลดลงอีกในปี 2565 ประมาณร้อยละ 10.0 หรือมี
มูลค่า 6,039 ล้านบาท) 
 
2.2 ตลาดบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
 แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจในปี 2565 จะเริ่มมีสัญญาณฟืน้ตัวโดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากมาตรการผ่อนคลายการเดินทางเข้า-ออกประเทศ
มากขึ้น การประกาศให้การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 เป็นโรคประจำถิ่น รวมถึงความนิยมในการใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี
ด้วยเทคโนโลยี 5G มีจำนวนเพิ่มขึ้น แต่ตลาดบริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีท่ีเริ่มอิ่มตัว และการใช้บริการที่ต้องการแบรนด์วิดท์สูง ๆ ยังมีไม่
มาก จึงทำให้คาดการณ์ว่า มูลค่าของตลาดในปี 2565 จะเติบโตในกรอบแคบ ๆ โดยทิศทางของการใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ียังเป็นไป
ในทิศทางเดิม กล่าวคือ การใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีแบบใช้เสียง (Voice Service) ยังมีแนวโน้มลดลงจากปี 2564 อีกร้อยละ 20.0 
ขณะท่ีการใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีแบบไม่ใช่เสียง (Non-Voice Service)รวมถึงบริการ Mobile Internet ยังเติบโตอีกร้อยละ 5.0 
ส่งผลให้ตลาดบริการโทรศัพท์เคลือ่นท่ีโดยรวมในปี 2565 มีมูลค่า 257,132 ล้านบาทเพิ่มขึน้จากปี 2564 ร้อยละ 1.9 
 
2.3 ตลาดบริการอินเตอร์เน็ตประจำท่ี 
การประกาศมาตรการ Work from Home, Study at Home ที่มีตลอดปี 2564 ส่งผลให้ความต้องการในการใช้บริการอินเทอร์เน็ต
ประจำที่เพิ่มสูงขึ้น นอกจากเพื่อใช้ในการประชุมออนไลน์ การเรียนออนไลน์ ค้นหาข้อมูลออนไลน์ และใช้โซเชียลมีเดียในการสื่อสาร 
ความวิตกกังวลต่อการติดเชื้อไวรัส COVID-19 ทำให้พฤติกรรมของผู้บริโภคในการซ้ือสินค้าและการทำธุรกรรมแบบออนไลน์ รวมถึงการ
ใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อความบันเทิง เช่น ดูหนัง ฟังเพลง เล่นเกม มีปริมาณเพิ่มขึ้นจากปี 2563 ส่งผลให้มูลค่าของตลาดอินเทอร์เน็ตประจำท่ี
ในปี 2564 มีการปรับตัวเป็นบวกจากปี 2563 ถึงร้อยละ 6.7 มีมูลค่าประมาณ 78,480 ล้านบาท สำหรับปี 2565 แม้ว่าการแพรร่ะบาด
ของเชื้อไวรัส COVID-19 จะลดความรุนแรงลง อีกท้ังกระทรวงสาธารณสุขได้ประกาศให้การติดเชื้อไวรัส COVID-19 เป็นโรคประจำถิ่น 
แต่สภาพเศรษฐกิจที่เริ ่มกลับมาฟื้นตัวและการปรับรูปแบบการดำาเนินธุรกิจโดยหันมาใช้บริการสื่อสารข้ อมูลที่มีมากขึ้นตลอดจน
ผู้บริโภคที่คุ ้นชินกับการสั่งซื ้อสินค้าออนไลน์ ทำธุรกรรมออนไลน์ และเสพสื่อบันเทิงออนไลน์ ทำให้คาดการณ์ว่า ตลาดบริการ
อินเทอร์เน็ตประจำาท่ียังมีโอกาสเติบโตในปี 2565 และเป็นผลให้มูลค่าของตลาดน้ีมีทิศทางเป็นบวกมีมูลค่าประมาณ 82,404 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ร้อยละ 5.0 

 
2.4  ตลาดบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ 
ปี 2563 การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19  ส่งผลกระทบต่อภาคการท่องเท่ียวอย่างรุนแรงแม้ว่าในปี 2564 รัฐบาลได้ผ่อนคลาย
มาตรการต่าง ๆ ในการเดินทางเข้าประเทศไทย รวมถึงกำหนดโซนให้นักท่องเที่ยวได้เดินทางท่องเที่ยว เช่น “Phuket Sandbox” แต่
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเยือนประเทศไทยในปี 2564 ยังมีจำนวนน้อยมากหากนำไปเปรียบเทียบกับปริมาณการเดินทางที่เกิดขึ้นกอ่น
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 นอกจากนี้เทคโนโลยีสื่อสารผ่านช่องทางเลือกซ่ึงในปัจจุบันมีคุณภาพท่ีดีขึ้น มีความชัดเจนแต่มี
ค่าใช้จ่ายท่ีต่ำกว่าการสื่อสารผ่านโครงข่ายโทรศัพท์แบบต่อตรง (International Direct Dialing: IDD) ปัจจัยเหล่าน้ีได้ส่งผลให้มูลค่าของ
ตลาดบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศยังคงปรับตัวลดลงในปี 2564 โดยมีมูลค่าเพียง 4,620 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ถึงร้อยละ 35.2 
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2.5 ตลาดบริการสื่อสารข้อมูล 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ทุกภาคส่วนต้องปรับรูปแบบการทำงาน โดยเฉพาะ

ภาคเอกชนต้องปรับวิธีการดำเนินธุรกิจให้สอดรับกับมาตรการ Work from Home, Study at Home โดยหันมาใช้บริการสื่อสารข้อมูล 

เช่น Cloud Server และ Data Center มากขึ้น นอกจากจะทำให้เกิดความคล่องตัวยังทำให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการและการดูแล

รักษาอุปกรณ์ต่าง ๆ ลดลงด้วยเหตุนี้มูลค่าของตลาดบริการสื่อสารข้อมูลจึงเติบโตมาตั้งแต่ปี 2563 และตลาดยังโตอย่างต่อเนื่องในปี 

2564 การสำรวจในปีนี้พบว่า ตลาดบริการสื่อสารข้อมูลปี 2564 มีอัตราเติบโตจากปี 2563 ถึงร้อยละ  25.5 มีมูลค่าประมาณ 23,620 

ล้านบาท 

แม้ว่าสถานการณ์ความรุนแรงของการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 จะเริ่มเบาบางลงในปี 2565 แต่พฤติกรรมของผู้บริโภคที่คุ้นชิน
กับสังคมดิจิทัลมากขึ้น ทำาให้การสื่อสารการทำธุรกรรมต่าง ๆ รวมถึงการเสพข่าวหรือสิ่งบันเทิงในปัจจุบันจะผ่านช่องทางออนไลน์เป็น
ส่วนใหญ่ วิถีการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนต้องปรับรูปแบบการสื่อสารใหม่ให้มีความน่าสนใจ
มากขึ้น โดยจะเห็นว่า ปัจจุบันได้มีหลายหน่วยงานเริ่มนำแนวคิด Metaverse มาประยุกต์ใช้ในการสื่อสารการตลาดรวมถึงการดำเนิน
ธุรกิจมากขึ้น ซ่ึงวิธีการดังกล่าวทำให้ความต้องการพื้นท่ีสำหรับใช้เก็บข้อมูลมีมากขึ้น ด้วยเหตุน้ีจึงคาดการณ์ว่า มูลค่าของตลาดบริการ
สื่อสารข้อมูลในปี 2565 ยังมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องถึงร้อยละ 20.0 ซ่ึงจะทำให้ตลาดมีมูลค่าประมาณ 28,344 ล้านบาท 

เนื่องจากรัฐบาลไทยมีนโยบายในการเปลี่ยนแปลงสังคมไทยเข้าสู่ยุค digital society ทางรัฐบาลจึงได้ลงทุนในธุรกิจการสื่อสารและ
โทรคมนาคมเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจการสื่อสารในประเทศไทยให้เติบโต นอกจากนี้การแพร่ระบาดของ โควิด -19 เป็นอีกปัจจัยเร่งหนึ่งท่ี
นำไปสู่การประกาศใช้นโยบาย work from home ซึ่งมีความจำเป็นที่จะต้องมีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมและ
การสื่อสารทางออนไลน์ จากสถานการณ์ดังกล่าวยังมีการกระตุ้นให้ทางบริษัทจัดเก็บเอกสารไฟล์บน cloud ซึ่งจะส่งผลให้เกิด data 
center ที่เพิ่มมากขึ้น ดังนั้นเหตุการณ์ดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) มีโอกาสได้รับงานด้านการสื่อสารและ
โทรคมนาคมท่ีมากขึ้น เช่น การติดตั้งสาย fiber optic และงานก่อสร้าง data center เป็นตน้ 
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รายละเอียดมูลค่าตลาดสื่อสารของประเทศไทย 
ปี 2562-2564 และประมาณการปี 2565 

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

 

 

 

 

2562 2563 2564 2565f 62-63 63-64 64-65f

ตลาดอุปกรณ์ส่ือสาร 262,705 270,093 281,979 290,329  +2.8% +4.4% +3.0%

เค ร่ืองรับโทรศัพท์ 121,462 119,165 132,701 135,366 -1.9% +11.4% +2.0%

โทรศัพท์ประจ าท่ี 1,223 1,228 1,147 1,192 +0.4% -6.6% +3.9%

Conventional Handset 97 66 50 40 -32.0% -24.2% -20.0%

IP Phone 1,126 1,162 1,097 1,152 +3.2% -5.6% +5.0%

โทรศัพท์เค ล่ือนท่ี 120,239 117,937 131,554 134,174 -1.9% +11.5% +2.0%

    Feature Phone 233 205 164 156 -12.0% -20.0% -5.0%

    Smart Phone 120,006 117,732 131,390 134,018 -1.9% +11.6% +2.0%

อุปกรณ์โครงข่ายหลัก 76,446 75,997 73,220 75,960 -0.6% -3.7% +3.7%

Core Network Equipment 47,752 47,73 46,060 47,473 -1.0% -2.5% +3.0%

Infrastructure Cabling 28,694 28,724 27,130 28,487 +0.1% -5.5% +5.0%

    ท่อร้อยสาย 2,894 3,820 3,360 3,528 +32.0% -12.0% +5.0%

    สายเคเบ้ิลใต้น้้า 8,616 8,685 8,190 8,600 +0.8% -5.7% +5.0%

    การลงทุนท่ัวไป 17,184 16,219 15,580 16,359 -5.0% -3.9% +5.0%

อุปกรณ์ส่ือสารใ ช้สาย 18,489 19,259 18,608 19,830 +4.2% -3.4% +6.6%

Access Equipment 9,97 10,369 9,975 10,474 +3.9% -3.8% +5.0%

Information Network Cabling 6,512 6,916 6,870 7,557 +6.2% -0.7% +10.0%

PBX 1,998 1,974 1,763 1,799 -1.2% -10.7% +2.0%

อุปกรณ์ส่ือสารไร้สาย 46,308 55,672 57,450 59,173 +20.2% +3.2% +3.0%

ตลาดบริการส่ือสาร 364,681 360,157 365,675 379,001 -1.2% +1.5% +3.6%

บริการโทรศัพท์ประจ าท่ี 8,008 7,642 6,710 6,039 -4.6% -12.2% -10.0%

บริการโทรศัพท์เค ล่ือนท่ี 257,106 253,004 252,245 257,132 -1.6% -0.3% +1.9%

    Mobile Voice 63,804 49,966 30,900 24,720 -21.7% -38.2% -20.0%

    Mobile Nonvoice 193,302 203,038 221,345 232,412 +5.0% +9.0% +5.0%

บริการอินเทอร์เน็ตประจ าท่ี 71,791 73,563 78,480 82,404 +2.5% +6.7% +5.0%

บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ 11,740 7,127 4,620 5,082 -39.3% -35.2% +10.0%

IDD/VoIP 8,809 5,291 3,520 3,872 -39.9% -33.5% +10.0%

International Roaming 2,931 1,836 1,100 1,210 -37.4% -40.1% +10.0%

บริการส่ือสารข้อมูล 16,036 18,821 23,620 28,344 +17.4% +25.5% +20.0%

มูลค่าตลาดส่ือสารรวม 627,386 630,250 647,654 669,330 +0.5% +2.8% +3.3%

มูลค่า (ล้านบาท) อัตราการเติบโต (%)
ประเภทการตลาด
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อุตสาหกรรมโทรคมนาคม  
ส่วนในด้านอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (Telecommunication) ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดน้อยกว่าเมื่อเทียบกับ

อุตสาหกรรมอื่น ด้วยผลมาจากรัฐบาลมีมาตรการให้ประชาชนอยู่ที่บ้านเพื่อลดโอกาสการติดเชื้อ ส่งผลให้ประชาชนมีการใช้งาน
อินเทอร์เน็ตมากขึ้นจากการทำงานและการเรียนการสอน อีกทั้งยังมีการให้บริการผ่านระบบดิจิทัลเพิ่มขึ้น เช่น การบันเทิง อีคอมเมิร์ช 
(E-commerce) การจัดส่งอาหาร การชำระเงินออนไลน์ (E-payment) ส่งผลให้ยอดการใช้งานอินเทอร์เน็ตเพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ด้วยเหตุ
นี้ บทบาทของภาคอุตสาหกรรมโทรคมนาคมยิ่งทวีความสำคัญมากยิ่งขึ้น การเติบโตของอุตสาหกรรมโทรคมนาคมจะส่งผลดีอย่างมาก
ต่ออุตสาหกรรมอื่นๆ ในแง่การอำนวยความสะดวกให้เกิดการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคดิจิทัลซ่ึงมีส่วนสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 

บริการดิจิทัล (Digital)  
ตลาดบริการดิจิทัลเป็นตลาดที่กำลังขยายตัวอย่างยิ่งในปัจจุบัน เนื่องด้วยการเข้าสู่สังคมดิจิทัล ของประเทศ บริการในกลุ่ม Digital 
ประกอบด้วยบริการ เช่น บริการ Data Center & Cloud, บริการ Cyber Securities, บริการ Digital Platform & Solution, IoT และ 
Big Data การขยายตัวของบริการดิจิทัลส่วนหนึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากการขับเคลื่อนของเทคโนโลยี 5G ภาคอุตสาหกรรมปรับตัวสู่โลก
ดิจิทัล ใช้เทคโนโลยี 5G มีการเชื่อมต่ออุปกรณ์ Internet of Things (IoT) ผ่านโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ีเพิ่มขึ้น มีการใช้บริการดิจิทัล
มากขึ้นโดยเฉพาะการใช้งานในภาคการผลิตท่ีมีการเติบโตสูงสุด รองลงมาคือ สาธารณูปโภค และสาธารณสุข จึงทำให้ภาคอุตสาหกรรม
ดิจิทัลไทยเติบโตอย่างมาก สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล หรือ ดีป้า ได้สำรวจข้อมูลและประเมินสถานภาพอุตสาหกรรมดิจิทัลของ
ไทย พบว่า ตลาดอุตสาหกรรมดิจิทัลไทยที่มีมูลค่าสูงสุดใน 3 อันดับแรก ได้แก่ ตลาดอุตสาหกรรมฮาร์ดแวร์และ  อุปกรณ์อัจฉริยะ 
(Hardware & Smart Devices) รองลงมาคือตลาดอุตสาหกรรมบริการดิจิทัล และตลาดอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์และบริการซอฟต์แวร์ 
โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการเติบโตมาจากภาครัฐมีการลงทุนไอทีมากขึ้น การเข้ามาของเทคโนโลยี 5G และการเข้ามาของเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนวัตกรรมใหม่ๆ เป็นตัวกระตุ้นให้เกิด การเติบโตของอุตสาหกรรมดิจิทัลโดยรวม โดยคาดว่า มูลค่าของอุตสาหกรรมดิจิทัลในปี 
2564 จะมีมูลค่ารวมอยู่ท่ี 739,951 ล้านบาท และในปี 2565 คาดว่าจะมีการเติบโตจากปี 2564 ท่ี 9.9 เปอร์เซ็นต ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 
จากการคาดการณ์ ในปี 2564 ประเทศไทยจะมีการใช้จ่ายเกี่ยวกับ IoT เป็นเงิน 6.4 พันล้านบาท โดยมีอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยต่อปี
ที่ 20% หากพิจารณาถึงมูลค่าทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นจากการนำ IoT เข้ามาใช้งานในประเทศไทยจะพบว่า ภาคที่มีสัดส่วนมูลค่าทาง
เศรษฐกิจจาก IoT สูงท่ีสูดคือ ภาคการผลิต รองลงมาเป็นสาธารณูปโภคและสาธารณสุข อุตสาหกรรมท่ีมีการนำ IoT ไปปรับใช้แล้วมาก
ท่ีสุดคือ ภาคการเงิน รองลงมาคือภาคการขนส่ง ในด้านของการใช้อุปกรณ์เชื่อมต่อ IoT ในไทยพบว่า มีจำนวนอุปกรณ์ เชื่อมต่อรวมกัน
กว่า 1.4 ล้านชิ้น ส่วนใหญ่เป็นด้านระบบจัดการยานพาหนะ เครื่องรูดบัตร Payment Kiosk ตู้รับชำระเงิน เป็นต้น นอกจากน้ีโครงการ
ที่สำคัญอีกประการของภาครัฐคือ โครงการ Smart city ซึ่งเป็น โครงการที่มีบทบาทสำคัญในการนำ IoT เข้ามาใช้งาน สำหรับบริการ 
Digital platform และ Solution ตลาดมีการเจริญเติบโตค่อนข้างคงที่ ปัจจัยสำคัญที่ขับเคลื่อนคือการเริ่มโครงการต่าง ๆ ท่ี เกี่ยวข้อง
กับดิจิทัลทรานสฟอร์มเมชัน และการลงทุนใน โครงสร้างพื้นฐานไอทีขนาดใหญ่ของภาครัฐ 
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ภาวะการแข่งขัน 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารซ่ึงปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินธุรกกิจและการดำรงชีวิตของประชาชนมากยิ่งขึ้น 
ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่มีแผนที่จะให้ประเทศไทยเป็นสังคมดิจิตอลอย่างเต็มรูปแบบ,กรอบยุทธศาตร์ชาติ 20 ปี และ Thailand 4.0  ทำให้ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนจะต้องมีการปรับตัวเพื่อให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐจำเป็นต้องมีแผนการลงทุน
ในการสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมของประเทศ, พัฒนาศูนย์ข้อมูล/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ของตนเองเพื่อรองรับการเข้าถึง, 
การรับและส่งข้อมูลที่มีปริมาณมาก (Big Data) เป็นต้น ส่งผลให้ปริมาณงานที่จะเกิดขึ้นจากเจ้าของโครงการที่เป็นหน่วยงานภาครัฐเพิ่มมากขึ้น
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และโดยส่วนใหญ่โครงการที่มีมูลค่าสูงจะมีผู้รับเหมาหลักเป็นผู้ชนะการประมูลโครงการ แล้วจึงมีการมอบหมายงานต่อให้
ผู้รับเหมาช่วงเพื่อดำเนินการต่อไป ซ่ึงปัจจุบันมีผู้รับเหมาช่วงที่สามารถดำเนินการจำนวนไม่น้อยที่มีศักยภาพ แต่ด้วยประสบการณ์การทำงานของ
บริษัทฯ รวมถึงความพร้อมของทีมงาน, ฐานะการเงินที่มั่นคง, การส่งมอบงานที่มีคุณภาพและตรงตามกำหนด และการที่บริษัทฯ มีพันธมิตรทาง
ธุรกิจโดยเฉพาะผู้รับเหมาหลักหลายรายที่จะเข้าประมูลงานกับภาครัฐเป็นประจำ ทำให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับความสามารถในการแข่งขันได้  

ปัจจุบันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนต้องมีการปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร  
โทรคมนาคม เนื่องมาจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงเป็นปัจจัยเร่งสำคัญให้ทุกหน่วยงานนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการดำเนินธุรกิจมากขึ้น 
ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร โทรคมนาคม ทั้งที่เป็นแบบใช้สายหรือไร้สาย ทำให้เกิดความต้องการในการจัดเก็บ/ จัดระเบียบข้อมูล
ต่างๆ ที่มีจำนวนมากขึ้นตลอดเวลาให้มีประสิทธิภาพในการเรียกใช้งานและมีความปลอดภัยสูง ดังนั้น การปรับปรุงประสิทธิภาพและขยายสัญญาณ
เครือข่ายของผู ้ประกอบการโทรศัพท์เคลื่อนที่ เช่น ADVANC, TRUE และ DTAC หรือผู้ประกอบการโทรคมนาคม เช่น NT เป็นต้น มีความ
จำเป็นต้องมีแผนลงทุนต่อเนื่องทุกปี นอกจากนี้การสร้างศูนย์ Data Center ก็มีความสำคัญและมีความจำเป็นเพิ่มขึ้น ดังจะเห็นได้ว่าผู้ให้บริการ
ศูนย์ข้อมูลซ่ึงเป็นที่รู้จัก เช่น บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต ดาต้า เซ็นเตอร์ จำกัด (ทรู ไอดีซี), บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) (NT), บริษัท 
ที.ซี.ซี เทคโนโลยี จำกัด (TCC), บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จำกัด (มหาชน) (CSL), บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์ เซอร์วิสเซส จำกัด (KTBCS) เป็นต้น 
มีแนวโน้มที่จะลงทุนก่อสร้างศูนย์ข้อมูลเพื่อให้บริการเพิ่มขึ้น  

ทั้งนี้ จากการรวบรวมข้อมูลการลงทุนก่อสร้างศูนย์ข้อมูลของบริษัทพบว่า บริษัทเอกชนหลายแห่งที่ให้บริการให้เช่าและบริการศูนย์ข้อมู ล มี
แผนพัฒนาและลงทุนศูนย์ Data Center  ส่งผลให้ปริมาณงานไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างเสาส่งสัญญาณ การสร้างเครือข่ายสาย และการก่อสร้างศูนย์
ข้อมูล ซึ่งเป็นส่วนที่บริษัทฯ มีความชำนาญนั้นมีเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย ซ่ึงเป็นโอกาสที่ดีของบริษัท เนื่องจากบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีประสบการณ์ใน
ด้านการสร้างศูนย์ข้อมูลมาเป็นเวลานาน มีทีมงานวิศวกรคุมงานที่ม ีความรู ้ความเชี ่ยวชาญ ประกอบการมีสัมพันธ์อ ันดีกับคู่ค้าที ่เป็น
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้จัดจำหน่ายอุปกรณ์ รวมถึงมีผลงานที่สามารถแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการให้บริการของบริษัทฯ จึงทำให้บริษัทฯ ส ามารถ
แข่งขันกับผู้ให้บริการรายอื่นได้  
 
 

ทั้งนี้คู่แข่งหลักของบริษัทฯ ได้แก่บริษัทที่รับจ้างเหมาก่อสร้าง และ/หรือรับจ้างติดตั้งอุปกรณ์ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารโทรคมนาคม สรุปได้ดังนี้ 
 

รายช่ือคู่แข่งจำแนกตามประเภทงานของบริษัทฯ 
1. ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล 

บริษัท ไซท์ เพรพพาเรชั่น แมเนจเมนท์ จำกัด 
บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จำกัด 
บริษัท ซีเอสพีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด 
บริษัท เอ็นทีที โซลูชั่นส์ (ประเทศไทย) จำกัด 
บริษัท เวอร์ทิฟ (ประเทศไทย) จำกัด 
บริษัท ไทคิชา (ประเทศไทย) จำกัด 
บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 

 บริษัท จาร์ดีน เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
 บริษัท พรูฟเว่น อัลเทอร์เนทีฟ จำกัด 
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งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) 
บริษัท คอมมิวนิเคชั่นแอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน) 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จำกัด 

2. ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโทรคมนาคม 

งานติดต้ังเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม 

บริษัท ทีเอ็นพี. เทเลคอมซัพพลาย จำกัด 
บริษัท วาณิกกรุ๊ป จำกัด 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
บริษัท สามารถเทลคอม จำกัด (มหาชน) 
บริษัท คอมมิวนิเคชั่นแอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน) 

งานติดต้ังระบบโครงข่ายสาย 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) 
บริษัท มัลติ เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด  

3. ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ 

งานซ่อมบำรุงและบริการ 
บริษัท ไซท์ เพรพพาเรชั่น แมเนจเมนท์ จำกัด 
บริษัท ซีเอสพีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด 
บริษัท เวอร์ทิฟ (ประเทศไทย) จำกัด 
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 

 

 

 

 

 
 

1. การมีพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้า 
บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการมีพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้า เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันโดยการประสานประโยชน์

จากจุดแข็งในด้านที่แตกต่างกันเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า จากประสบการณ์และผลงานการให้บริการในอุตสาหกรรม
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมานานมากกว่า 16 ปี บริษัทฯ มีผลงานการให้บริการที่มีคุณภาพทำให้กับผู้รับเหมาหลักหลาย
ราย ซ่ึงปัจจุบันได้เป็นพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความสัมพันธ์อันดีและเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคู่
ค้าหลายรายในบัญชีคู่ค้าที่ได้ร่วมงานกันมานานและมีความสามารถในการให้บริการ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาความสามารถใน
การให้บริการได้หลายขนาดและขอบเขต เพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม และตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้งานได้ดียิ่งขึ้น ทำให้บริษัทฯ ได้รับงานจากพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
 

2. การพัฒนาความสามารถในการให้บริการอย่างครบวงจร (One-stop service) 
บริษัทฯ ได้ส่ังสมประสบการณ์การทำงานจนมีความรู้ความชำนาญในการทำงานและมีขอบเขตท่ีหลากหลาย  สามารถทำงาน

ได้ในทุกพื้นที่ และได้พัฒนายกระดับความสามารถในการให้บริการอยู่ตลอด เพื่อให้เท่าทันกับเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงและ
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ลูกค้าของบริษัทฯ มีความต้องการบริการท่ีครบวงจรตั้งแต่การออกแบบทางวิศวกรรม ก่อสร้าง ติดตั้ง และบริการ
หลังการส่งมอบ ทั้งการบำรุงรักษาและให้ความช่วยเหลือในกรณีที่เกิดเหตุขัดข้อง โดยมีทีม Call Center ให้บริการทุกวันตลอด 24 
ชั่วโมง ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้คำนึงถึงความต้องการของลูกค้าเป็นหลักและได้นำเสนอบริการท่ีตรงกับความต้องการในราคาท่ีเหมาะสม  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งหาโอกาสในการขยายขอบเขตการรับงาน เพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีซ่ึงเข้ามา
มีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันของผู้ใช้งานมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการหรือกลุ่มบุคคลทั่วไป หรือขยายการให้บริการไปกลุ่ม
ธุรกิจอื่น อาทิเช่น การเชื่อมโยงการใช้งานอุปกรณ์ต่างๆ กับระบบเครือข่ายออนไลน์ ทำให้สามารถสั่งการควบคุมการใช้งานอุปกรณ์
ต่างๆ ผ่านทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้ ( Internet of Thing : IOT) การหาช่องทางในการรับงานกับลูกค้าในธุรกิจอื่นนอกเหนือจาก
ลูกค้ากลุ่มเดิม เช่น กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีความต้องการจะประยุกต์ใช้เทคโนโลยี IOT ในโครงการ หรือกลุ่มลูกค้า
ผู้ประกอบการต่างๆ ที่มีความต้องการจะประยุกต์ใช้เทคโนโลยี IOT กับธุรกิจของตนเอง เป็นต้น ซึ่งสามารถช่วยให้บริษัทฯ Diversify 
Portfolio กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม 
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และประสบการณ์ 
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3. การส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและรวดเร็วเกินความคาดหมายของลูกค้า (Beyond Expectation) 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการส่งมอบงานที่มีคุณภาพและการส่งมอบที่เร็วกว่ากำหนดของลูกค้า เพื ่อเสริมสร้างความ

ประทับใจทั้งในด้านของคุณภาพและความรวดเร็วแก่ลูกค้า ทำให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจและอยากกลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง 
(Repeatable) อีกทั้งความพึงพอใจของลูกค้าดังกล่าวจะทำให้ลูกค้าอยากที่จะบอกเล่าผลงานของบริษัทฯ ปากต่อปาก (Word of 
Mouth) ซ่ึงเป็นท้ังกลยุทธ์ในการรักษาลูกค้าเก่า และการหาลูกค้าใหม่ในคราวเดียว  
 

ทั้งนี้เพื่อให้กลยุทธ์นี้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ ได้คัดเลือกและว่าจ้างผู้รับเหมาย่อยที่มีคุณภาพ มีประสบการณ์  และ
สามารถไว้วางใจได้ในการดำเนินการก่อสร้างโครงการ โดยบริษัทฯ มีทีมวิศวกรผู้มีประสบการณ์เป็นผู้ควบคุมคุณภาพและกรอบเวลาใน
การดำเนินการในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งมีการวางแผนการทำงานที่มีความรัดกุม ติดตามผลการทำงานสม่ำเสมอ ตลอดระยะเวลาการ
ก่อสร้างจนกระท่ังส่งมอบงานแก่ลูกค้า โดยจากกระบวนการข้างต้นส่งผลให้บริษัทฯ สามารถทำการส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและโดยส่วน
ใหญ่จะสามารถส่งมอบงานได้เร็วกว่ากำหนด ทำให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจมาอย่างต่อเนื่อง 
 

4. การรับงานท่ีเหมาะกับความสามารถของบริษัทฯ  
บริษัทฯ สามารถรับดำเนินโครงการได้ในลักษณะเป็นผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วงซ่ึงบริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสม

ของลักษณะการรับงาน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการรายได้และกระแสเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสอดคล้องกับ
ความสามารถในการให้บริการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับเหมาช่วงของงานบางส่วนต่อจากผู้รับเหมาหลักสำหรับโครงการขนาด
ใหญ่ ทำให้บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บค่าดำเนินการจากผู้รับเหมาหลักได้ทันทีที่ทำงานส่วนของตนเองสำเร็จ โดยไม่ต้องรอให้โครงการ
ส่วนอื่นๆ ดำเนินการจนแล้วเสร็จ ทำให้บริษัทฯ สามารถบริหารวงจรเงินสดได้ดีขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ จะเป็นผู้รับเหมาหลักใน
โครงการท่ีมีขนาดเหมาะสม ทำให้มีรายได้และอัตรากำไรที่ดีขึ้น โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดมากนัก 
 

5. การตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
จากประสบการณ์การทำงานกับผู้ให้บริการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมาอย่างยาวนานของกลุ่มผู้บริหารและพนักงานของ

บริษัทฯ  ทำให้มีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
เพื่อให้ได้ความพึงพอใจสูงสุด รวมทั้งการร่วมงานกับผู้รับเหมาทำให้บริษัทฯ สามารถคัดเลือกผู้รับเหมาได้อย่างเหมาะสมในแต่ละ
โครงการ และสามารถบริหารจัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในด้านต้นทุนและระยะเวลาในการส่งมอบ จึงส่งผลให้บริษัท
สามารถส่งมอบงานให้กับลูกค้าภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงทำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจและได้รับงานจากลูกค้าทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 

 
6. บุคลากรมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมที่เกี่ยวข้อง กับการสื่อสาร

โทรคมนาคม ดังนั้นบุคลากรในบริษัทโดยเฉพาะธุรกิจงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Dater Center) ซึ่งบริษัทฯ มีบุคลากรที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานส่วนงานด้านการออกแบบ (Design) Data Center ในระดับ Tier III ของ Uptime Institute ซ่ึงเป็นเครื่องยืนยันมาตรฐานใน
ระดับสากลในการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Dater Center) ทำให้ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนสามารถมั่นใจในคุณภาพการ
ให้บริการได้ในระดับสากล นอกจากนี้บุคลากรในบริษัทฯ ยังได้รับการอบรมเพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถด้านเทคนิคต่างๆ อย่าง
สม่ำเสมอต่อเนื่องเพื่อท่ีจะสามารถบริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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7. การมีโครงข่ายเป็นของตนเอง 
บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ให้บริการในกิจการโทรคมนาคม ภายใต้ใบอนุญาตประเภทโครงข่ายโทรคมนาคมเป็นของ

ตนเอง โดยมีลักษณะการให้บริการดังน้ี 

(1) การให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมเพ่ือให้เช่าใช้ และเพื่อให้บริการโทรคมนาคม  
(2) การให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวกในกิจการโทรคมนาคม  

ประเภทโครงข่ายโทรคมนาคมของตนเอง ประกอบด้วย  
(1) โครงข่ายทางสาย (โครงข่ายใยแก้วนำแสง: Fiber Optic Network)  
(2) โครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคม (เสา ท่อร้อยสาย และระบบสาย)  

นอกจากนี้ในส่วนรูปแบบการให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคม คือ การให้บริการเชื่อมต่อกลุ่มของเครื่องโทรคมนาคมที่ต่อถึง
กันโดยตรง หรือโดยผ่านเครื่องชุมสายหรือเครื่องอื่นใด เพื่อการโทรคมนาคมระหว่างจุดหมายปลายทางท่ีกำหนดด้วยระบบสาย เพื่อให้
เช่าใช้และเพื่อให้บริการโทรคมนาคมภายในประเทศ เช่น การให้บริการให้เช่าโครงข่ายใยแก้วนำแสงแบบ Dark Fiber และการให้บริการ
ให้เช่าใช้โครงข่ายใยแก้วนำแสงแบบ Wavelength  

ท้ังนี้ ตามท่ีบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตการให้บริการดังกล่าวทำให้บริษัทฯ เพิ่มช่องทางในการให้บริการแบบครบวงจรมากยิ่งขึ้น 
และบริษัทฯ ยังมีโอกาสได้รับงานกับภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มมากขึ้น  
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
โดยทั่วไปลักษณะและขอบเขตงานท่ีบริษัทฯ ให้บริการท้ังในส่วนของธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง จะขึ้นอยู่กับเจ้าของโครงการหรือลูกค้าเป็นหลัก ดังน้ัน บริษัทฯ จึง
มีการให้บริการท่ีหลากหลายและมีความซับซ้อนทางเทคนิคมากน้อยขึ้นกับวัตถุประสงค์และความต้องการของเจ้าของโครงการหรือลูกค้า 
ซึ่งจะอ้างอิงจากใบเสนอราคาและ Bill of Quantities (BOQ) ไม่ว่าจะเป็นการให้บริการรับเหมาก่อสร้างเพียงอย่างเดียว หรือ การ
ให้บริการรับเหมาก่อสร้างพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ท่ีลูกค้าจัดหามา หรือการให้บริการรับเหมาก่อสร้างพร้อมติดต้ังอุปกรณ์ท่ีบริษัทฯ จัดหามา 
เป็นต้น 

 

แสดงการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การจัดหา

ผลิตภัณฑ์และการ

บริการ 

การจัดหา

บริการ 

(แรงงาน) 
 

บริษัทจัดหา

ผู้รับเหมาราย

ย่อย 
 

ผู้รับเหมา

รายย่อย 
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 (อุปกรณ์) 

 

บริษัทเป็นผู้

จัดหา/จัดซ้ือ 
 

ลูกค้า

จัดหา/

จัดซ้ือมา 
 

วัสดุ/ 

อุปกรณ์

ท่ัวไป 

อุปกรณ์

โครงการ 
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บริษัทฯ สามารถแบ่งการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนี้ 
(1) ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

(1.1) การจัดจ้างผู้รับเหมา  
เมื่อประมูลงานโครงการได้ บริษัทฯ จะวางแผนและทำการจัดจ้างผู้รับเหมา รายย่อย (Sub-Contractor) ตามความเชี่ยวชาญของ 
แต่ละรายในพื้นที่เพื่อรับผิดชอบให้เป็นไปตาม BOQ ที่กำหนด ไม่ว่าจะเป็นงานก่อสร้างโครงสร้าง งานติดตั้งอุปกรณ์ งานระบบไฟฟ้า 
เป็นต้น โดยผู้รับเหมาดังกล่าวจะเป็นผู ้รับเหมาที่ผ่านตามเกณฑ์ประเมิน (Approved Vendor List หรือ AVL) เพื่อให้มั่นใจว่าจะ
สามารถส่งมอบงานท่ีได้รับมอบหมายตรงตามกำหนดเวลาและมาตรฐานท่ีกำหนดร่วมกันกับลูกค้า  

 
(1.2) การจัดซื้ออุปกรณ์ สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 
▪ อุปกรณ์หลักสำหรับโครงการ ส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ที่มีมูลค่าสูงและมีคุณสมบัติเฉพาะ (Specification) เป็นไปตาม BOQ 

ของแต่ละโครงการ เช่น ระบบเครื่องกำเนิดไฟฟ้า (Generator) ระบบปรับอากาศแบบควบคุมอุณหภูมิและความชื้น ระบบดับเพลิงและ
ตรวจจับควัน และอุปกรณ์โทรคมนาคม เป็นต้น ทั้งนี้ ในการจัดซื้ออุปกรณ์หลักสำหรับโครงการนี้จะมีทั้งในส่วนที่บริษัทฯ จัดซื้อตาม 
Specification ท่ีตกลงไว้ในสัญญา และ/หรือในส่วนท่ีลูกค้าเป็นผู้จัดซ้ืออุปกรณ์โครงการเอง   

▪ วัสดุอุปกรณ์ท่ัวไป ส่วนใหญ่เป็นวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีมูลค่าไม่สูงและใช้ในปริมาณมาก ซ่ึงบริษัทฯ สามารถจัดซ้ือเองตามนโยบาย
จัดซ้ือของบริษัทฯ ผ่านคู่ค้าท่ีมีรายชื่อใน AVL เช่น สายไฟฟ้าท่อร้อยสาย เป็นต้น 

 
(2) ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 
ขอบเขตงานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมจะเป็นไปตามที่กำหนดใน BOQ แต่มีข้อกำหนดทางเทคนิคไม่ซับซ้อน
เท่ากับการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล จะแตกต่างกันแค่รูปแบบและประเภทของเสาส่งสัญญาณ เช่น เสาส่งสัญญาณแบบ Roof Top, เสาส่ง
สัญญาณประเภท Green Field แบบ Guyed Mast , เสาส่งสัญญาณแบบ Repeater เป็นต้น บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง
เสาและติดตั ้งสายสัญญาณโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) ให้ก ับผู ้ร ับเหมาหลัก (Main Contractor) ของ
ผู้ประกอบการโทรคมนาคม เพื่อให้โครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมสามารถใช้งานได้ โดยบริษัทฯ จะจัดจ้างผู้รับเหมาราย
ย่อย (Sub-Contractor) อีกทอดหน่ึง เพื่อรับผิดชอบงานท่ีมอบหมายให้เสร็จตรงตามท่ีกำหนด ภายใต้การควบคุมของวิศวกรของบริษัท 
ผู้รับเหมารายย่อยเป็นผู้รับเหมาท่ีอยู่ในบัญชี AVL และส่วนใหญ่จะอยู่ตามจังหวัดท่ีโครงการ/หรืองานท่ีรับว่าจ้างอยู่ เน่ืองจากเป็นผู้ท่ีมี
ความชำนาญในพื้นท่ีและสามารถหาแรงงานในพื้นท่ีน้ันๆ ได้  

 
สำหรับการจัดซ้ืออุปกรณ์หลัก เช่น เสาส่งสัญญาณ ตู้ควบคุม คอนเหล็กหุ้มฉนวน (Cross Arm) เป็นต้น บริษัทฯ จะจัดซ้ืออุปกรณ์กับคู่
ค้าท่ีอยู่ใน AVL ให้เป็นไปตามท่ีระบุใน BOQ ยกเว้นสายสัญญาณโทรคมนาคมท่ีลูกค้าจะเป็น  ผู้จัดหามาให้เท่าน้ัน 

 
(3) ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ 
หากเป็นการซ่อมบำรุงและบริการท่ีต้องอาศัยทีมงาน รวมถึงความชำนาญในการให้บริการในพื้นท่ีต่างจังหวัด ไม่ว่าจะเป็นงานซ่อมบำรุง
สายสัญญาณโทรคมนาคม หรืองานบริการสำหรับโครงการ USO (Phase 1) เป็นต้น บริษัทฯ จะดำเนินการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงที่มี
รายชื่อใน AVL ซ่ึงเป็นผู้รับเหมาช่วงในพื้นท่ีน้ันๆ เป็นผู้ให้บริการ ท้ังนี้อาจจะเป็นผู้รับเหมาช่วงรายเดิมท่ีบริษัทฯ เคยใช้บริการ หรือเป็น
ผู้รับเหมาช่วงรายใหม่ท่ีมีความสามารถในการดำเนินงานก็ได้ ซ่ึงขึ้นอยู่กับช่วงเวลาในการรับงาน กำลังคนของผู้รับเหมา และคุณภาพใน
การให้บริการเป็นสำคัญ โดยการให้บริการของผู้รับเหมาช่วงดังกล่าวยังคงอยู่ในการควบคุมคุณภาพของวิศวกรของบริษัทฯ 
 
แต่หากเป็นการบำรุงรักษาแบบ PM และแบบ CM ซ่ึงเป็นลักษณะการให้บริการเป็นรายเดือน บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรท่ีมีความรู้ ความ
ชำนาญ และประสบการณ์ทำงาน ทั้งระดับ Project Manager, Assistant Project Manager, Senior Project Engineer, Project 
Engineer และ Foreman ในการเข้าไปให้บริการถึงสถานประกอบการของลูกค้า (Site งานของลูกค้า)  
 



49 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการมาจากในประเทศไทยทั้งหมด และไม่มีสัดส่วนการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการกับคู่ค้ารายใด
รายหนึ่งมากกว่าร้อยละ 10 นอกจากนี้ จากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุตสาหกรรมโทรคมนาคม
เป็นระยะเวลานานมากกว่า 15 ปี บริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า ทั้งเจ้าของโครงการ, บริษัทจำกัดและบริษัทจดทะเบียนท่ี
ประกอบธุรกิจในหมวด ICT, ธุรกิจตัวแทนผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์, ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมารายย่อย ทำให้บริษัทได้รับข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับแนวโน้มของอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์แนวโน้ม และกำหนดกล
ยุทธ์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการดำเนินงานตามข้อตกลงทั้งในรูปแบบของสัญญาจ้าง (Agreement), 
หนังสือสั่งงาน (PO) และหนังสือยืนยันการจ้างงาน (LOI) รวมประมาณ 5,945.44 ล้านบาท โดยรับรู้รายได้แล้วประมาณ 3,933.47 ล้าน
บาท และเหลือรอการรับรู้รายได้ประมาณ 2,011.97 ล้านบาท   
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญของกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และกำหนดให้การ
บริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีช่วยให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ความเสี่ยง
เป็นเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้น แต่หากเกิดขึ้นบริษัทฯ ควรได้รับผลกระทบเสียหายน้อยที่สุด  ดังนั้น บริษัทฯ ตระหนักถึง
ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นองค์ประกอบที่จะทำให้บริษัทฯสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน จากการบริหาร และควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยนำแนวทางมาตรฐานของ “COSO-ERM 2017” หรือ  “The 

Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission-Enterprise Risk Management 2017” มาใช้เป็นหลักการ 
และกรอบการบริหารความเสี ่ยงของบริษัทฯ เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสแห่งความสำเร็จให้แก่บริษัทฯ และลดความไม่แน่นอนในผลการ
ดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ อันจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ด้วยการเชื่อมโยงการทำงานของกลไกการ
บริหารความเสี่ยงเข้ากับกลยุทธ์และการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยกำหนดให้มีการวัดผลความเสี่ยงซึ่งพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดขึ้น
และผลกระทบที่อาจได้รับ ด้วยการบ่งชี้ วิเคราะห์ประเมิน จัดลำดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารข้อมูล
เกี่ยวกับความเสี่ยงกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงมี 5 องค์ประกอบได้แก่ 
 
 

 
1. การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance & Culture) ประกอบด้วย บทบาทของคณะกรรมการ โครงสร้างการ

ดำเนินงานตามเป้าหมายกลยุทธุ์การกำหนดวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์ การยึดม่ันตอ่ค่านิยมองค์กร และการสร้างความเข้้มแข็งด้านทุน
มนุษย์ 

2. กลยุทธ์และการกำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting) ประกอบด้วย การวิเคราะห์บริบทของธุุรกิจ การกำหนด
ระดับความสามารถในการรับความเสี่ยงการประเมิินทางเลือกของกลยุทธ์จัดการความเสี่ยงองค์กร และการกำหนดเป้าหมายทาง 
ธุรุกิจภายใต้ความเสีย่ง 

3. ผลการดำเนินงาน (Performance) ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การประเมินระดับความรุนแรงการจัดลำดับความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง และการพิจารณาภาพรวมของความเสี่ยงทั้งหมด 

4. การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review and Revision) ประกอบด้วย การประเมินความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการบริหาร
ความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับความเสี่ยง และการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication, and Reporting) ประกอบด้วย การใช้สารสนเทศ
สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใช้และการรายงานความสำเร็จ-การดำเนินการ รวมท้ังวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
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แผนการบรหิารความเส่ียง (Mitigation Plan) 

การบริหารความเสี่ยงจะถูกเชื่อมโยงเข้ากับการจัดทำแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยกลยุทธ์และการดำเนินงานต่างๆ จะต้องผ่าน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ม่ันใจว่าความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นและผลกระทบกับบริษัทน้ันได้ถูกบริหารจัดการตามกระบวนการท่ี
กำหนดไว ้โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีดังนี้  

1. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสนับสนุน และกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงให้แก่ทุกส่วนงาน โดยเน้นการนำไปปฏิบัติงานได้จริง 

2. การระบุความเสี่ยงและประเมินผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  (Event Identification) เป็นการระบุสาเหตุหรือปัจจัยเสี่ยง
โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ท้ังภายนอกและภายในท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัท 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)โดยพิจารณาการจัดการความเสี่ยง/การควบคุมที่มี และการประเมินโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดแผนการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
โดยผู้บริหารอาจเลือกใช้วิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหน่ึง หรืออาจใช้หลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสท่ีอาจ
เกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์เพื่อให้อยู่ในช่วงท่ีบริษัทยอมรับได้ (Risk Tolerance) โดยหลักการตอบสนองความ
เสี่ยงโดยทั่วไป คือ 

• การหลีกเลี่ยง (Terminate /Avoid) ลดโอกาสที่จะเกิดให้เหลือศูนย์ โดยอาจจะหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมท่ี

เป็นความเสี่ยงนั้นๆ 

• การเฝ้าระวัง (Take) ยอมรับความเสี่ยงนั้น หากเป็นความเสี่ยงท่ีบริษัทยอมรับได้ หรือเป็นความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยง
ไม่ได้ เพราะเป็นการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัท ฯ 

• การควบคุม (Treat) ลดโอกาสท่ีจะเกิดให้น้อยลง / ลดปริมาณความเสียหายให้น้อยลง โดยการหากิจกรรมควบคุม
มาลดความเสี่ยง การออกแบบระบบการควบคุมภายใน หรือการแก้ไขปรับปรุงงาน เป็นต้น 

• การกระจาย/ถ่ายโอน (Share/Transfer) เป็นการโอนความเสี่ยงไปให้บุคคลอื่น องค์กรอื่นหรือหน่วยงานอื่นจัดการ
แทน  

5. การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) โดยผู้บริหารบริษัทฯจะเป็นผู้กำหนดมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง เป็น
นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง โดยไดก้ำหนดผู้รับผิดชอบด้วยการแต่งตั้ง
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน และ
พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีจำเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง และควรมีการกำหนดวันแล้วเสร็จให้
ชัดเจน 

6. การติดตามรายงานผลของความเสี่ยง (Monitoring) บริษัทฯ ได้มีระบบการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงทั้ง

ในระดับหน่วยงานและระดับองค์กรตามกรอบมาตรฐานสากลอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมกิจกรรมหลักและความเสี่ยงใน

ทุกๆ ด้านโดยจัดการให้มีการระบุปัจจัยและเหตุท่ีมาของความเสี่ยง มีการประเมิน วิเคราะห์ จัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยง มีการจัดการ ติดตาม ประเมินผล การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายเป็นสำคัญ และอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ความเสี่ยงของบริษัทฯที่ใช้เพื่อทำการระบุความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง หมายถึงโอกาสที่จะเกิดความเสียหายทั้งใน

ด้านการเงิน (Financial Loss) และความเสียหายที่ไม่ใช่ด้านการเงิน (Non-Financial Loss) ซึ่งเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดย 

• มีการกำหนดค่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ที่ทำให้บริษัทฯ มั่นใจว่า

บริษัทฯ ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (Risk tolerance) 

• มีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่สำคัญ เช่น              

        

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงาน                                     

ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย คะแนน 

5 

4 
มีการสูญเสียทรัพย์สินปาน

กลาง 
 

3 

มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 
 นอ้ยมาก 

1 

มีการสูญเสียทรัพย์สิน
พอสมควร 

 

2 

มีการสูญเสียทรัพย์สิน 
อย่างมหันต ์สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 
 

โอกาสที่จะเกิดความ
เส่ียง 

ความถี่โดยเฉลี่ย คะแนน 

5 

4 

1 ปีต่อคร้ัง 3 

> 5 ปีต่อคร้ัง นอ้ยมาก 
1 

2-4 ปีต่อคร้ัง 2 

1 เดือนต่อครั้งหรือมากกวา่ สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

2-6 เดือนต่อครั้งแต่ 
ไม่เกิน 5 ครั้ง 



53 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

ปัจจัยความเส่ียง 
บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบของปัจจัยความเสี่ยงและได้จัดทำมาตรการท่ีจะลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ อีกท้ัง

บริษัทได้ทบทวนประเมินปัจจัยเสี่ยงและอุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทได้มี
การจัดต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อกำหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น ซ่ึงสามารถจำแนกความเสี่ยงหลักๆ ได้
ดังต่อไปน้ี 

1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 การบริหารความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของปัจจัยต่างๆ ในธุรกิจปัจจุบัน บริษัทฯ จึงต้องติดตามปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ประเด็นความเสี่ยงได้รับการทบทวนและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ที่อาจกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็น
ประจำทุกปี เพื่อพัฒนามาตรการรองรับและตอบสนองต่อความเสี่ยงได้ทันท่วงที 
 

ในปี 2565 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ได้แก่  

❖ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ โครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคมและ
โครงสร้างพื ้นฐานด้านการขนส่ง โดยครอบคลุมงานสำรวจพื้นที ่ งานออกแบบ งานโครงสร้าง รวมถึงงานระบบทางวิศวกรรมใน
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมในประเทศไทย ตามขอบเขตงานที่ลูกค้ากำหนด ทั้งนี้ธุรกิจของบริษทัฯ 
เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ (Disruptive Technology) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต้องการของลูกค้าและการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้ให้
ความสำคัญกับการกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงหากบริษัทฯ ไม่สามารถตอบรับการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างทันท่วงที อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท ได้ในอนาคต 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกล่าว โดยการติดตามข้อมูล ข่าวสาร และ
ความเคลือ่นไหวเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่างใกล้ชิด และปรับตัวให้ทันตามการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังจัดให้มีการ
พัฒนาท้ังสินค้าบริการ และความรู้ความสามารถของพนักงานอยู่เสมอ ทำให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ทันท่วงที โดยมีการสำรวจความต้องการของลูกค้าปัจจุบันรวมถึงการสำรวจความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใน
ตลาดโลก เช่น แนวโน้มการใช้ Cloud Storage ท่ีมมีากขึ้น ทำให้บริษัท หรือองค์กรขนาดเล็ก หรือขนาดกลาง นิยมเช่าศูนย์ข้อมูล หรือ 
Data Center จากผู้ให้บริการให้เช่า Data Center เพื่อเก็บข้อมูลของบริษัทมากขึ้น ส่วนองค์กรขนาดใหญ่ยังมีแนวทางที่จะสร้างศูนย์
ข้อมูลของตนเอง จากปัจจัยข้างต้น บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากการมีงานก่อสร้างและ/หรือปรับปรุงศูนย์ข้อมูลขนาดเล็กลดลง แต่
ยังคงมีโอกาสท่ีจะได้รับงานท่ีเป็นการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ได้ หรือก่อสร้างศูนย์ข้อมูลให้กับผู้ให้บริการให้เช่าศูนย์เก็บข้อมูลได ้

 
บริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเสี่ยงจากปัจจัยข้างต้น โดยบริษัท ได้ติดตามการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติหรือ

แผนการลงทุนของภาครัฐอยู่ตลอดเวลา ทั้งจากข่าวสารที่มีการเผยแพร่ และข้อมูลจากพันธมิตรทางธุรกิจ ทำให้บริษัทฯ สามารถ
วางแผนงาน โดยการรับงานประเภทอื่นมาเสริมเพื่อช่วยให้ผลประกอบการของบริษัทฯ มีความสม่ำเสมอมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ไม่ได้มีการให้บริการเพียงแค่ภาครัฐเท่าน้ัน ยังมีส่วนให้บริการสำหรับโครงการภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ อีกหลายประเภท เช่น การ
ก่อสร้างศูนย์ข้อมูล การวางโครงข่ายสายโทรคมนาคม ให้กับองค์กร หรือบริษัทต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการให้บริการซ่อม
บำรุงและรักษาโครงการต่างๆ ซึ่งการให้บริการดังกล่าวมีความจำเป็นที่ต้องมีการให้บริการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง ไม่สะดุด และไม่กระทบต่อผู้ใช้บริการหรือลูกค้า  
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❖ ความเสี่ยงด้านความมั่นคงและความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 

การพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมากขึ้นอาจนำมาสู่ปัจจัยความเสี่ยงด้านภัยคุกคามไซเบอร์ (Cyber Threat) ท้ังระบบการบริการ
และโครงข่ายปฏิบัติงานที่ต้องเยื่อมโยงอินเทอร์เน็ตอาจโจรกรรมข้อมูลสำคัญต่างๆ หรือทำให้ระบบการบริการเกิดการหยุดชะงักได้ ซ่ึง
จะกระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจความน่าเชื่อถือภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท 

 
ในปัจจุบันการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นหนึ่งในองค์กรที่อาศัยระบบการทำงานจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ดำเนินธุรกิจซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงใหม่ หรือได้รับผลกระทบต่อระบบหรือการปฏิบัติงานขององค์กรธุรกิจจากความเสี่ยงจากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ (Cyber Threat) ท่ีปัจจุบันกำลังส่งผลกระทบต่อหลายองค์กร สำหรับธุรกิจในปัจจุบันหากประสบปัญหาจากภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร์ (Cyber Threats) อาจส่งกระทบต่อระบบข้อมูลสารสนเทศภายในองค์กรและเป็นความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลให้การดำเนินการธุรกิจ
ขององค์กรเกิดการหยุดชะงัก เสียค่าใช้จ่าย เสียเวลา รวมถึงเกิดความสูญเสียฐานข้อมูลท่ีมีความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจ เป็นต้น โดย
ภัยคุกคามและปัญหาคุกคามทางไซเบอร์ ในปัจจุบันท่ีปรากฎ เช่น 

• Malware: ภัยจากการถูกโจมตีด้วยมัลแวร์ (โปรแกรมไม่พึงประสงค์) 

• Web Application Attack: ภัยจากการถูกโจมตีเว็บแอพพลิเคชั่น 

• Phishing: ภัยจากการถูกพิชช่ิง (เป็นเทคนิคในการดึงข้อมูลชั้นท่ีเป็นความลับ เช่น หมายเลขบัตรเครดิต รหัสผ่านชื่อผู้ใช้โดยการ 
ปลอมแปลงเป็นองค์กรท่ีถูกกฎหมาย) 

• DDoS (Distributed denial of service) - DoS: ภัยจากการถูกโจมตีเพื่อขัดขวางการทำงานของระบบ DoS เป็นการโจมตีโดย
ทุ่มเทข้อมูลใส่เซิร์ฟเวอร์จนโอเวอร์โหลด ทำให้เซิร์ฟเวอร์ล่มหรือช้าลง จนกระท่ังใช้การไม่ได้ 

• Spam: ภัยจากการได้รับสแปมเมล 

• Botnets: ภัยจากการที่อุปกรณ์ในองค์กรตกเป็นเหยื่อของบอทเน็ต โจมตีด้วยอีเมล์จำนวนมหาศาล ทำให้ทรัพยากรของระบบ
เครือข่ายต้องทำงานหนัก จะส่งข้อความท่ีไม่มีความหมายใดๆ เพื่อต้องการให้อีเมล์ ชื่อบัญชี หรือเมล์เซิร์ฟเวอร์ล่ม 

• Ransomware: ภัยจากมัลแวร์เรียกค่าไถ่ 

• Data Breaches: ภัยจากการท่ีข้อมูลขององค์กรรั่วไหล 
 

บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการในการปกป้องระบบข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญ และลดผลกระทบ ดังนี้ 

• การกำหนดการติดตั้งและใช้โปรแกรมลิขสิทธิ์อย่างถูกต้อง ซึ่งโปรแกรมลิขสิทธิ์จะมีระบบการอัพเดตระบบอย่างถูกต้องและ
สม่ำเสมอเพื่อป้องกันภัยต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับระบบได้ในระดับหน่ึง 

• ติดตั้งอุปกรณ์ Firewall เพื่อป้องกันระบบท่ีมีความสำคัญ 

• การเลือกใช้โปรแกรมการป้องกันไวรัสและสแปมที่ได้มาตรฐานความปลอดภัยโดยมีการติดตั้งให้กับทุก User และได้รับการ 
Updated สม่ำเสมอ 

• การเลือกใช้ผู้ให้บริการ Email Hosting, Web Hosting ท่ีมีมาตรฐาน เพื่อสามารถให้บริการระบบท่ีมีมาตรฐานการป้องกันอย่าง
ปลอดภัย 

• การกำหนดแนวทางในการจัดการสำรองข้อมูลที่สำคัญขององค์กรอย่างเป็นระบบ รวมถึงความถี่ของระยะเวลาที่ทำการสำรอง
ข้อมูลที่สามารถกู้คืนได้โดยไม่ทำให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจปกติ มีการแยกจัดเก็บฐานข้อมูลที่สำคัญโดยอิสระเพื่อ
ป้องกันภัยคุมคาม อันอาจเกิดขึ้นจากส่งภัยคุมคามผ่านการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายมายังฐานข้อมูลที่มีการเชื่อมต่อกับระบบการ
ทำงานหลัก 
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บริษัทฯ เฝ้าระวังภัยคุกคามไซเบอร์อย่างต่อเนื่องผ่านมาตรการสำคัญ ดังนี้ 

• ติดตามและระวังภัยคุกคามใหม่ๆ ทั้งในส่วนระบบข้อมูลและระบบบริการรวมทั้งทำการทดสอบและตรวจประเมินระบบเป็น
ประจำ เพื่อให้สามารถวางแผนป้องกันเชิงรุกก่อนท่ีจะถูกโจมตี 

• ซ้อมแผนรับมือภัยคุกคามการโจมตีด้านไซเบอร์และแผนการกู้คืนระบบสารสนเทศกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติเป็นประจำ เพื่อให้
สามารถรับมือกับเหตุการณ์อยางทันท่วงทีลดทอนความเสียหายของระบบสารสนเทศ 

• จัดทำระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยของสินทรัพย์ตาม
มาตรฐานสากลท่ีเกี่ยวข้องกับไซเบอร์โดยเฉพาะ 

 
❖ ความเสี่ยงด้านพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) 

ตามท่ีพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) ได้ประกาศใช้เมื่อวันท่ี  
1 มิถุนายน 2565 ถือว่าเป็นเรื่องที่สำคัญมาก เพราะการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลจากลูกค้าทั้งในรูปแบบออฟไลน์ หรือออนไลน์ หากมี
การเก็บข้อมูลโดยไม่ถูกต้อง อาจมีความผิดตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หรือ  PDPA ได้นั้น เพื่อให้บริษัท พนักงาน หรือผู้ท่ี
เกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความปลอดภัยมากขึ้น 
  
  บริษัทฯจึงได้กำหนดข้อกำหนดการประเมินความเสี่ยงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือใช้เป็นข้อกำหนดกลางของบริษัทฯ ใน
การประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  ของบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้นการ
พิจารณาความเสี่ยงเฉพาะเรื่องการปฏิบัติการใน การประมวลผลข้อมูล (Processing Operation) ครอบคลุมท้ังกระบวนการตั้งแต่การ
เก็บ (Collect) การเก็บรักษา (Storage) การใช้ (Use) การส่งต่อหรือเปิดเผย (Transfer) และการลบหรือทำลาย (Disposal) ที่อาจจะ
ทำให้เกิดการสูญหาย รั่วไหล หรือละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของเจ้าของข้อมูล การประเมินความ
เสี่ยงที่กำหนดน้ีจะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลในการกำหนด มาตรการป้องกันคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะทำให้
สามารถลดความเสี่ยงของการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลลงต่ำที่สุด และมั่นใจว่าการคุ้มครองป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสม 
 

❖ ความเสี่ยงภาวะเสี่ยงจาก “ไวรัสโคโรนา” สายพันธุ์ใหม่ 2019 (Covid-19) 

สำหรับปี 2565 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาด โควิด-19 ยังคงส่งผลต่อการดำเนินงาน สุขอนามัย และความปลอดภัยของ 
พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทฯ ยังคงดำเนินการตามแผนบริหารความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: 
BCP) เพื่อให้ธุรกิจสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานในอาคารสำนักงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการ
กำหนดแผนจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว ดังน้ี 
 

• สนับสนุนการประชุมผ่านออนไลน์ Conference Call หรือ Application ต่างๆ แทน 

• สนับสนุนให้พนักงานทำงานจากที่บ้าน Work from Home 

• การประชาสัมพันธ์ : ให้พนักงานปฏิบัติตามมาตรการ Social Distancing การสวมหน้ากากอนามัย ล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์  
ตรวจ Antigen rapid test เมื่อมีอาการบ่งชี้ 

อย่างไรก็ตามภายหลังจากสถานการณ์โควิด-19 ที่เกิดขึ้นทั่วโลกวิถีชีวิตของคนส่วนใหญ่จะมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วจาก
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อสื่อสาร การทำธุรกิจรูปแบบการทำงาน และพฤติกรรมของผู้คนในสังคม 
ซ่ึงเทคโนโลยีและสารสนเทศจะส่งผลกระทบต่อคนส่วนใหญ่ในทุกมิติ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากเทคโนโลยี
ดิจิทัลดังกล่าวจึงได้ปรับกลยุทธ์ การดำเนินงานเพื่อค้นหาธุรกิจใหม่ที่ได้รับประโยชน์จากกระแสดิจิทัล นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ส่งเสริ ม
สร้างศักยภาพของพนักงานในด้านดิจิทัลเพื่อรองรับกับการลงทุนใหม่ รวมทั้งปรับรูปแบบการทำงานโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ทำงาน 
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1.2 ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการประมูลงานของบริษัทฯ 

เนื่องด้วยโครงการท่ีบริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากลูกค้าส่วนใหญ่เป็นโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ
และโทรคมนาคมและเป็นโครงการขนาดใหญ่ ปัจจัยท่ีอาจส่งผลต่อการรับงานโครงการ คือ ความไม่ต่อเน่ือง ลดลง หรือเพิ่มขึ้นในแต่ละ
ช่วงเวลา ซ่ึงอาจส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีได้จากการดำเนินการโครงการข้างต้นไม่สม่ำเสมอ 

 

• ความล่าช้าหรือความไม่ต่อเนื่องของการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ช่วงท่ีผ่านมาโครงการภาครัฐท่ีเกิดขึ้นจะมาจากการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีเป็นการสร้างโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ

ประโยชน์การใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และโทรคมนาคมของประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับมอบหมายงานจากส่วนหน่ึงของโครงการ
ดังกล่าว ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา ดังน้ัน หากภาครัฐมีการชะลอ หรือหยุดการดำเนินการตามแผน หรือมีการเปลี่ยนแปลงแผน ก็จะส่งผล
ให้งานท่ีบริษัทฯ จะสามารถเข้าไปเสนอบริการมีการเปลี่ยนแปลง ลดลง หรือไม่สม่ำเสมอ ท้ังนี้ ในการชะลอโครงการต่างๆ อาจจะส่งผล
เพียงช่วงแรก หลังจากภาครัฐมีการดำเนินการต่อ บริษัทฯ ก็จะได้รับอานิสงส์ตามไปด้วย  ความไม่ต่อเนื่องหรือความไม่สม่ำเสมอของ
โครงการดังกล่าว อาจมีผลทำให้บริษัทฯ ได้รับงานน้อยลงหรือมากขึ้นก็ได้  

• การเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนขยายหรือปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงข่ายของผู้ประกอบการโทรคมนาคม 
ผู้ประกอบการโทรคมนาคมจะตัดสินใจลงทุนขยายโครงข่ายจากหลายปัจจัย ท้ังแนวโน้มความต้องการการใช้งาน นโยบายด้าน

โทรคมนาคมของภาครัฐ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ซึ่งผู้ประกอบการโทรคมนาคมอาจตัดสินใจเพิ่มหรือลดการ
ลงทุนตามปัจจัยดังกล่าว ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ 

• ภาวะเศรษฐกิจ 
หากภาวะเศรษฐกิจมีการชะลอตัว องค์กรหรือบริษัทต่างๆ อาจมีการปรับเปลี่ยนแผนการลงทุนในส่วนที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศภายในองค์กร เช่น อาจมีการลดหรือเลื่อนระยะเวลาที่จะก่อสร้างศูนย์ข้อมูลหรือโครงการอื่นที่เกี่ยวข้องออกไปก่อน ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อปริมาณงานท่ีบริษัทฯ จะเข้าเสนอให้บริการลดลงหรือไม่สม่ำเสมอ  
 

1.3 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

บริษัทฯ ในบทบาทการเป็นผู้รับเหมาช่วง มีการรับงานต่อจากผู้รับเหมาหลักมาโดยตลอด ทำให้รายได้จากการดำเนินงานส่วนใหญ่
ของบริษัทฯ มาจากผู้รับเหมาหลักรายใหญ่ โดยเฉพาะ W&W ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุ่ม TRUE ซ่ึงมีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ในลักษณะเป็นคู่ค้าและ
พันธมิตรในการทำธรุกิจกันมานาน จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว และอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ ผลการ
ดำเนินงาน รวมถึงฐานะการเงินของบริษัทฯ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางในการลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีเป้าหมายในการขยายฐาน
ลูกค้า ขยายการดำเนินงานให้มีลักษณะเป็น one-stop service และลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหน่ึง เช่น 

1) การตั้งเป้าหมายในการรับงานจากลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นทุกปีอย่างน้อย 3 รายต่อป ีเพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าออกไปให้บริษัทฯ เป็นท่ี
รู้จักในวงกว้าง 

2)  การขยายขอบเขตงานให้ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า นอกเหนือจากกลุ่มธุรกิจโทรคมนาคมและ Data Center เช่น กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ 
เป็นต้น 

3)  เน้นการให้บริการซ่อมและบำรุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายและ Data Center กับเจ้าของโครงการท่ีบริษัทฯ เคยให้บริการหรือลูกค้าใหม่ ซ่ึง
จะทำให้บริษัทฯ มรีายได้ประจำ (recurring income) มากขึ้น  

4) การเข้าประมูลงานจากภาครัฐหรือเจ้าของโครงการโดยตรง  
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1.4 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากร 

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตั้งโครงการต่างๆ ซึ่งเป็นงานที่ต้องอาศัยบุคลากรหลายส่วนใน
การรับงานและการดำเนินการเพื่อให้งานแต่ละโครงการแล้วเสร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ผู้บริหารของบริษัทฯ วิศวกรผู้คุมงานของ
บริษัท และผู้รับเหมารายย่อย  

 

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารของบริษัทฯ  

คุณศักดิ์บวร พุกกะณะสุต (“คุณศักดิ์บวร”) กรรมการผู้จัดการและเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ และ  ทีมผู้บริหารที่เป็นกลุ่มที่ร่วม
ก่อตั้งบริษัทฯ ล้วนเป็นผู้มีความรู้ความชำนาญในการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล หรือ Data Center มีประสบการณ์ในการก่อสร้างระบบ
โครงข่ายต่างๆ และเป็นผู้ที่รู ้จักและมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ว่าจ้างหรือผู้รับเหมาหลักรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่ผ่า นมางานส่วนที่เป็น
โครงการท่ีมีมูลค่าค่อนข้างสูงที่บริษัทฯ รับการว่าจ้างให้ดำเนินการ ส่วนใหญ่จะมาจากการได้รับแจ้งจากผู้ว่าจ้างมาทางคุณศักดิ์บวร หรือ
ทีมผู้บริหารดังกล่าว จึงอาจกล่าวได้ว่า การเริ่มต้นรับงานของผู้รับเหมาหลักรายใหญ่และมีมูลค่าสูงมาจาก Connection ของกลุ่ม
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ซึ่งหากไม่มีกลุ่มผู้บริหารดังกล่าว อาจทำให้บริษัทฯ ไม่ได้รับงานที่เป็นโครงการขนาดใหญ่ และอาจส่งผล
ถึงรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หลังจากที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการมากกว่า 15 ปี บริษัทฯ มีผลงานที่มีคุณภาพ 
สามารถส่งมอบงานท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อเวลา ให้กับผู้ว่าจ้าง/ผู้รับเหมาหลัก แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการบริการ และทำให้
ผู้รับเหมาหลักหยิบยื่นโอกาสในการเข้าประมูลงานในแต่ละครั้ง โดยจะแจ้งให้ทางบริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับการเปิดประมูลงานท่ีตรงกับการ
ให้บริการของบริษัทฯ เกือบทุกครั้ง จากการท่ีบริษัทฯ ได้แสดงถึงศักยภาพและคุณภาพของงาน ทำให้การพึ่งพิงในส่วนการได้รับงานจาก 
Connection ของผู้บริหารลดน้อยลง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนสืบทอดตำแหน่งในส่วนของผู้บริหารระดับสูง ซ่ึงมีการกำหนดคุณสมบัติ
และความสามารถท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบกับมีนโยบายการให้ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารท่ีเหมาะสม เป็น
การจูงใจให้ผู้บริหารร่วมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว  

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมารายย่อย 

การดำเนินการในแต่ละโครงการที่ได้รับมอบหมายจากผู้ว่าจ้าง บริษัทฯ จะต้องว่าจ้างผู้รับเหมา รายย่อย (Sub-Contractor) 
ในการดำเนินการ โดยเฉพาะในส่วนที่เป็นพื้นที่ต่างจังหวัด หรือพื้นที่ห่างไกล บริษัทฯ จะต้องว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยในพื้นที่นั้น ๆ ซ่ึง
ต้องเป็นผู้รับเหมารายย่อยท่ีมีบุคลากรพร้อมท้ังจำนวนและความสามารถในการรับงาน เนื่องจากผู้รับเหมารายย่อยต้องส่งมอบงานให้ทัน
ตามเวลาที่กำหนด และได้งานที่มีคุณภาพ หากไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามคุณภาพและระยะเวลาที่กำหนด จะทำให้ส่งผลกระทบต่อ
การส่งมอบงานของบริษัทฯ ที่มีต่อผู้ว่าจ้าง/ผู้รับเหมาหลักต่อไป ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมารายย่อย อันอาจเกิด จาก
การทิ้งงาน งานไม่ได้คุณภาพ และไม่ทันกำหนดเวลาเพื่อเป็นการลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีแนวทางที่จะบริหาร
จัดการในส่วนที่เกี่ยวกับผู ้รับเหมารายย่อย คือ การคัดเลือกผู ้รับเหมารายย่อย ต้องเลือกจากผู้รับเหมายรายย่อยที่อยู ่ในรายชื่อ 
Approved Vendor List ซ่ึงมีการประเมินคุณภาพการทำงานผู้รับเหมารายย่อยในหลายๆ ด้านรวมถึงความพร้อมด้านการจัดหาแรงงาน
มาดำเนินโครงการ ทำให้บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการขาดแคลนแรงงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจจะได้รับผลกระทบ
จากการขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อต้นทุนโครงการและอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ได้  

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงวิศวกรผู้ควบคุมงานของบริษัทฯ 

วิศวกรผู้ควบคุมงาน เป็นกลุ่มบุคลากรที่มีส่วนสำคัญในการดำเนินการแต่ละโครงการ เนื่องจากต้องเป็นผู้ที่ควบคุมดูแลการ
ทำงานของผู้รับเหมารายย่อยให้ได้งานท่ีมีคุณภาพตรงตามความต้องการของผู้ว่าจ้างและสามารถส่งมอบงานได้ตรงตามกำหนดเวลา ซ่ึงมี
ผลต่อการส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้าง รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ ด้วย จากการที่วิศวกรผู้ควบคุมงานเป็นผู ้มีส่วนสำคัญต่อ
ความสำเร็จและผลประกอบการของบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารจัดก ารบุคลากรให้ทำงานให้กับบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรักษาบุคลากรที ่มีความสามารถความเชี ่ยวชาญให้ทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดย (1) พัฒนาความรู้  
ความสามารถ กระบวนการทำงานให้แก่พนักงานโดยให้สามารถปรับตัวและปรับการทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีในอุตสาหกรรม; (2) ปรับเพิ่ม/ลดจำนวนพนักงานให้เหมาะสมกับปริมาณงาน ไม่มากหรือน้อยเกินไป ; (3) ให้ค่าตอบแทนท่ี
เป็นแรงจูงใจให้วิศวกร (ฝ่ายติดตั้งและบริการ) เพิ่มเติมจากเงินเดือนและโบนัสปกติ ซึ่งจะได้รับเมื่อมีการส่งมอบงานและได้รับชำระค่า
ว่าจ้างจากผู้ว่าจ้างแล้ว เพื่อเป็นกำลังใจในการทำงานและกระตุ้นให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและส่งมอบงานให้แล้วเสร็จตามกำหนด   
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1.5 ความเส่ียงจากรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ 

เนื่องจากบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้ของงานโครงการตามขั้นความสำเร็จของงาน (Percentage of Completion) ซึ่งอ้างอิง
จากอัตราส่วนของต้นทุนก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นจริงของงานท่ีทำเสร็จเทียบกับประมาณการต้นทุนงานท้ังหมด ซ่ึงโดยทั่วไปอัตราส่วนดังกล่าว
จะไม่สอดคล้องกับงวดการเรียกเก็บเงิน/ชำระเงินตามสัญญาซึ่งปกติจะแบ่งออกเป็นงวดๆ ส่งผลให้เกิดรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระหรือ 
Unbilled receivables (แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน) ทั้งนี้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและความเสี่ยงจากการที่จะ
ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าท่ีบริษัทฯ ได้ให้บริการเรียบร้อยแล้ว  

 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีนโยบายในการติดตาม ประชุมร่วมกับลูกค้า รวมถึงการรายงานความคืบหน้าท้ังในส่วนของ
ขั้นตอนความสำเร็จของโครงการ การเรียกเก็บเงิน และการชำระเงินของลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ สามารถเก็บเงินได้ตามสัญญา
และสามารถแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ทันที (ถ้ามี) นอกจากนี้ ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีปัญหาเรื่องการเก็บเงินจากลูกค้าไม่ได้ หรือ
ลูกค้ายกเลิกโครงการที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการแล้ว รวมถึงบริษัทฯ สามารถบริหารสภาพคล่องได้ดี   ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่ของ
บริษัทฯ ได้ทำงานร่วมกันมาเป็นระยะเวลานาน มีชื่อเสียงและฐานะการเงินมั่นคง และบริษัทฯ ก็เป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างและ
ติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคมที่มีความเชี่ยวชาญและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า และมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันมาโดยตลอด จึงมีความ
เป็นไปได้ต่ำท่ีลูกค้าจะไม่ชำระเงินตามสัญญา 
 

1.6 ความเส่ียงจากการแข่งขันทางธุรกิจและคู่แข่งรายใหม่ 
ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจและคู่แข่งรายใหม่อาจแบ่งได้ตามธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือธุรกิจก่อสร้างศูนย์ Data 

Center และธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 
 

ธุรกิจก่อสร้าง Data Center : มีท้ังรูปแบบท่ีเป็นการปรับปรุงพื้นท่ีบางส่วนขององค์กรใช้เป็นศูนย์ข้อมูล (Renovate Project) และแบบ
ท่ีก่อสร้างศูนย์ข้อมูลแยกเป็นอาคารต่างหาก (Greenfield Project) สำหรับการปรับปรุงพื้นท่ีเป็นศูนย์ข้อมูล มีการให้บริการท่ีไม่ซับซ้อน
มากนัก ส่วนใหญ่จะเป็นการจัดวางอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและสำรองไฟฟ้าสำหรับใช้งาน ในขณะท่ีการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลแยก
เป็นอาคารต่างหาก จะมีการให้บริการท่ีมีความซับซ้อนมากและต้องอาศัยความรู้ความชำนาญในการก่อสร้าง เนื่องจากต้องเริ่มจากการ
ก่อสร้างฐานรากของอาคารให้สามารถรองรับน้ำหนักได้ รับแรงสั่นสะเทือนต่างๆ ได้ รวมถึงต้องมีการออกแบบอาคาร การวางอุปกรณ์
ต่างๆ การเชื่อมต่อระบบต่างๆ ในอาคารให้เหมาะสม ปลอดภัยสำหรับการใช้งานและความเสถียรของการทำงานและข้อมูลซึ ่งมี
ความสำคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้น ผู้รับเหมาที่จะดำเนินการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลแบบดังกล่ าวจึงต้องมีความรู้ ความชำนาญ และมี
ประสบการณ์ในการออกแบบและก่อสร้างศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ เช่น ศูนย์ Data Center ระดับ Tier 3  ขึ ้นไป เป็นต้น ซึ ่งใน
อุตสาหกรรมมีจำนวนคู่แข่งไม่มาก และผู้ท่ีจะเข้ามาเป็นผู้รับเหมารายใหม่จะต้องมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และอาจต้องใช้เวลาในการ
สั่งสมประสบการณ์และผลงานให้เป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรม ส่งผลให้ภาวะการแข่งขันในส่วนของการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ไม่
รุนแรงนัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ต้องรักษาคุณภาพของงานให้ได้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ยังคงเป็นหน่ึงในผู้รับเหมาท่ีเป็นตัวเลือกท่ีดีใน
อุตสาหกรรม 

ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง : เนื่องจากการก่อสร้างและติดตั้งโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ าย
โทรคมนาคม เป็นงานท่ีไม่มีความซับซ้อนมากนักแต่จะมีปริมาณงานท่ีค่อนข้างมากสำหรับแต่ละโครงการ ผู้รับเหมางานดังกล่าวส่วนใหญ่
จึงต้องว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยเพื่อดำเนินการ ซึ่งจะต้องมีการควบคุมการทำงานของผู้รับเหมารายย่อย เพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพ ส่ง
มอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้างได้ตรงเวลาที่กำหนด ดังนั้น จุดแข็งของผู้รับเหมาสำหรับธุรกิจนี้จึงเป็นการที่สามารถควบคุมและรักษาระดับ
คุณภาพงานที่ส่งมอบ สามารถตอบสนองได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า และส่งมอบงานตรงกำหนดเวลา ซึ่งบริษัทฯ มีจุดแข็ง
ดังกล่าว ทำให้สามารถแข่งขันในธุรกิจน้ีได้   
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นอกจากนี้ ผู้ว่าจ้างของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้รับเหมาหลัก อาจเปลี่ยนแนวทางการทำธุรกิจมาดำเนินการเอง โดยไม่ว่าจ้างผู้รับเหมาย่อยอย่าง
บริษัทฯ ซึ่งจะทำให้มีผลต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ ได้ ในกรณีดังกล่าวมีความเป็นไปได้ไม่มากนัก เนื่องจากในการ
ดำเนินการโครงการขนาดใหญ่ จะมีงานที่มีปริมาณมาก ผู้รับเหมาหลักต้องว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยในการดำเนินการ และต้องมีวิศวกร
คุมงานท่ีมีประสบการณ์ท่ีเพียงพอ ซ่ึงอาจไม่สามารถดำเนินการได้เองท้ังหมด และท่ีผ่านมาผู้รับเหมาหลักไม่ได้เป็นผู้ติดต่อกับผู้รับเหมา
รายย่อยโดยตรงในการทำงาน จะเป็นผู้รับเหมาช่วงอย่างเช่น บริษัทฯ ที่ติดต่อและมีความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจกับผู้รับเหมารายย่อย
แทน ดังนั้น การที่ผู้รับเหมาหลักจะมาเป็นผู้รับเหมาดำเนินการเองจึงมีความเป็นไปได้ไม่มากนัก และที่ผ่านมาก็ไม่เคยเกิดเหตุการณ์
ดังกล่าวเนื่องจากการดำเนินการดังกล่าวอาจสร้างความยุ่งยากในการดำเนินการของผู้รับเหมาหลักมากกว่าที่จะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงให้
ดำเนินการอย่างเช่นท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน   

 

1.7 ความเส่ียงจากการควบคุมต้นทุนในการประกอบธุรกิจ 

ตามที่งานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นลักษณะงานรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) ซึ่งสิ่งสำคัญในการดำเนินการ
และส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัทฯ คือ การดูแลควบคุมต้นทุนในการดำเนินการแต่ละโครงการให้อยู่ในระดับที่ประเมินไว้ตั้งแต่
ตอนที่เสนอราคาให้ลูกค้าซึ่งเป็นผู้รับเหมาหลักพิจารณา หากการควบคุมต้นทุนการดำเนินการสำหรับแต่ละโครงการไม่ได้เป็นไปตามท่ี
ประเมิน อาจทำให้ผลกำไรของบริษัทฯ ลดลง และส่งผลต่อผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ เช่น ในปี 2565 ราคาสินค้าและวัสดุท่ีใช้
ในการดำเนินโครงการมีการปรับเพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ส่งผลให้การควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับท่ีประมาณการไว้ตอนเสนอราคาทำไดย้าก 

 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญในส่วนของต้นทุนการดำเนินการ เริ่มตั้งแต่การประมาณการต้นทุน จนถึงการควบคุมต้นทุนระหว่าง
ดำเนินการ ต้นทุนหลักของบริษัทฯ คือ ค่าแรงว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อย ซึ่งบริษัทฯ มีการตั้งราคากลางสำหรับงานแต่ละประเภทท่ี
ดำเนินการเป็นประจำ เพื่อให้การจัดจ้างผู้รับเหมารายย่อยมีมูลค่าการว่าจ้างที่อยู่ในกรอบที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทำให้บริษัทฯ สามารถ
ควบคุมต้นทุนได้ตั้งแต่ขั้นตอนแรก ต่อมาในส่วนของการควบคุมดูแลการทำงานของผู้รับเหมารายย่อย ซ่ึ งบริษัทฯ มีวิศวกรผู้คุมงานแต่
ละโครงการ ท่ีจะทำหน้าท่ีดูแล ติดตามการทำงาน การส่งมอบและแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างการทำงาน นอกจากนี้ยังมีการ
ประชุมร่วมกับผู้รับเหมารายย่อยอย่างสม่ำเสมอ ทำให้สามารถรับทราบปัญหาและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว  นอกจากนี้หากมี
กรณีท่ีผู้รับเหมารายย่อยไม่สามารถทำงานให้เสร็จได้ถูกต้องและทันเวลา ทางบริษัทฯ จะรีบคัดเลือกผู้รับเหมารายย่อยรายใหม่มาทำงาน
ต่อได้ในทันที ทำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนการดำเนินการไม่บานปลาย และไม่ทำให้ผลกำไรของแต่ละโครงการได้รับผลกระทบ
มากนัก 

 

1.8 ความเส่ียงจากการด าเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามสัญญา 
สัญญาว่าจ้างให้บริการแต่ละโครงการที่บริษัทฯ ทำกับผู้ว่าจ้าง ส่วนใหญ่จะมีระบุข้อกำหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับค่าปรับกรณีท่ี

บริษัทฯ ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามสัญญา ซ่ึงส่วนใหญ่จะกำหนดเป็นค่าปรับรายวัน ดังน้ัน หากบริษัทฯ ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตาม
กำหนดเวลา บริษัทฯ จะต้องรับผิดชอบในส่วนของค่าปรับรายวันดังกล่าว ซึ่งจะทำให้ต้นทุนโครงการสูงขึ้น ส่งผลให้กำไรของโครงการ
ดังกล่าวลดลง ทั้งนี้ การกำหนดค่าปรับกรณีส่งมอบงานล่าช้าส่วนใหญ่จะกำหนดเป็นอัตราค่าปรับต่อค่าตอบแทนของแต่ล ะหนังสือ
สั่งงานหรือมูลค่าโครงการ ขึ้นกับประเภทของงานตามสัญญา ดังน้ันกรณีท่ีเป็นโครงการท่ีมีมูลค่าสูง จะมีค่าปรับท่ีมีมูลค่าสูงตามไปด้วย 
สาเหตุท่ีอาจทำให้การส่งมอบงานล่าช้า ได้แก่ การมีผู้รับเหมารายย่อยไม่เพียงพอ มีการทิ้งงานของผู้รับเหมารายย่อย งานท่ีได้รับการส่ง
มอบจากผู้รับเหมารายย่อยมีคุณภาพไม่ตรงตามกำหนดทำให้ต้องมีการแก้ไข หรือเปล่ียนผู้รับเหมารายย่อยรายใหม่มาทำแทน 

 
บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติท่ีสามารถลดเหตุของการส่งมอบงานล่าช้าอันเกิดจากการทำงานของผู้รับเหมารายย่อย โดยบริษัทฯ 

มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมารายย่อยในแต่ละพื้นท่ีทำให้ในการว่าจ้างแต่ละครั้งมีผู้รับเหมารายย่อยพร้อมและเพียงพอท่ีจะทำงานให้
บริษัทฯ บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยท่ีอยู่ในรายชื่อท่ีได้รับการอนุมัติแล้ว และมีการประเมินคุณภาพงานของแต่ละรายเพื่อใช้ใน
การพิจารณาคัดเลือกจัดจ้างสำหรับงานแต่ละประเภท นอกจากนี้ การทำงานในแต่ละโครงการ บริษัทฯ จะวางแนวทางการปฏิบัติงาน
อย่างรัดกุม และมีวิศวกรผู้ควบคุมงานที่ดูแล ติดตาม และประเมินการทำงานของผู้รับเหมารายย่อย แต่ละโครงการอย่างใกล้ชิดและ
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สม่ำเสมอ ทำให้เกิดความผิดพลาดและความล่าช้าของงานไม่สูงนัก สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าทันท่วงที ส่งผลให้ท่ีผ่านมาไม่เคยมีกรณีท่ี
บริษัทฯ ต้องเสียค่าปรับอันเน่ืองมาจากความล่าช้าของการส่งมอบงาน 

 

2. ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
2.1 ความเสี่ยงจากการที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลพุกกะณะสุต ซ่ึงถือหุ้นรวมกันร้อยละ 31.21 ของทุนจดทะเบียน
ชำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวส่งผลให้กลุ่มตระกูลพุกกะณะสุตมีคะแนนเสียงที่มีอิทธิพลในการคัดค้าน
หรือไม่เห็นชอบสำหรับวาระท่ีใช้มติพิเศษ หรือเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมในการอนุมัติ  
 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการถ่วงดุลอำนาจ จึงได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส และมีการกำหนดมาตรการการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ผู ้บริหาร รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ ่งบุคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ  รวมทั้งโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ ท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานจำนวน 3 ท่าน จากจำนวนกรรมการบริษัทท้ังหมด 8 
ท่าน และบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน จากกรรมการอิสระท้ังหมด เข้ามาทำหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่าจะสามารถสอบทานการทำงานและมีการ
ถ่วงดุลอำนาจในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ในระดับหน่ึง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาและ
จำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย  

2.2  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์  
ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวนเนื่องจากปัจจัยหลายประการซึ่งบางปัจจัยเป็นเรื่องที่อยู่เหนือการควบคุมของบริษัทฯ อาทิเช่น 
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมที่เกี ่ยวข้องกับบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงของผล
ประกอบการและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจคล้ายคลึงกับบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย การเปลี่ยนแปลง
ของอุตสาหกรรม รวมถึง ความแตกต่างของผลการดำเนินงานของบริษัทฯ กับผลประกอบที่คาดการณ์โดยนักวิเคราะห์และนักลงทุน 
หรือการเปลี่ยนแปลงในคำแนะนำหรือทัศนะของนักวิเคราะห์ท่ีมีต่อหุ้นของบริษัท 
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารองค์กรอย่างย่ังยืน 

บริษัทฯ ยึดมั ่นการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซ่ึงการตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ทางธุรกิจจะคำนึงถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และสังคม เป็น
สำคัญ ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะต้องดำเนินการบนหลักการของความยั่งยืนและมุ่งผลลัพธ์ที่ยั่งยืน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และ
ดำรงการยอมรับและความเชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

 

 

 

 

ความยั่งยืนทางธุรกิจไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถทางการแข่งขัน และการทำกำไรของธุรกิจเพียงอย่างเดียว หากแต่ยังมีปัจจัยอื่นๆ ท่ี
เข้ามาเกี่ยวข้องอย่างหลีกเลี ่ยงไม่ได้ เช่น ความคาดหวังของลูกค้าที่เปลี่ยนไปตามโลกาภิวัตน์ความตระหนักถึงความเชื่อมโยงระหว่างผล
ประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานท่ีให้ความสำคัญต่อสิง่แวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ของนักลงทุนความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียในสังคมที่คาดหวังให้แบรนด์สินค้าที่ตนใช้งานอยู่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างเคารพต่อหลักสิทธิ
มนุษยชนอย่างจริงใจ ความคาดหวังของพนักงานในองค์กรที่คาดหวังให้องค์กรปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม เห็นคุณค่า มีจริยธรรมที่ดี เป็น
ต้น สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ท้าทายต่อการอยู่รอดของธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ มองเห็นความเสี่ยงและโอกาสจากปัจจัยการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหล่านั้น จึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนโดยบูรณาการและขับเคลื่อนกระบวนการทางด้านเศรษฐกิจ 
ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการการกับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

 ESG 

นโยบายการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

นโยบายระบบบริหารคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม อาชวีอนามัย และ
ความปลอดภยั 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

นโยบายการแจ้งเบาะแส 
และข้อร้องเรียน 

นโยบายการการบริหาร
ความเส่ียงองค์กร 

นโยบายการพัฒนาบุคคล 

นโยบายการใช้คอมพิวเตอร์
และเทคโนโยลีสารสนเทศ 

01 

 Environment    
ความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม 

03 
Governance      
การกำกับดูแล 

และธรรมาภบิาล 

02 
Social     

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 
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การพัฒนาอย่างยัง่ยนื 

บริษัทมุ่งมั่นปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจในระยะ

ยาว การบริหารความเสี่ยง การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิตอลที่ทันสมัยมาช่วยปรับปรุงกระบวนการภายใน การ

ค้นคว้า พัฒนา และสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อการเติบโ ตร่วมกันอย่างยั่งยืน และเพื่อให้การ

ดำเนินกิจการขององค์กรด้านความยั่งยืนประสบความสำเร็จมีมาตรฐาน มีการดำเนินการอย่างจริงจัง เป็นรูปธรรมและเกิดความมั่นใจว่าการ

ดำเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามแผน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรท่ีกำหนดไว้ สร้างความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

บริษัทฯ จึงได้กำหนดเป้าหมายหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อสร้างสรรค์การเติบโตทางธุรกิจ และยัง 

สามารถเกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พัฒนาและเติบโตควบคู่กันอย่างสมดุลไปพร้อม ๆ กันโดยมีกรอบการบริหารจัดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ตามแนว DJSI ( Dow Jones Sustainability Indices) ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในประเด็นต่าง ๆ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การกำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
มีจริยธรรม ถูกต้องตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
มีความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง 
ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสำเร็จ 
ของงานด้วยวิธีการทุจริต 

สิทธิมนุษยชนและแรงงาน ให้ความสำคัญกับสิทธิมนุษยชน เพื่อ 
ส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชนและ 
เสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ 

สิง่แวดล้อมและความปลอดภัย กำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมท่ีชัดเจน 
และถือแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและคู่ค้า มุ่งเน้นการบริการท่ีเป็นเลิศและครบ 
วงจร ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดี 
เพื่อเพิ่มความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า 

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาด้านนวัตกรรม 
ทางธุรกิจและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังเพื่อให้ 
เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร 

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ 
การดำเนินธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบและ 
เพิ่มผลกระทบเชิงบวกท่ีธุรกิจมีต่อสังคม 
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การวิเคราะห์ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทมีแนวคิดเพื่อสร้างความเติบโตร่วมกันในระยะยาว จึงได้กำหนดนโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับหลักการพัฒนา
อย่างยั่งยืนเข้าไปในทุกขั้นตอนของการดำเนินการหลักตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ โดยเริ่มจากการจัดหาสินค้าหรือวัตถุดิบที่ตรงความต้องก ารของ
ตลาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสินค้าและบริการที่มีคุ -ณภาพ บริหารทรัพยากรบุคคลภายใน บริษัทให้มีความสามารถ 
เพื่อเป็นการสนับสนุนให้กิจกรรมหลักตามห่วงโซ่คุณค่าบรรลุตามเป้าหมายของบริษัท 

 
 
 
 

  

การจัดหาสินค้าและ

วัสดุในโครงการ 

การบริหาร

โครงการและ 

การให้บริการ 

การส่งมอบงาน

และบริการ 

การตลาดและ

การขาย 

การบริการ

หลังการขาย 

กิจกรรมหลกั 

กิจกรรมสนับสนุน 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

• ระบบบัญชีและการเงิน 

• ระบบสาธารณูปโภค 

จัดซ้ือ, คู่ค้า พนักงาน, ลูกค้า            พนักงาน พนักงาน, คู่ค้า, ลูกค้า 
 

พนักงาน, ลูกค้า 

• การคัดสรรวัสดุที่มี
คุณภาพ 

• การคัดเลือก
ผู้รับเหมาที่มี
มาตรฐาน 

• เจรจรากับคู่ค้า 
 

• การให้คำปรึกษาออกแบบ
และวางระบบ 

• การควบคุมงานที่มี
มาตรฐานตาม 
ISO9001:2015 
ISO14001:2015 
ISO45001:2018 

• การส่งมอบโครงการ
และบริการตามความ
ต้องการของลูกค้า 
 

• การกำหนดราคา
สินค้าและบริการที่
เหมาะสมและตรง
ตามความต้องการ
ของลูกค้า 
 

 

• Hotline 24/7 
• การรับประกันสินค้า

และบริการ 

• การศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ เพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  

 

• การฝึกอบรมพนกังาน 

• การวางแผนกำลังคน 

• การสรรหาบุคคลากร 

• การคัดเลือกผู้รับเหมา/ผู้ขาย
ตาม AVL 

• ดำเนินการจัดซ้ือตามมมาตรา
ฐาน ISO 9001:2015 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
การพัฒนา

เทคโนโลยี 

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเชื่อมั่นว่าความสัมพันธ์อันดีบนพื้นฐานของความไว้วางใจ
ตลอดจนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อองค์กรเป็นทรัพย์สินอันมีค่าที่จะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในการเป็นองค์ กรท่ี
พัฒนาและเติบโตได้อย่างยั่งยืน อีกท้ังการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียจะช่วยให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

 
 
 
 
 
 

 

 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ถือหุ้น / ผู้ลงทุน • การประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจำปี 
• ผู้บริหารพบปะนกัลงทุน/นกัวิเคราะห์ 
• รายงานประจำปี 
• รายงานงบการเงนิรายไตรมาส 
• การเปิดช่องทางในการสื่อสารที่ 
  หลากหลาย ได้แก่ เว็บไซต์บริษัทฯ 
  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 
  จดหมาย และอื่น ๆ 

• ดำเนนิธรุกจิอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม 
• ปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมและ 

เป็นธรรม 
• ดำเนนิการบริหารจัดการความเสีย่ง 

ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

  

• ผลการดำเนนิงานและการเติบโตทาง
ธุรกจิ มัน่คง และมีผลกำไร 

• กำกับดูแลกิจการที่ด ี
• การบริหารจัดการความเสีย่ง 
 
 
 

พนักงาน • การประชุมใหญ่ผู้บริหารพบปะ
พนักงานประจำปี 

• การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ 
• การจัดให้มชี่องทางรับขอ้รอ้งเรียน

หรือแจ้งเบาะแส 
• การสำรวจความผกูพันของพนักงาน

ต่อองคก์ร 
 
 

• สำรวจการจ่ายค่าตอบแทนของตลาด
อย่างสม่ำเสมอทุกปี 

• มีกองทุนสำรองเลีย้งชีพ ประกนัชีวิต  
และประกันสขุภาพ พร้อมกับการจดั
ให้มีตรวจสขุภาพประจำปี 

• จัดให้มกีารอบรมพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนกังาน 

• ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายใน
สำนักงานให้มีความปลอดภยัและมี
สุขอนามัยที่ดอีย่างสม่ำเสมอ 

• จัดหลักสูตรอบรมที่ตรงตามความ
ต้องการและทนัต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

• จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิารที่
เหมาะสม 

• มีความมัน่คงและความก้าวหน้าใน
สายงานอาชีพ 

• ให้ความสำคัญตอ่การพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนกังาน โดยให้
โอกาสพนกังานอย่างทั่วถึง 

• มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มี
ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิน 
ตลอดจนมีสขุภาพพลานามัยที่ดีใน
การทำงาน 

• การพัฒนาศกัยภาพ ความรู้ และ
ความสามารถ 

การสื่อสารและช่องทาง กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

การตอบสนองของบริษัท 

ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ 

 

 

คู่แข่ง 

 

 

ชุมชน / สังคม /
สิ่งแวดล้อม 

 

 

 

หน่วยงานกำกับ
ดูแลและภาครัฐ 
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การตอบสนองของบริษัทฯ 

คู่ค้าทางธุรกิจ • กระบวนการคัดเลอืกและการ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานของคู่ค้า
และผู้รับเหมาอย่างตอ่เนื่อง 

• การประชุมรว่มกับบริษัทคู่ธรุกจิ/ 
ผู้ร่วมลงทุน 

 
 

• การเคารพต่อสิทธแิละปฏิบัติตอ่คู่ค้าทกุ
รายดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม 

• การประเมินคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบ
ธุรกจิระหว่างกนัอย่างยั่งยนื 

 

• ความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจและ
เติบโตรว่มกนั 

• ความเสมอภาคในการทำธุรกิจ 
• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส

และเป็นธรรม 

ชุมชน / สังคม /
สิ่งแวดล้อม 

• ส่งเสรมิกจิกรรมการดูแลรกัษา
ธรรมชาติ อนรุักษ์พลังงาน 

• จัดโครงการและกจิกรรมในการ
พัฒนาสังคมและชุมชนอย่าง
สม่ำเสมอ 

•  นำความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกิจ
มาพัฒนาโครงการที่สามารถสรา้ง
ประโยชน์ให้ชุมชนได้อย่างเปน็รูปธรรม 
ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะจัดการดแูล
ให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม 

 

• สนับสนุนกิจกรรมที่กอ่ให้เกดิ
ประโยชน์ตอ่ส่วนรวมและไม่กระทำ
การใดๆ ทีข่ัดหรอืผิดกฎหมาย 

 

หน่วยงานกำกับ
ดูแลและภาครัฐ 

• การรายงานผลการดำเนินธุรกิจ
และผลการปฏิบัติงานต่อ
หน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวข้องตามที่
หน่วยงานกำหนด 

 

 

• ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระเบียบและ
กฎหมาย พรอ้มให้ความร่วมมืออันเป็น
ประโยชน์ตอ่ภาครฐั 

• ตอบสนองนโยบายของภาครัฐที่
เกีย่วขอ้งกับธุรกิจบริษทัฯ เช่น 
เศรษฐกิจและสังคมดิจทิัล (Digital 
Economy), EEC เป็นตน้ 

 

• การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์

• ความร่วมมือในการผลกัดันนโยบายรฐั 

• ให้การสนับสนนุกิจการอันเป็นประโยชน ์
ต่อชุมชน และสังคมสว่นรวม 

• การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย และนโยบายของหน่อยงาน
กำกับดแูล 

คู่แข่ง • การเปิดชอ่งทางในการสือ่สารที่ 
  หลากหลาย ได้แก่ เว็บไซต์บริษัทฯ 
  จดหมายอเิล็กทรอนกิส์ โทรศัพท ์
  จดหมาย และอืน่ ๆ 
 

• ประกอบธรุกิจอย่างเปิดเผย โปร่งใส
และไม่สร้างความได้เปรยีบทางการ
แข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม ปราศจาก
การทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 

• ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรมตามกรอบกตกิาของการ
แข่งขนัที่ด ี

  

ลูกค้า • การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
ประจำปี 

• การรอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะ และความ
คิดเห็นผ่านระบบรับรอ้งเรยีนต่างๆ 

• การจัดกิจกรรมลกูค้าสัมพนัธ์/ 
กิจกรรมทางการตลาด 

 
 

• มุ่งมั่นที่จะให้บรกิารที่มีคุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐาน เพือ่ให้ลูกค้ามีความมัน่ใจ
และพึงพอใจสูงสุดในการให้บรกิาร 

• ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัดเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูค้าทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 

• ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและ
จริยธรรมธรุกจิของบริษัท 

• การตอบสนองความตอ้งการของลกูค้า
ได้อย่างรวดเร็วทันตอ่เหตกุารณ์ 

• การมองหาโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ
ร่วมกัน 

• การรกัษาความปลอดภัยและความเป็น
ส่วนตัวของข้อมลูลูกค้า 

 

การสื่อสารและช่องทาง กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

การตอบสนองของบริษัท 
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การระบุประเด็นความส าคัญด้านความยัง่ยนื 

บริษัท ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาในการกำหนดประเด็นท่ีมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจและเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ี
ส่งผลต่อความยั่งยืนของบริษัทโดยประเมินเนื้อหาและจัดทำแนวทางการบริหารจัดการตามหลักการสำคัญ 4 เรื่องดังนี้ 

 

 

 

 

 

1. การระบุประเด็นที่สำคัญ 

ระบุประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อความยั่งยืนของบริษัทซึ่งครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกบริษัท 
โดยพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสต่อธุรกิจของบริษัท ตลอดจนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกของบริษัท และรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทท่ีรับผิดชอบในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 

 

 

 

 

2. การจัดลำดับประเด็นที่สำคัญ  

จัดลำดับระดับความสำคัญแต่ละประเด็นด้านความยั่งยืน พร้อมกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายระยะสั้น ระยะยาว เพื่อประเมินหาระดับ

ความสำคัญที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัททั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และระดับที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้มีส่วน ได้เสีย

ทุกฝ่าย 

 

 

 

 

 

 

1. การกำกับดูแลกิจการและการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

2. การบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทาน 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. ความปลอดภัยทางไซเบอร์และ

การป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 
 

 
5. การปฏิบัติต่อแรงงานและสิทธิ

มนุษยชน 
6. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

พนักงาน 
7. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
8. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใน

การทำงาน 
9. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

 

• มิติเศรษฐกิจ • มิติสิ่งแวดล้อม • มิติสังคม 

10. การอนุรักษ์พลังงาน 
11. การจัดการสิ่งแวดล้อม 
12. การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 

 

ทวนสอบ
ประเด็นสำคญั 

ระบุประเด็น จัดลำดบั
ความสำคัญ 

ตรวจสอบ
ความถูกต้อง 1     2     3     4     

• ระดับกลาง 

10 
11 

12 

• ระดับความสำคัญ/ผลกระทบต่อบริษทั 

ระ
ดับ

คว
าม

สำ
คัญ

/ผ
ลก

ระ
ทบ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

 

•
ระ

ดับ
สูง

 
•

ระ
ดับ

กล
าง

 
•

ระ
ดับ

ต่ำ
 

1 2 

3 
4 

5 
6 

9 

7 

• ระดับต่ำ • ระดับสูง 

8 

• Materiality Matrix (Disclosure 102-47) 
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ลำดับความสำคัญ 

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องและขอบเขตผลกระทบ 

ขอบเขต
ภายใน 

ขอบเขตภายนอก 

พนักงาน ผูถ้ือหุ้น/ 

ผู้ลงทุน 

ลูกค้า คู่ค้า สังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

3. ตรวจสอบความถูกต้อง 

บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องเพื่อนำไปกำหนดแนวทางการดำเนินงานในประเด็นสำคัญและนำเสนอข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง
ลงในรายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 

4. ทวนสอบประเด็นสำคัญ 

บริษัทฯ มีการทบทวนในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อความมั่นใจในข้อมูลและสามารถนำไปใช้ระบุประเด็นความยั่งยืนท่ีสำคัญในครั้งต่อไป 

  

• การกำกับดูแลกจิการและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

• การบริหารจัดการหว่งโซ่อุปทาน 

• การบริหารจัดการความเส่ียง 

• ความปลอดภยัทางไซเบอร์และการปอ้งกันข้อมูลส่วนบุคคล 

• การปฏิบัติตอ่แรงงานและสิทธิมนุษยชน 

• การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

• ความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการทำงาน 

 

• การอนุรักษพ์ลังงาน 
• การจัดการสิ่งแวดล้อม 
• การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 

 

• ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

ความสำคัญสูง 

ความสำคัญกลาง 

ความสำคัญต่ำ 
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   การจัดการด้านความย่ังยืนใน มิติเศรษฐกิจ 

   การก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรมธุรกิจ  

 

 

 

 

 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ มีแนวทางดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีความซื่อสัตย์และโปร่งใสในการดำเนิน

ธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ และจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผลตอบแทน

ท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย โดยให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของ

บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก อันได้แก่ ลูกค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชน สังคมและสิ่งแว ดล้อม ซึ่งไม่

เพียงแต่เฉพาะการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้นแต่ยังรวมถึงการไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิด/ ลิดรอนสิทธิของผู้มีส่วนได้เสี ย

เหล่าน้ันด้วย  

หลักปฏิบัติเกีย่วกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมธรุกิจ 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญในการเสริมสร้างและยกระดับการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และเป็นรากฐานสำคัญของความมั่นคงและการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน  รวมทั้งเป็นสิ่งที่จะสนับสนุนให้บริษัทสามารถบรรลุความมุ่ง

หมายที่กำหนดไว้  ดังนั้น บริษัทจึงส่งเสริมให้การดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัทเป็นไปตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับ

จริยธรรมและจรรยาบรรณท้ัง 16  หมวดน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกำกับดูแลกิจการ
และการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน 

 

การบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทาน 

 

การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ความปลอดภัยทางไซ
เบอร์และการป้องกัน
ข้อมูลส่วนบุคคล 
 

1. ความซื่อสัตย์สุจริต 

2. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด 

3. การใช้ความรู้ ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ ความระมัดระวังและเอาใจใส่ 

4. การบริหารจัดการที่ดีและการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพและรัดกุม 

5. มาตรฐานที่กำหนดสำหรับผู้ประกอบการ 

 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ 

การควบคุมดูแลความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่างๆ 

การรักษาความลับของลูกค้า 

การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการกับลูกค้า 

การให้คำแนะนำหรือการ
ดำเนินการแทนลูกค้า 

11. การรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับทางการ 

12. การบันทึกข้อมูลและการรายงาน 

13. การให้บริการและการปฏิบัติงาน 

14. การรับของขวัญหรือสิ่งตอบแทนจูงใจจาก

ลูกค้าหรือบุคคลอื่น 

15. การดำรงไว้ซึ่งชื่อเสียงอันดีงาม 

16. สิทธิของบุคคลและกิจกรรมภายนอก 

หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

และจริยธรรมธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 

6 
7 

8 
9 

10 
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่สนับสนุน

ความสำเร็จที่มาจากวิธีทุจริต รวมถึงจัดให้มีระบบควบคุมที่ดี มีการตรวจสอบถ่วงดุลการใช้อำนาจเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ มี

ระเบียบในการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพ นักงาน 

และกำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด และบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็น

การฝ่าฝืนหรือการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีมาตรการคุ้มครองสำหรับผู้รายงานหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่นด้วย 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซ่ึงข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจะ
ถูกรวบรวม และกลั่นกรอง เพื่อนำเสนอผู้บริหาร รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป ช่ องทางที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียส่ง
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นดังน้ี 

  เบอร์โทรศัพท์    อีเมล 
  นักลงทุนสัมพันธ์     0 2092 7444 ต่อ 104    ir@inset.co.th 
        กรรมการอิสระ    0 2092 7444   ifssec@infraset.co.th 

  เลขานุการบริษัท   0 2092 7444 ต่อ 901 Companysecertary@inset.co.th 
 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก สามารถแจ้งเบาะ  และข้อ
ร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนพฤติกรรมท่ีไม่ถูกต้องตามจริยธรรมธุรกิจ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องผ่านช่องทางดังนี้ 

ทางไปรษณีย์: ส่งโดยตรงถึง คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)  
เลขท่ี 165/37-39  ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ 10220 
ทางอีเมล        : ifssec@infraset.co.th 
ทางเว็บไซต์บริษัท   : www.infraset.co.th 

ซึ่งบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อจัดการข้อร้องเรียน พิจารณาโทษ ตามนโยบายและ
กระบวนการท่ีเป็นธรรม และเป็นความลับ รวมท้ังมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนเมื่อความเป็นไปได้ว่าจะเกิดความเสียหายต่อ
ผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน อนึ่ง ทุกช่องทางการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน เลขานุการบริษัทจะทำหน้าที่ในการประสานงาน รับ -ส่งเรื่อง 
รวบรวม และติดตามผลการสอบสวน  

โดยในปี 2565 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนเข้ามาแต่อย่างใด 

การให้ความคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส 

• บริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลและรายละเอียดของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน  และผู้ถูกร้องเรียนไว้เป็นความลับ หรืออาจเปิดเผย
เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการสอบสวน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในวงจำกัด ทั้งนี้ก ารจะเปิดเผยข้อมูลใดๆ บริษัทจะพิจารณาอย่าง
รอบคอบ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง 

• บริษัทจะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อร่วมกันพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียนด้วยความละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง 
และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

• กรณีที่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจไม่ปลอดภัยหรืออาจได้รับความเดือดร้อน 
เสียหาย สามารถร้องขอให้ฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการสอบสวนกำหนดมาตรการให้คุ้มครองที่เหมาะสมได้ 

นโยบายการแจ้งเบาะแส

และข้อร้องเรียน 

นโยบายต่อต้านการทุจริต

คอรร์ัปชัน 

mailto:ir@inset.co.th
mailto:ifssec@infraset.co.th
mailto:Companysecertary@inset.co.th
mailto:ifssec@infraset.co.th
https://infraset.co.th/th/contact/
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การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจตามแนวโน้มของเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับยุค Digital Transformation มีความ
เข้าใจในธุรกิจของลูกค้า ทำให้สามารถช่วยเหลือและสนับสนุนลูกค้า โดยจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน นำเสนอและให้บริการท่ี
เหมาะสมกับการใช้งานของลูกค้าในแต่ละองค์กรท่ีมีความหลากหลาย อาทิ การให้คำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้งระบบ ดูแลความปลอดภัยของข้อมูล 
จัดสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและสินค้าแก่ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้อง รวมไปถึงการใส่ใจในด้านการบริการหลังการขาย มีการตรวจสอ บและ
ประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

ประเภทคู่ค้า ในปี 2565 จำนวน (ราย ) สัดส่วนยอดซื้อ 100 % 

คู่ค้าสำคัญหลักของบริษัท  
(Critical Tier 1 Suppliers) /(Tier 1 Suppliers) 

70 14% 

คู่ค้าสำคัญรอง (Non-Critical Supplier) 431 86% 

กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงห่วงโซ่อปุทาน 

เกณฑ์การวิเคราะห์กำหนดกลุ่มคู่ค้าสำคัญ 

1. กลุ่มคู่ค้าสำคัญ (Critical Tier 1 Suppliers/Tier 1 Suppliers) 
หลักเกณฑ์ดังนี้ 
• เป็นคู่ค้าท่ีจำหน่ายวัตถุดิบ สินค้าและบริการท่ีสำคัญกับ

กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ 
• เป็นคู่ค้าท่ีมีรายเดียวหรือน้อยรายในตลาด 
• เป็นคู่ค้าท่ีสามารถสรรหาสินค้าและบริการท่ีหาได้ยาก 

2. คู่ค้าสำคัญรองของบริษัทฯ (Non-Critical Suppliers) ซ่ึงมี
เกณฑ์กำหนดดังนี้ 
• เป็นสินค้าหรือบริการท่ีสามารถหาได้ท่ัวไปตามท้องตลาด 
• เป็นสินค้าหรือบริการท่ีสามารถใช้ทดแทนกันได้ 

 
 

มาตรการลดความเสี่ยง 
• กำหนดแผน Site Visit คู่ค้า 
• ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
• การแก้ไขและป้องกันการเกิดซ้ำ 
• การปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการ 
 
 

ประเมินความเสี่ยงคู่ค้า 
• ระบุผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
• ระบุผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
• ระบุผลกระทบด้านสังคมและบริการ 
 
 

การบริหารความเส่ียงคู่ค้า 

บริษัทให้ความสำคัญและพยายามมุ่งเน้นการดำเนินงาน

พัฒนากลุ่มคู่ค้าของบริษัท ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยนำ

กรอบการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนมาเป็น

แนวทางในการดำเนินงานกับคู่ค้าดังนี้ 

จัดทำคู่มือจัดซื ้อจัดหาอย่างยั ่งยืน โดยมีการกำหนด

นโยบายการจัดซื ้อ จัดหาพัสดุและบริการอย่างยั ่งยืน 

เพื่อพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน (Suppliers of Conduct) ท่ี

ยึดหลักการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม ควบคู่ไป

กับการกำกับดูแล และส่งเสริมให้คู่ค้าทุกรายปฏิบัติตาม

แนวดังกล่าว  
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การจัดการบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามหลัก Enterprise Risk Management (ERM) ภายใต้แนวทางบริหารจัดการความ
เสี่ยงแบบสากลขององค์กร COSO โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ จะครอบคลุมไปถึงการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำกับดูแล (ESG :  Environmental, Social, Governance) และความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) สามารถศึกษารายละเอียด
เพิ่มเติมจากหน้า 50 

ในปี 2565 บริษัทฯได้เพ่ิมหลักสูตรอบรมภายในองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยหลักสูตรอบรมในรูปแบบของ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านคอมพิวเตอร์ (E-learning) หัวข้อการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM : 
Business continuity management) โดยกำหนดให้พนักงานทุกระดับเข้าศึกษา 
  

ความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 

การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

บริิษััทฯ เล็งเห็นความสำคัญของการป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) จึงจัดให้มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมั่นคง เพื่อป้องกันการเข้าถึงระบบหรือข้อมูลโดยได้รับอนุญาต โดยให้ความสำคัญกับการเข้าระวังภัยคุกคามตลอดเวลา 

บริษัทฯ เฝ้าระวังภัยคุกคามไซเบอร์อย่างต่อเนื่องผ่านมาตรการสำคัญ ดังน้ี 

• ติดตามและระวังภัยคุกคามใหม่ๆ ท้ังในส่วนระบบข้อมูลและระบบบริการรวมท้ังทำการทดสอบและตรวจประเมินระบบเป็นประจำ 
เพื่อให้สามารถวางแผนป้องกันเชิงรุกก่อนท่ีจะถูกโจมตี 

• ซ้อมแผนรับมือภัยคุกคามการโจมตีด้านไซเบอร์และแผนการกู้คืนระบบสารสนเทศกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติเป็นประจำ เพื่อให้สามารถ
รับมือกับเหตุการณ์อยางทันท่วงทีลดทอนความเสียหายของระบบสารสนเทศ 

• จัดทำระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยของสินทรัพย์ตาม
มาตรฐานสากลท่ีเกี่ยวข้องกับไซเบอร์โดยเฉพาะ 

 

การป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และเพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวจะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วนตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล คณะกรรมการบริษัท จึงอนุมติให้ใช้
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้มีหลักเกณฑ์  กลไก มาตรการกำกับดูแล และการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลอย่างชัด เจนและ
เหมาะสม 

โดยบริษัทฯได้ประกาศใช้ระเบียบและข้อปฏิบัติต่างๆในปี 2565 ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งมีผล
บังคับใช้ในวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป นอกจากนี้ในปี 2565 บริษัทฯ มีแผนในการสร้างความตระหนักและการให้ความรู้ความเข้าใจในการ
ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของ ลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน  อีกท้ังยังกำหนดกรอบในการสอบทานในเรื่องการปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างมี
ระบบ รวมถึงการทบทวนและปรับปรุงเอกสารและสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

 

 

  
ปี 2565 ครั้ง 0 • จำนวนเหตุการที่เกิดการละเมิดข้อมูล  

• การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้ต้ังใจ 
• การรั่วไหลของข้อมูล 
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   การจัดการด้านความย่ังยืนใน มิติสังคม 
     

 

 

 

 

 

การปฏิบัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม  

บริษัทฯ ให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึง
บุคคลใด ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ดำเนินการชี้แจงเรื่องจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วมงานกับ
บริษัทฯ และยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการฝึกอบรมพนักงาน โดยบริษัทฯมีระบบการดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมตาม
ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจ เพื่อการสร้างมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่กิจการ เนื่องจาก
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทจำเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถ รวมท้ังความทุ่มเทท้ังแรงกายและแรงใจในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  

ดังน้ันบริษัทจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรมบริหารงานโดยความ
ไม่ลำเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความ
เข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณท่ีพนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ ด้วยการ
รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล 

 

  

      

 

 

 

 
  

จำนวนพนักงานแบ่งตามชว่งอายุ 

อัตราการลาออกของพนักงาน 

2.77% 

ปี 2565 

50 ปีขึ้นไป 7    คน 
30-50 ปี 67   คน 

อายุน้อยกว่า 30 ปี 29   คน 
 

ปี 2565 จ านวนพนักงานท้ังหมด 103 คน 
 

อายุงานของพนักงานในองค์กร 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 11   คน 
7-10 ปี 17   คน 
3-6 ป ี 41   คน 

น้อยกว่า 3 ป ี 34   คน 
 

การปฏิบัติต่อแรงงาน
และสิทธิมนุษยชน 

 

การส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน 

 

ความรับผิดชอบ 
ต่อลูกค้า 

 

ความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยในการ

ทำงาน 
 

ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 
 

หญิง 

32% 

33 คน  

32% 

 

68% 

 

แยกตามเพศได้ดังนี้ (จำนวน : คน)  

 

ชาย 

70 คน  
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ผู้บริหารและพนักงานพึงปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าแห่งความ
เป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียมกัน จึงได้ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมและมอบโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเสมอภาค และมี
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามความสามารถ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มีความรู้ ความสามารถอย่างทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าและดำรงความเป็นเลิศในธุรกิจ  

 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญ และเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานในทุกด้านของบุคลากรทุกคน โดยรวมถึงการปฏิ บัติต่อทุกคนตาม
หลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจเชื้อชาติ สัญชาติ ประเทศต้นกำเนิดเผ่าพันธุ์ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ 
สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด 

 

• หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิด
สิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน 

• ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ
ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีกำหนดไว้ 

• ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลท่ีแจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน
การรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน Whistleblower Protection Policy 

• เปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางการเสนอแนะของบริษัท ได้อย่างอิสระ 
 

 

 

 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง

กับลูกค้าหรือคู่ค้าอย่างเป็นธรรม โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจท่ีเป็นธรรม เชื่อถือได้  ภายใต้รูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม และมีระบบการจัดการ

และติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอน 
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ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ 

 ลูกค้าถือว่าเป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการทำธุรกิจทุกประเภท องค์กรต้องพึ่งพาลูกค้า ดังน้ัน องค์กรจึงต้องทำความเข้าใจกับความต้องการ
ของลูกค้า ทั้งในปัจจุบันและอนาคต และต้องพยายามดำเนินการให้บรรลุความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีต่ อกัน 
บริษัทมีนโยบายให้ความสำคัญต่อความต้องการของลูกค้าตามที่ตกลงกัน พัฒนาความสัมพันธ์ แล ะเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ี
ไว้วางใจของลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม เพื่อนำ ไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้าสูงสุด 
 

บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลท่ีระบุข้อกำหนดสำหรับระบบบริหารงาน
คุณภาพองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถส่งมอบผลงานและบริการท่ีสอดคล้องต่อความต้องการและความ
คาดหวังของลูกค้า และเป็นไปตามข้อกำหนดทางกฎหมายต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทฯได้จัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากรในระดับต่างๆ ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจหลักการและข้อกำหนดของมาตรฐาน เพ่ือให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดทำระบบได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ตามระดับ
ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละกลุ่ม โดยบริษัทฯได้กำหนดช่องทาง/วิธีการในการร้องเรียนเรื่องคุณภาพงาน ซ่ึงลูกค้าสามารถร้องเรียนได้ตาม
ช่องทางดังนี้ แบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า แจ้งโดยตรงต่อผู้จัดการโครงการ, ผู้บริหารของบริษัท หรือผ่านช่องทางดังนี้ 

ทางไปรษณีย์: ส่งโดยตรงถึง คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)  
เลขท่ี 165/37-39  ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ 10220 
ทางอีเมล        : ifssec@infraset.co.th 
ทางเว็บไซต์บริษัท   : https://www.infraset.co.th 

 
นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแล้ว บริษัทยังมีนโยบายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

กับลูกค้าหรือคู่ค้า ดังน้ี 

ลูกค้า 

• มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีความเป็นธรรมและเชื่อถือได้ 

• มุ่งมั่นท่ีจะให้ข้อมูลท่ีครบถ้วนถูกต้อง ทันเวลา และส่งเสริมการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
 

คู่ค้าและคู่สัญญา 

• มุ่งมั่นในการจัดหาสินค้าและให้บริการอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้หลักการแข่งขันบนฐานข้อมูลที่เท่าเทียมกัน มีหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม จัดการให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามี
การปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 
กรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
และมีหลักการจ่ายเงินให้แก่คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชำระเงินท่ีตกลงกัน 

• มุ่งมั่นในการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ท่ียั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาท่ีมีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้าหรือบริการ
ท่ีคู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

• ห้ามพนักงานเรียกรับ หรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตหรือเป็นผลประโยชน์ส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา  

mailto:ifssec@infraset.co.th
https://www.infraset.co.th/
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ความรับผิดชอบต่อสินคา้และบริการ 

บริษัทฯ นำมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 มากำกับดูแลขั้นตอนและวิธีการตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหา การสั่งซ้ือ การ

ตรวจรับ และการส่งมอบ โดยยึดแนวทางดำเนินการท่ีสำคัญดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในภาวะที่ตลาดมีการ
เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันสูงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นผู้บริหารจึงได้เน้นย้ำกับฝ่ายขายถึงการที่บุคลากรของบริษัทฯจะต้องสามารถเข้าถึงความ
ต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง โดยนำเสนอสินค้าและบริการที่สามารถแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้ยังคงมีการติดต่อสื่อสารกับ
ลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จึงได้จัดการประชุมผ่านโปรแกรม Microsoft Teams ร่วมกับทางคู่ค้าหลักให้กับลูกค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีและความต่อเนื่องทางธุรกิจกับลูกค้า 

 
 การพัฒนากลไกการสื่อสารสองทิศทางระหว่างลูกค้า

และคู่ค้า 
การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
ความสัมพันธ์ 

 พัฒนาช่องทางการติดต่อลูกค้าท้ังทางโทรศัพท์และ
สื่อทางออนไลน์อย่างต่อเน่ืองได้แก่ 
Website, Email, Line, Mobile, Microsoft Teams 

พัฒนาช่องทางการเข้าถึงที่หลากหลาย เพื่อการ
ตอบสนองความต้องการลูกค้าได้อย่างทันท่วงที 

 ประชุมกับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ 
 

Face to Face Meeting 
Virtual Meeting ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams 

 การสำรวจความพึงพอใจประจำปี 
 

เพื่อนำมาพัฒนาและปรับปรุงสินค้าและการให้บริการ 

  

ความถูกต้อง เวลา ความรวดเร็ว สร้างมาตรฐาน 

ตรวจสอบความถูกต้องของ
สินค้า ข้อกำหนดสินค้า และ
การส่งมอบตาม Checklist 
เงื ่อนไขการส่งมอบ รวมถึง
ความถูกต้องเอกสารการส่ง
มอบ 

ส่งมอบตรงตามกำหนดเวลา
และข้อกำหนดมาตรฐานการส่ง
มอบของลูกค้าตลอดจนร่วมวาง
แผนการส่งมอบในครั้งต่อไป 

มุ่งเน้นการส่งมอบสินค้าและ
บร ิการด ้วยความรวดเร็ว 
ตอบสนองล ู กค ้ า ก ร ณ ี ที
ต้องการใช้สินค้าเร่งด่วน มี
ข ั ้นตอนการจัดความสำคัญ
และให้บริการกับลูกค้า 

รักษาระดับมาตรฐานการ
ส่งมอบสินค้าและบริการ
พร้อมปรับปรุงและพัฒนา
อย ่ า งต ่ อ เน ื ่ อ ง  ร ั บฟั ง
ข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับ
ม า ต ร ฐ า น ใ ห ้ ส ู ง ขึ้ น 
สอดคล ้ อ งก ับกฎหมาย
ระเบียบและข้อบังคับของ
หน่วยงานภาครัฐ 
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ระดับความพึงพอใจของลูกค้าปี 2565 

 

 

 

1. ด้านผลิตภัณฑ์ 

1.1 คุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีติดตั้งใช้งาน 
1.2 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ท่ีมีให้เลือกใช้บริการและเป็นยี่ห้อท่ีได้รับความนิยม 
 

2. พนักงานขาย 

2.1  มคีวามรู้ / ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และบริการ  
2.2 มนุษยสัมพันธ,์ มารยาทในการติดต่อสื่อสาร, ความกระตือรือร้นในการสนับสนุนงานขาย 
2.3 การเข้าเยี่ยมพบ และการตรงต่อเวลาของพนักงาน 
2.4 การแก้ไขปัญหา, ให้คำอธิบายและตอบข้อซักถามได้ตรงประเด็น 
2.5 การแก้ไขและป้องกันเมื่อเกิดข้อร้องเรียน มีการแก้ไขอย่างมีประสทธิภาพ และรวดเร็ว 
 

3. การให้บริการท่ัวไป (สายงานติดต้ังและบริการ) 

3.1 ความสามารถของผู้จัดการโครงการ, วิศวกร, Supervisor 

• ความสามารถในการจัดลำดับงาน, การวางแผน, การสั่งงาน, อำนาจการตัดสินใจ, ความสี่อสัตย์และความน่าไว้วางใจ 

• ความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อสื่อสาร และประสานงาน 

• ความรู้ความชำนาญในงาน,ประสบการณ์ 
3.2 คุณภาพการทำงาน 

• คุณภาพของงานก่อสร้าง 

• การส่งมอบงานตรงเวลา 

• การควบคุมงานตามแผนงานของโครงการ 

• คุณภาพวัสดุ/อุปกรณ์ทีใช้ ถูกต้องตามข้อกำหนด 
3.3 ความพร้อมด้านกำลังคน 

• จำนวนพนักงาน (วิศวกร, Supervisor, Foreman, Draftsman, คนงาน) 
3.4 การบริการ 

• ความสะดวก รวดเร็วในการติดต่อกับบริษัทฯ ทางโทรศัพท์ อีเมล์ 

• ความสามารถในการบริหารจัดการ, ป้องกันปัญหาและการแก้ไขปัญหา 

• ความรวดเร็วในการทำงานและการแก้ไขปัญหา 

• ให้บริการด้วยความสุภาพ  เป็นมิตร และปฏิบัติตามกฎระเบียบ ของท่าน 

• การส่งมอบผลิตภัณฑ์ และบริการ ตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด  

75% 

 ดา้นพนกังานขาย 

83% 

 ดา้นการใหบ้รกิาร 

69% 

 ดา้นผลิตภณัฑ ์
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นโยบายระบบบริหารคุณภาพ  ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการกำหนดนโยบาย ให้มีการดำเนินงานด้านระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า ท้ังในแง่ของการปกป้องสิ่งแวดล้อมและการป้องกันมลพิษ การลด

ปริมาณของเสีย การส่งเสริมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน รวมท้ังการลดและการควบคุมความเสี่ยงด้านความปลอดภัย ดังน้ี 

1. บริษทัมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาและรักษาให้บริษัทฯ มีสภาพการทำงานท่ีปลอดภัยและน่าอยู่ น่าทำงาน เพื่อป้องกันการได้รับบาดเจ็บและ
ภาวะสุขภาพเกี่ยวกับการทำงาน 

2. บริษัทมุ่งมั่นในการบรรลุตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ท่ีบังคับใช้และข้อกำหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

3. บริษัทส่งเสริม สนับสนุน ในการให้คำปรึกษาและมีส่วนร่วมของผู ้ทำงานและตัวแทนผู้ทำงาน ให้ข้อคิดเห็นในการปรับปรุง
กระบวนการทำงานด้วยความสำนึกรับผิดชอบ การปกป้องสิ่งแวดล้อมและป้องกันการเกิดมลพิษ โดยการดำเนินการต่างๆ ของ
บริษัทฯ จะนำไปสู่การบูรณาการดำเนินงานให้การใช้ทรัพยากรยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

4. การดำเนินงานภายใต้มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ในการกำจัดและลดความเสี่ยงด้านอา
ชีวอนามัย และความปลอดภัย ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน ผู้รับเหมาและผู้ที่มาติดต่อหรือ
ปฏิบัติงานในบริษัทท่ีทุกคนต้องสำนึกตลอดเวลา  

5. บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความพึงพอใจของลูกค้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท้ังด้านคุณภาพ และบริการ 

6. ลดข้อร้องเรียนของลูกค้า และข้อร้องเรียนของชุมชนรอบข้าง ถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทถือว่า เป็นความ
รับผิดชอบและหน้าท่ีของพนักงานทุกคนในทุกระดับ ท่ีจะต้องปฏิบัติตามนโยบายข้างต้น 
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นบริษัทผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เติบโตต่อเนื่องและยั่งยื น โดยตระหนักถึง
ความสำคัญของคุณภาพ ความมั่นคง อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมการทำงาน ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำคัญในการดำเนินธุรกิจ 
เพื่อนำมาซ่ึงคุณภาพชีวิตการทำงาน และสุขภาพท่ีดีของพนักงาน และลดความเสี่ยงอันตราย และอุบัติเหตุต่างๆ ของพนักงาน และปรับปรุงการ
ดำเนินงานของธุรกิจให้เกิดความปลอดภัย ตลอดจนให้ความรู้ในวิธีการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ความปลอดภัยให้เพียงพอกับ
สภาพการทำงาน ตลอดจนแนะนำชี้แจงให้ทราบถึงสาเหตุ และวิธีการป้องกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย อันนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตการทำงานและ
สุขภาพท่ีดีของพนักงานเป็นสำคัญ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการอบรม พัฒนาความรู้ในวิธีการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 

 

ระบบมาตรฐาน 

บริษัทฯ บริหารจัดการจากระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยใช้มาตรฐาน
ISO45001:2018 และบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานเป็นประจำทุกปีโดยบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด บริษัทได้
กำหนดบุคลากรและกรอบข้อกำหนดท่ีชัดเจนดังต่อไปน้ี: 

 

 

   

 

 
บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการความปลอดภัยเป็นไปตามกฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2549 ผู้บริหารทุกระดับเล็งเห็นถึงความสำคัญของปัญหาน้ีและให้การสนับสนุนท้ังเวลา เครื่องมือสนับสนุน
บุคลากร และงบประมาณท่ีจำเป็นต่อการใช้งานอย่างเหมาะสมในการบริหารความปลอดภัย เพื่อติดตามตรวจสอบความปลอดภัย ติดตามผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจำทุกเดือนอย่างใกล้ชิด  

 
 
 

กรอบการบรหิารจัดการคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามยั 

และความปลอดภัย 
ISO45001:2018 Standard Accreditation 

พนักงาน/หัวหน้างาน/SC/SO 

• ปฏิบัติงานอย่างปลอดภยั 

• รายงานปัญหาด้านความปลอดภัย
ดำเนนิการป้องกัน/แก้ไข 

•  ติดตามและประเมนิผล 

ผู้บริหาร 
• กำหนดนโยบายความปลอดภยั 
• ตั้งเป้าหมาย 
• ทบทวนการดำเนนิการ 

หัวหน้างานและผู้ปฏิบัติงาน 
• ประเมินความเสีย่ง 
• ระบุวิธีปฏิบัตทิี่ปลอดภยั 
• ให้ความรูแ้ก่ผู้ปฏิบัติงานและ 
• นำไปใช้ในการปฏิบัติจริง 

พนักงาน/หัวหน้างาน/ คคส./สอ. 
• ตรวจสอบความปลอดภยักอ่นดำเนนิการ 
• ควบคุมความปลอดภัยของการกระทำ 
• ตรวจสอบสภาพแวดลอ้มในการทำงาน 

PLAN ACTION 

DO CHECK 



79 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

ทั้งนี้ บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้ ผู้บริหารและพนักงาน เข้าร่วมอบรมการรักษาความปลอดภัยใน
การทำงาน โดยแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ ในระดับ จป. บริหาร , จป.หัวหน้างาน และ จป. วิชาชีพ ซึ่งทำหน้าที่ควบคุมดูแล และบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• หลักสูตรอบรม ISO9001:2015 
• หลักสูตรอบรม ISO14001:2015 
• หลักสูตรอบรม ISO45001:2018 
• หลักสูตร การประเมินลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม  
• หลักสูตร การประเมินความเสี่ยงอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   
• หลักสูตร กฎหมายสิ่งแวดล้อม  
• หลักสูตร กฎหมายอาชีวอนามัย และความปลอดภัย   
• หลักสูตรการควบคุมผู้รับเหมา และคู่มือสนับสนุน PPE  
• หลักสูตร การประเมิน Aspect และการประเมินความสี่ยงและโอกาสด้านความปลอดภัย  
• หลักสูตร การควบคุมสารเคมี การจัดการขยะและของเสีย การเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน การสื่อสารและมีส่วนร่วมให้คำปรึกษา การ

สอบสวนอุบัติการณ์ และคู่มือความปลอดภัย 
• หลักสูตร การตรวจและติดตามภายในองค์กร 
 

การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 

บริษัทฯ ได้จัดกำรอบรม Safety Training ให้กับพนักงานทุกระดับตามความจำเป็นของแต่ละลักษณะงานและสอดคล้องตามกฎหมาย รวมถึงคู่ค้า 

ผู้รับเหมา และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นระบบ มีการประเมินประสิทธิผลของการอบรมเพื่อให้มั้นใจว่าผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้รับความรู้ด้านอาชีวนา

มัยและความปลอดภัย มุ่งเน้นท่ีการลดพฤติกรรมความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดอุบัติเหตุ โดนการ ลด ละ เลิก พฤติกรรมเสี่ยง ดูแลตนเอง และห่วงใยใส่

ในการดูแลเพื่อนร่วมงานด้วยความปลอดภัย 

 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดอบรมความรู้ แบ่งเป็น 2 แบบดังนี ้

1. หลักสูตรบังคับตามกฎหมาย 

สำหรับทุกคนในองค์กรต้องเรียนรู้ เช่น ดับเพลิงเบื้องต้น หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร และระดับหัวหน้างาน
และหลักสูตรบังคับเฉพาะตำแหน่ง เช่น ความปลอดภัยเกี่ยวกับไฟฟ้าและการช่วยชีวิตจาก  ผู้ประสบภัยจากไฟฟ้า และการทำงานในที่อับ
อากาศ เป็นต้น  

 
2. หลักสูตรที่ไม่ได้บังคับตามกฎหมาย เป็นการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัย  และด้านสิ่งแวดล้อม เช่น

เทคนิคการควบคุมอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ โดยกิจกรรมดังนี้  
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บริษัทฯ เล็งเห็นความจำเป็นในการฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟในทุกๆ ปี บริษัทฯ มีแผนปฏิบัติการป้องกัน ระงับอัคคีภัย 

และระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน พระราชบัญญัติควบคุมอาคารและเพื่อให้พนักงานรู้วิธีป้องกันและวิธีปฏิบัติเมื่อเกิดอัคคีภัยพร้อม

รู้วิธีการใช้เครื่องมือ เครื่องใช้ต่าง ๆ รวมท้ังปฏิบัติการเพื่อช่วยผู้ประสบอัคคีภัย  ดังน้ันเมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดได้คลี่คลายลงทางบริษัทจึง

ได้จัดฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจำปี 2565 เมื่อวันพุธท่ี 16 พฤศจิกายน 2565 

 

• การตรวจความปลอดภัยไซต์งานโครงการ AIS DATA CENTER TELLUS2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• การตรวจความปลอดภัยไซต์งานโครงการ DATA CENTER TRUE IDC 
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การควบคุมสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ได้มีการตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างเสมอตามกำหมายกำหนด ปีละ 1 ครั้ง อาทิ การตรวจวัดความ
เข้มของแสงสว่างในพื้นท่ีปฏิบัติงาน การตรวจคุณภาพอากาศในบรรยากาศของการทำงาน การตรวจวัดเสียง ซ่ึงผลการตรวจวัดล่าสุดพบว่าอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล อุปกรณ์ฉุกเฉิน ชุดปฐมพยาบาลเบื้อต้น ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับลักษณะงานเพียงพอต่อการใช้งานและสะดวกต่อการเข้าถึง 

ข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการเจ็บป่วย (จากการทำงาน) ปี 2565 ของบริษัทฯ 

 

 

 

รายการ 2563 2564 2565 
1. อุบัติเหตุขั้นรุนแรง (เสียชีวิต) 0 0 0 

2. อุบัติเหตุ หยุดงานเกิน3 วัน 0 0 0 
3. อุบัติเหตุเล็กน้อย หยุดงานไม่เกิน 3 วัน 0 0 0 

4. ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม  
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

0 0 0 

    

 

การป้องกันความเสี่ยงในสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 

จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีได้ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการดำเนินธุรกิจของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมในปัจจุบันและอนาคต บริษัทฯ 

ได้รับมือกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างท่วงที มีมาตรการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดอย่างเร่งด่วน เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง จาก

สถานการณ์ให้เกิดความปลอดภัยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยสังเขป 

ทั้งนี้เนื่องจากภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสุขภาพ
อนามัยของพนักงานทุกคน โดยมีแนวทางมาตรการป้องกัน และแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

• การขอความร่วมมือในการลดหรือไม่ไปในท่ีมีคนหนาแน่น และลดการเดินทางที่ไม่จำเป็น เช่น การใช้บริการขนส่งสาธารณะต่างๆ 
• สนับสนุนการประชุมผ่านออนไลน์ Conference Call หรือ Application ต่างๆ แทน 
• สนับสนุนให้พนักงานทำงานจากที่บ้าน 
• การประชาสัมพันธ์ : ให้พนักงานปฏิบัติตามมาตรการ Social Distancing การสวมหน้ากากอนามัย ล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์  และการวัด

อุณหภูมิ ณ จุดคัดกรอง ฯลฯ 
 

มาตรการป้องกันโรคระบาดโควิด-19 โดยการสุ่มตรวจพนักงานด้วยชุดตรวจ ATK และส่งชุดตรวจโควิดให้พนักงานท่ีปฏิบัติงานต่างจังหวัดเพื่อสุ่ม
ตรวจพนักงานเป็นรายสัปดาห์มาตรการป้องกันโรคระบาดโควิด-19 โดยการฉีดพ่นฆ่าเชื้อโรคภายในออฟฟิศ 

 

  

ราย 
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การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยดำเนินการพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับ
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนา
บุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยผสมผสานท้ังการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความสามาร ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมของ
องค์กรควบคู่กันเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทาง ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังในปัจจุบันและอนาคต   

 

 นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ตระหนักว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จและเติบโตได้อย่างยั่งยืนจึงจัดฝึกอบรม
ภายในบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานให้สามารถทำงานตอบสนองต่อกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยแบ่งหลักสูตรการฝึกอบรมภายในองค์กรได้ ดังน้ี 

 

พนักงานระดับผู้บริหาร : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้นำควบคู่ไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกท้ังเป็นการ
เตรียมความพร้อมสำหรับการปรับ หรือเลื่อนตำแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจ
ของบริษัทฯ ให้สามารถแข่งขันและพร้อมเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมท่ีบริษัทดำเนินการท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

พนักงานระดับปฏิบัติการ : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดหลักสูตรพัฒนาความรู้ความสามารถ
ตามหน้าท่ี สายวิชาชีพและกลุ่มงานท่ีมีความรับผิดชอบ ท้ังนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหน้าที่งาน เช่น การบริหารความเสี่ยง มาตรฐานทางด้านการเงินและบัญชี ความรู้ทางด้านกฎหมาย 
ทักษะการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการตลาดและการขาย มาตรฐานทาง IT การจัดการงานธุรการ ความ
ปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า ฯลฯ 

พนักงานทุกระดับ : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาพนักงานทุกคนโดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมความรู้ความสามารถหลัก เพื่อให้พนักงาน
ทุกคนของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ฯลฯ 

การจัดฝึกอบรมภายนอก บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม จากสถาบันหรือองค์กรท่ีมีมาตรฐาน
ในแต่ละสาขาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล 

กำหนดประเด็นการพัฒนา
จากการเปล ี ่ยนแปลงของ
ธุรกิจรวมถึงการเพิ่มศักยภาพ
ให้พนักงานมีความพร้อม 

ว ิ เคราะห ์ และวางแผนให้
พน ักงานมีความพร้อมเพื่อ
โอกาสในความก้าวหน้าในสาย
งานอาช ีพ และให ้สามารถ
รับมือต่อความเปลี่ยนแปลง 

กำหนดวิธีการและความมุ่งหวัง
ผลสำเร็จอย่างชัดเจน และเป็น
รูปธรรม 

ดำเนินการต่างๆ ให้เป็นไป
ตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้พนักงานมีศักดยภาพ
และความพร้อมในระยะยาว 

นโยบายการพัฒนาบคุลากร 
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การดูแลและพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อบุคลากร ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย บริษัทมีนโยบายใน
การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการทำงาน มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ โดยมุ่งหวังให้พนักงานนำทักษะความรู้มาใช้ในการพัฒนา
ต่อยอดการให้บริการให้มีความเป็นเลิศ รวมถึงการมีความคิดริเริ่ม และกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ เพื่อขยายและพัฒนาธุรกิจให้
ตอบสนอง และสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ทำให้บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว โดยบริษัทได้จัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้ (Training) แก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
เพื่อให้บริษัทฯ มีขีดความสามารถดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจขององค์กร และเป็นกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์ก รให้
สามารถดำเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร โดยมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืน 

1. หลักความเป็นธรรมและเสมอภาค โดยมุ่งเน้นระบบคุณธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม ในเรื่องการจ้างงาน การ
เลื่อนตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทนการทำงาน รวมตลอดถึงการป้องกันการกระทำอันไม่เป็นธรรมในทุกระดับ 

2. หลักความซ่ือสัตย์สุจริต ให้ความสำคัญและยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานทุกระดับชั้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

3. หลักความเคารพความเป็นปัจเจกบุคคลของพนักงาน ให้ความสำคัญและยอมรับความแตกต่างทางความคิด ความเชื่อ และแนวทาง
การดำรงชีวิตของพนักงาน โดยที่การพิจารณากำหนดกฎระเบียบ ตลอดจนแนวทางในการแก้ปัญหาต่างๆ จะพิจารณาโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างทางความคิด ความเชื่อ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างให้เกียรติและให้ความสำคัญกับความเคารพนับถือตนเองของ
พนักงานในฐานะปัจเจกบุคคลเป็นสำคัญด้วย 

4. การให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิต รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากมีความตระหนักว่าคุณภาพ
ชีวิตมีส่วนสำคัญต่อประสิทธิภาพของงานและเป็นแรงจูงใจในการทำงานของพนักงาน ซึ่งความหมายของคุณภาพชีวิตนั้น หมาย
รวมถึง ความพึงพอใจในงาน ดุลยภาพในชีวิตงานและชีวิตส่วนตัว สภาวะความเครียดจากการทำงาน การมีความหลากหลายใน
ชิ้นงานเพื่อลดความจำเจ รวมถึงสนับสนุนให้มีการมอบหมายอำนาจตัดสินใจที่เหมาะสมตามความสามารถของพนักงาน (more 
empowerment) 

5. การสร้างสภาพการทำงานที่ดี การจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความปลอดภัย สะดวกสบาย และเป็นสถานที่ที่น่าภาคภูมิใจ 
สำหรับการทำงาน 
 

การดูแลพนักงาน 

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม และเทคโนโลยี ท่ีส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงให้ความสำคัญกับการดูแลและพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพท่ีจะก้าวหน้าร่วมกัน
องค์กรภายใต้กรอบแนวคิด เป้าหมาย และการดำเนินงานดังต่อไปน้ี 

กรอบแนวคิดในการดูแลพนักงาน 

 

Efficient Corporate Advancement 

based on the Company’s Core Value 
Focus on Development and Attraction 

of Organizational Employee with 

Employee Engagement 

• เน้นทำงานอย่างมีความสุข 

• ยึดม่ันในจรรยาบรรณในการทำงาน 

• รับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• เน้นการทำงานเป็นทีม 

• มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 

• ยึดม่ันในความสามารถหลักขององค์กร 

• การสร้างความผูกพันของพนักงานกับองค์กร โดยการ 
บริหารค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และรักษาพนักงานให้ 
เติบโตและก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ 

• การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีโดยการสร้างจิตสำนึกการมีส่วน 
ร่วมขององค์กรผ่านการพัฒนาและการฝึกอบรม 
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นโยบายรักษาผู้มีศักยภาพสูง และการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษทัฯ มีนโยบายในการรักษาผู้มีศักยภาพสูงในองค์กรโดยจัดทำหลักสูตรและ/หรือเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และเตรียมวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ เช่น Job Rotation, Job Assignment รองรับการเติบโตในองค์กรแบบก้าวกระโดด เพื่อสนับสนุนให้
พนักงานใช้ความรู้ความสามารถและศักยภาพท่ีมีมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี รวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กรและพร้อมอุทิศตนในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเล็งเห็นและให้ความสำคัญกับแผนการสืบทอด
ตำแหน่งของบุคลากรโดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ด้วยโครงการ Career Path Development Plan ท้ังนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่า
บริษัทฯ มีความพร้อมในการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนเมื่อมีตำแหน่งว่างหรือสำหรับรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตได้ 
   
 
 

  การสรรหาและการคัดเลือก 

ในการพิจารณาสรรหาพนักงานใหม่ บริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสมท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทัศนคติ และการ
แสดงออกเชิงพฤติกรรมท่ีดี โดยผ่านกระบวนการคัดเลือก เพื่อทดสอบถึงคุณสมบัติ ของผู้สมัครว่ามีความรู้ความสามารถเป็นไปตามมาตรฐานของ
บริษัทฯ เหมาะสมกับงานท่ีจะรับผิดชอบหรือไม่ ท้ังนี้บริษัทฯ ได้มีการจัดจ้างงานโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติแต่อย่างใด ยึดม่ันในความเสมอภาค เท่า
เทียมกัน  และรักษาไว้ซ่ึง  ความเป็นธรรมาภิบาลยืนยันความเสมอภาคทางโอกาสโดยไม่นำความคิดเห็นของบุคคล ด้านการเมือง อายุ เพศ หรือ
ความทุพพลภาพมาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและตัดสินการจ้างงาน ตามมาตรฐาน ท่ีกำหนดตามกฎหมาย 

 

 ค่าตอบแทนพนักงาน 

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้มีการจัดทำ คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานขึ้น เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลงาน ในการจ่ายค่าตอบแทน 
การปรับค่าจ้าง เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ ให้แก่พนักงาน โดยคำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลสำเร็จของงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
การประเมินทักษะและคุณลักษณะด้านต่างๆ รวมถึงการลา และการปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัยขององค์กร และเพื่อให้การประเมินการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเป็นไปตามระเบียบและระบบเดียวกันประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานสำหรับการพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายบริษัท โดยนำข้อมูลท่ีได้ไปใช้ประกอบการพัฒนาบุคลากร และระดับสมรรถนะ (Competency) ให้มีความรู้ ทักษะและความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีขอบเขตการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยมีหัวข้อการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

 
 

 
โดยระดับผลงานตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ ่งบุคลากรจะได้รับการประเมิน โดยใช้เกณฑ์การให้น้ำหนักผลการ

ปฏิบัติงานทั้ง  ส่วนในเบื้องต้น โดยแบ่งเป็นช่วงคะแนนการประเมิน โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับขึ้นค่าจ้าง เงินเดือน และโ บนัส
ประจำปี อย่างชัดเจน และเป็นธรรม  

20% 

30% 

50% 

Corporate KPIs 

Section KPIs 

Individual quality and behavior 

assessment 

นโยบายการจัดท าแผน

สืบทอดต าแหนง่ 

นโยบายการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
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การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน 

บริษัทฯ จัดให้คณะกรรมการสวัสดิการที่มาจากการเลือกตั้ง มีบทบาทหน้าท่ีเป็นตัวแทนพนักงานของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอความคิดเห็น
ในการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อม สาธารณูปโภค และสวัสดิการต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายกำหนดต่อบริษัทฯ  เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีการ
ดำเนินการปรึกษาหารือร่วมกันเกี่ยวกับสวัสดิการหรือผลประโยชน์ หรือการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับท่ีอาจส่งผลกระทบต่อพนักงานได้ โดย
กำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการจ้างงานและการจ่ายค่าตอบแทนท่ีแสดงว่าบริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเท่ียมกัน ครอบคลุมถึง
สตรี ผู้พิการ หรือกลุ่มด้วยโอกาสอื่นๆ เพื่อจูงใจให้บุคลากรที่มีความสามารถและมีประสบการณ์สูงเข้าทำงานในบริษัท และเพื่อรักษาพนักงานท่ีมี
ความสามารถให้ทำงานกับบริษัทฯในระยะยาว ตลอดจนกำหนดมาตรการในกรณีเลิกจ้างไว้ในคู่มือพนักงานเพื่อแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์และ
แนวทางการดูแลพนักงานของบริษัทอย่างเป็นธรรม ตลอดจนการดูแลสุขภาพและสวัสดิการของบุคลากรให้ดีที่สุด เพราะบริษัทฯเชื่อว่าบุคลากร 
คือ ส่วนสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนให้องค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

คณะกรรมการสวัสดิการแรงงานมีบทบาทหน้าท่ีดังน้ี: 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กระบวนการแต่งต้ังคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

จัดการเลือกตั้ง 
คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

กรรมการผู้จัดการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

พนักงาน 

นายจ้าง 

คณะกรรมการ
สวัสดิการแรงงาน 
 

ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อ
จัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 

ให้คําปรึกษาหารือและ
เสนอแนะความเห็นแก่
นายจ้างในการจัด
สวัสดิการสําหรับลูกจ้าง 

 

 
 

ตรวจตรา ควบคุม ดูแล 
การจัดสวัสดิการท่ี
นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 

เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางใน
การจัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์
สําหรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการ
สวัสดิการแรงงาน 
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บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงสวัสดิภาพความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน ที่ครอบคลุมไปถึงครอบครัวของพนักงาน โดยจัดให้มีสวัสดิการและ

กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรง อันจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิตของพนักงาน และได้มีการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์สวัสดิการเหล่าน้ีให้กับพนักงานทุกคนรับทราบสิทธิ์ของตนผ่านช่องการติดต่อสื่อสารภายในของบริษัท อาทิ 

 
  

 

  

 
 

 
  
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

▪ เงินช่วยเหลือค่าอุปสมบท  
▪ เงินช่วยเหลือพิธีแต่งงาน  
▪ เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ  
▪ เงินช่วยเหลือคลอดบุตร และค่าสงเคราะห์บุตร 

▪  

▪ การตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี ตามความจำเป็นของแต่ละ
ช่วงอายุและเพศอย่างเหมาะสม  

▪ ประกันสุขภาพกลุ่ม และประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 
 

▪ กองทุนเงินทดแทนประกันสังคม  
▪ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

 

กองทุน : 
 

โบนัสประจำป ี: 
 

สวัสดิการเงินช่วยเหลือ :  
 

สุขภาพและประกันชีวิต :  
 

▪ เป็นกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพื่อให้พนักงานและผู้บริหารได้เรียนรู้และเข้าใจการ
ดำเนินงานของแต่ละส่วน ส่งผลให้พนักงานสามารถดึงศักยภาพของตน
มาทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นี่เป็นสิ่งสำคัญท่ีสุดใน
การช่วยให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจตามนโยบายและเป้าหมายได้ 

▪ กิจกรรมน้ีจัดขึ้นสำหรับบุคลากรในองค์กรเพื่อการผ่อนคลายความเครียด 
กระชับความสัมพันธ์และความสามัคคีระหว่างพนักงานและผู้บริหารผ่าน
กิจกรรมนันทนาการ เช่น Outing, งานสังสรรค์เทศกาลปีใหม่ เป็นต้น 
นอกจากนั้น ยังมีโอกาสที่ดีที่บุคลากรในองค์กรจะได้ร่วมกิจกรรมและ
กิจกรรม CSR ร่วมกัน เช่น การบริจาคสิ่งของ , การเขี่ยไข่ปูม้าและซ้ัง
เชือกสร้างบ้านปลา  เป็นต้น  
 

กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ประจำปี  
(Outing), งานสังสรรค์ประจำปี, กิจกรรม
ตามวันสำคัญต่างๆ 
•  

▪ การจ่ายโบนัสตามผลปฏิบัติงานอ้างอิงตามการประเมินผลการ
ดำเนินงาน ของบริษัท 
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สร้างความผูกพันผ่านกิจกรรมเพ่ิมผลผลิต 

เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม ตลอดจนส่งเสริมทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ และการเรียนรู้ตลอดระยะเวลา
การทำงานของพนักงานให้พนักงานมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร รักและหวงแหน มีความผูกพันกับองค์กรผ่านกิจกรรมสนับสนุนการเพิ่ม
ผลผลิต โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้

1. ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานและคุณภาพ และทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีระบบ รู้จักแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าด้วยตนเอง และรู้จักปรับปรุงตนเอง 

2. เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการสร้างผลงานให้ได้คุณภาพตามเป้าหมาย โดยการค้นหาจุดอ่อน และหาสาเหตุแห่งปัญหา 
เพื่อแก้ไขปรับปรุง และวางแผนคุณภาพอย่างเป็นระบบ 

3. เพื่อสร้างแรงจูงใจ ในการจ่ายค่าตอบแทน และ/หรือมอบเกียรติบัตรยกย่องให้กับพนักงานที่ร่วมกิจกรรม ที่เป็ นประโยชน์ และ
สร้างคุณค่าให้กับองค์กร 

4. เพื่อร่วมกันดูแลสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์สิ่งที่ดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น ทางบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนมีส่วน
ร่วมกับทุกกิจกรรมเพิ่มผลผลิต เพื่อส่งเสริมให้วัตถุประสงค์และความคาดหวังขององค์กรสัมฤทธิ์ผลผ่านกิจกรรมเพิ่มผลผลิตต่างๆ 
ดังนี 

กิจกรรม 5 ส 
 
 

 

 

 

 
 

5ส เป็นกิจกรรมปรับปรุงการทำงานของพนักงานด้วยตนเอง ตามหลักการ “สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้างนิสัย” ใน
สถานที่ทำงานของตนเองทำให้บริษัทฯ มีพนักงานที่มีระเบียบวินัยจากจิตสำนึกของพนักงาน ทำให้สภาพแวดล้อมสถานที่ทำงานสะอาด เป็น
ระเบียบเรียบร้อย มีความสวยงาม มีความปลอดภัย และมีการจัดการแยกขยะอย่างเหมาะสม 

 

การส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

  การสำรวจความคิดเห็นของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร เป็นเครื่องมือวัดระดับความรู้สกึพึงพอใจ และระดับความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อ
องค์กร อีกทั้งยังเป็นตัวชี้วัดความผาสุกของพนักงานตามปัจจัยต่างๆ ที่ครอบคลุมการทำงาน ความเป็นอยู่สภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมองคก์ร 
บริษัทฯ ได้สำรวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่ออย่างต่อเน่ืองปีละ 1 ครั้ง และนำผลท่ีได้จากการสำรวจมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนาตามปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความผูกพันของพนักงาน ผา่นเครื่องมือและกิจกรรมตา่งๆ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกพึงพอใจ พัฒนาระดับความผูกพันต่อองค์กร ส่งผล
ให้มีความสุขในการทำงานและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ขับเคลือนให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรท่ีวางไว้ 
 

 
 
 
 

สะสาง 
(Sort) 

สะดวก 
(Set in order) 

สะอาด 
(Shine) 

สุขลักษณะ 
(Standardize) 

สร้างนิสัย 
(Sustain) 

หมายเหตุ : วิธีการสำรวจความคิดเห็นของพนักงานประจำปีใช้วิธีการสำรวจโดย ไม่ระบุ

ตัวผู้แสดงความคิดเห็น ทั้งน้ีเพื่อให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

ผลความผูกพันของพนักงานใน 3 ปีย้อนหลัง 

ระดับความผูกพันของพนักงาน 87% 86% 74% 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
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การพัฒนาและจัดการความรู้ในองค์กร 

เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร บริษัทฯ จึงใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื ่อส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการองค์ความรู ้ภายในองค์กร 
(Knowledge Management) ให้สามารถตอบสนองเป้าหมายธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 

 

สรุปการอบรมผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในปี 2565 

หลักสูตรการจัดอบรมภายใน (In-House Training)  

•   หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับระบบ Software ท่ีใช้ในบริษัท 
•   หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทำงาน Fiber Optic 
•   หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทำงาน New Tower 
•   หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทำงาน Data Center 
•   หลักสูตร การควบคุมและบริหารโครงการ 
•   หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทำงานบำรุงรักษา (PM) 
•   หลักสูตร ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานสำหรับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างเข้างานใหม่ 
•   หลักสูตร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย ระดับ บริหาร 
•   หลักสูตร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย ระดับ หัวหน้างาน 
•   หลักสูตร ฝึกอบรมการดับเพลิงขั้นต้น และฝึกซ้อมดับเพลิง ฝึกซ้อมหนีไฟประจำปี 
•   หลักสตูร การปฐมพยาบาล และการช่วยเหลือผู้บาดเจ็บเบ้ืองต้น 
•   หลักสูตร ISO9001:2015 
•   หลักสูตร ISO14001:2015 
•   หลักสูตร ISO45001:2018 
 

หลักสูตรการจัดอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ (ภายนอก)  

•   หลักสูตร Revit/MEP Essential รุ่นท่ี 1 
• หลักสูตร ระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ รุ่นท่ี 16 
•   หลักสูตร การตรวจสอบและทดสอบระบบไฟฟ้าอาคาร เพื่อการบำรุงรักษาและความ 
•   หลักสูตร วิธีวัดผลงานจัดซ้ือ และการทำรายงานจัดซ้ือ 
•   หลักสูตร เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจัดซ้ือ 
•   หลักสูตร มาตรฐานการติดตั้งทางไฟฟ้าสำหรับประเทศไทย (พ.ศ.2564) 
•   หลักสูตร Lotus Safety Passport 
•   หลักสูตร ช่างไฟฟ้าภายในอาคาร ระดับ1 
•   หลักสูตร การออกแบบระบบการต่อลงดิน IEEE 80 
•   หลักสูตร CFO 2022 
•   หลักสูตร ติดอาวุธให้นักซื้อหน้าใหม ่
•   หลักสูตร มาเป็นผู้นำหน่วยงานจัดซ้ือ 
•   หลักสูตร ก้าวสู่ความสำเร็จในการธุรการ 
•   หลักสูตร The New CFO 2022 
•   หลักสูตร หลักเกณฑ์การคำนวณกำไรทางบัญชี และภาษีท่ีแตกต่างกัน 
•   หลักสูตร Implementing Windows Server 2019 & 2022 Networking and High Availability 
•   หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 65 
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• หลักสูตร การบริหารเวลา และวางแผนงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
• หลักสูตร การสำรวจกล้องระดับ และการสำรวจด้วยกล้องแบบประมวลผลรวม 
• หลักสูตร นักจัดซ้ือมืออาชีพ เพื่อความสำเร็จขององค์กร 
• หลักสูตร จัดซ้ืออย่างไรให้มีประสิทธิภาพ 
• หลักสูตร TFRS for NPAEs (ปรับปรุง2565) 
• หลักสูตร การรายงานทางการเงินในโลกยุคดิจิทัล และการนำส่งข้อมูลผ่านระบบ e-Filling 

 
 
กิจกรรมเพ่ือสังคม 

 
กิจกรรมมอบของให้โรงเรียนสุเหร่าลากค้อน มูลค่า 100,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คุณวรางคณา เตไชยา รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน พร้อมผู้บริหารและพนักงาน บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)  

(INSET) บริจาคเครื่องใช้และสิ่งของให้กับ ให้โรงเรียนสุเหร่าลากค้อน มูลค่า 100,000 บาท ซ่ึงประกอบไปด้วย ตู้กดน้ำด่ืม เครื่องกรองน้ำ พัดลม
ติดผนัง และเครื่องผลิตน้ำยาฆ่าเชื้อ โดยมีคุณจิราวรรณ หัตถกิจ ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นตัวแทนรับมอบ  

กิจกรรมครั้งน้ีเพื่อช่วยเหลือสนับสนุนให้โรงเรียนท่ีขาดแคลนอุปกรณ์ดังกล่าว เพื่อเป็นการเพิ่มคุณภาพชีวิต สุขอนามัยของเด็กนักเรียน
ให้ดีขึ้น ซ่ึงเป็นหน่ึงในนโยบายของบริษัทฯร่วมแบ่งปันความสุขกลับคืนสู่สังคม กิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้น ณ โรงเรียนสุเหร่าลากค้อน อำเภอบางบัว
ทอง จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันท่ี 12 กรกฏาคม 2565 ท่ีผ่านมา  
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การจัดการด้านความย่ังยืนใน มิติส่ิงแวดล้อม 

 
 
 
 
 

 

 

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักว่าบริษัทฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคมท่ีร่วมก้าวเดินไปสู่การ

พัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการดำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเ นื่อง

ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจ โดยมีนโยบายให้จัดกรรมการเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ ท้ังที่ดำเนินการเองและ

ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินการ รวมถึงส่งเสริม

ให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญ มีจิตสำนึกและสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การอนุรักษ์พลังงาน 

ธุรกิจของบริษัท มิได้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง อย่างไรก็ตาม การให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการ
อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยการปลูกฝังจิตสำนึกให้กับพนักงานด้วยการให้ความรู้ผ่านการสื่อสาร และการรณรงค์ให้พนักงานรู้จักถึง
วิธีการจัดการสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น เช่น การประหยัดน้ำ ประหยัดไฟ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การคัดแยกขยะ และของเสีย เพื่อให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้ม ค่า 
เช่น 

1. การนำเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้สำหรับการประชุมต่าง ๆ เพื่อลดปริมาณการพิมพ์และใช้กระดาษ 

2. การส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลด้วยการสแกนข้อมูลในรูปแบบ soft file แทนการจัดเก็บเอกสาร ด้วย hard copy โดยบริษัทได้
เริ่มใช้การจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ 

3. การส่งเสริมให้มีการสื่อสารทางอีเมล ทดแทนการใช้กระดาษในการส่งเอกสารภายในองค์กร รวมถึงการใช้กระดาษอย่างคุ้มค่า 
โดยการจัดพิมพ์แบบหน้า-หลัง หรือการนำกลับมาใช้ท้ัง 2 หน้า 

4. การสนับสนุนและใช้ผลิตภัณฑ์คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยการเลือกใช้สินค้าและผลิตภัณฑ์ ที่เป็นมิ ตรกับสิ่งแวดล้อม เลือกซ้ือ
ผลิตภัณฑ์ หรือบรรจุภัณฑ์ที่สามารถรีฟิลได้ เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการผลิตบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

5. การรณรงค์ประหยัดไฟฟ้า และการใช้น้ำภายในองค์กร ปิดเมื่อเลิกใช้งาน 
 

ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้และการสื่อสารให้กับพนักงานทราบ เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมนี้ ให้พนักงานใหม่ผ่านการปฐมนิเทศ และสำหรับพนักงานทุกระดับสื่อสารผ่านทางผู้บังคับบัญชารวมถึงผ่านทางจดหมายข่าวภายใน

ของบริษัท เพื่อปลูกจิตสำนึกให้พนักงานทุกท่านสามารถปฏิบัติตนให้มีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร  

การจัดการขยะของเสีย การอนุรักษ์พลังงาน การจัดการสิง่แวดล้อม การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
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การจัดการกา๊ซเรือนกระจก 

บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงเป็นสาเหตุสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน บริษัทฯจึงมุ่งหวังที่จะเข้ามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาโลกร้อนอย่างจริงจัง  ช่วยลดภาวะโลกร้อน และสามารถ

ดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  ทั้งนี้ กิจกรรมของบริษัทที่อาจมีผลกระทบต่อปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในด้านเกี่ยวกับการใช้พลังงาน เช่น 

การใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศ เพื่อเป็นการประหยัดพลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงเป็นที่มาของโครงการติดตั้ง Solar 

Rooftop ซึ่งเป็นอีกหนึ่งความภูมิใจของบริษัทที่ได้ใช้พลังงานสะอาด เพื่อนำมาใช้ในการประกอบกิจการและสามารถช่วยลดต้นทุนด้านพลังงาน

ไฟฟ้าขององค์กรได้อีกด้วย 

การติดต้ัง Solar Roof Top ขนาด 34.88 kW เป็นระบบการผลิตไฟฟ้าจากแผงโซล่าเซลล์ ท่ีเชื่อมต่อกับระบบการไฟฟ้านครหลวง ซ่ึง

จะใช้อุปกรณ์เพียงแผงโซล่าเซลล์ โดยหลักการแปลงไฟกระแสตรงจากแผงโซล่าเซลล์เป็นไฟฟ้ากระแสสลับเพื่อเชื่อมต่อเข้าระบบไฟฟ้า เพื่อทำ

การขายไฟฟ้าคืน หรือเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการใช้ไฟฟ้าได้ ทางผู้บริหารได้มองเห็นถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และในระยะยาว จึงได้

ดำเนินการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ขึ้นเมื่อวันที่ 1 กรกฏาคม 2565 บนชั้นดาดฟ้า และเริ่มทดลองใช้งานในเดือนตุลาคม 2565 ที่ผ่านมา ณ อาคาร

สำนักงานใหญ่ของบริษัท 

 

 

ข้อดีของการติดตั้ง SCG AE Solar Optimizer 34.88 KW ท่ีนอกเหนือจากการลดค่าใช้จ่ายสรุปได้ดังนี้ 

1. ลดค่าใช้จ่าย Solar Rooftop ช่วยผลิตพลังงานแสงอาทิตย์สำหรับนำไปใช้แทนไฟฟ้าได้ ซึ่งช่วยลดการใช้ไฟฟ้าและค่าใช้จ่าย

ดังกล่าวได้มากกว่าเดิม 

2. อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ช่วยส่งเสริมเรื่องพลังงานสะอาด และการนำทรัพย์กรธรรมชาติกลับมาใช้ใหม่ได้

อย่างยั่งยืน 

3. ลดการก่อลพิษทางอากาศ เมื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าน้อยลง จะสามารถช่วยลดระดับคาร์บอนไดออกไซด์ในชั้นบรรยากาศได้ 

4. ลดความร้อน Solar Rooftop ช่วยลดอุณหภูมิได้ประมาณ 10 องศาเซลเซียส 

5. กระตุ้นการใช้พลังงานหมุนเวียน การผลิดไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ถือเป้นการส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนแทนการใช้

เชื้อเพลิงฟอสซิล 

6. สร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้ประเทศชาติ การผลิตพลังงานแสงอาทิตย์มีส่วนช่วยในการลดหรือชะลอการสร้างโรงงานผลิ ต

เชื้อเพลิงฟอสซิล โรงไฟฟ้าน้ำ อันนำไปสู่การบรรเทาและประนีประนอมประเด็นความรุนแรงในสังคม 
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แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ในระหว่างเริ่มต้นในการพิจารณาศึกษาข้อมูล เก็บข้อมูล เพื่อกำหนดเป็นเป้าหมาย แนวทาง และกลยุทธ์เพื่อ

ลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกในอนาคตซ่ึงจะเปิดเผยระยะเวลาดำเนินการให้ทราบต่อไป 

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

ใช้หลักการแยกขยะตามหลัก 3 R  

1. ลดปริมาณขยะที่อาจจะเกิดขึ้น (Reduce) เช่น การเลือกใช้สินค้า ผลิตภัณฑ์ที่มีบรรจุภัณฑ์

ขนาดใหญ่แทนขนาดเล็ก และเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด 

2. การนำมาใช้ซ้ำ (Reuse) เช่น การนำบรรจุภัณฑ์มาใช้ใส่บรรจุเครื่องใช้สิ่งของต่าง ๆ การนำถุง

กระดาษหรือถุงพลาสติกมาใช้ซ้ำ การใช้กระดาษทั้ง 2 หน้า การใช้ถุงผ้าลดโลกร้อน การใช้อุปกรณ์ใส่

อาหารท่ีสามารถทำความสะอาดและนำมาใช้ซ้ำได้ 

3. ส่งเสริมการนำขยะกลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ (Recycle) โดยให้มีการคัดแยก และรวบรวมขยะในสำนักงานที่สามารถนำไปใช้ในการ 

Recycle ได้ เช่น ปฏิทินตั้งโต๊ะ ลูกแม็กซ์ ฯลฯ เพื่อนำไปบริจาคให้กับหน่วยงานท่ีมีความต้องการใช้ต่อไป 
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INSET ร่วมรณรงค์ ลดโลกร้อน ประหยัดพลังงาน “สร้างนิสัย รักษ์ส่ิงแวดล้อม” 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ care the bear ลดโลกร้อน กับทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนำหลัก 6 cares  มาปรับใช้

ภายในองค์กร สนับสนุนการนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดเครื่องปรับอากาศทำความเย็นและปิดไฟในช่วงพักงาน

หรือช่วงที่พนักงานผู้บริหารมิได้อยู่ในห้องทำงานเป็นเวลานาน การเดินขึ้น -ลง บันไดในชั้นไม่สูง การใช้รถสาธารณะหรือใช้รถร่วมกันในทาง

เดียวกัน งดการใช้โฟม ลดการใชก้ระดาษและพลาสติก นำแก้วมาใช้เอง  ใช้วัสดุตกแต่งท่ีนำกลับมาใช้ใหม่ได้ ลดการเกิดขยะโดยการตักอาหารแต่

พอดีและทานให้หมดในกิจกรรมต่างๆของบริษัทที่จัดขึ้น กิจกรรมดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงานหรือตัวเลขค่าใช้จ่ายท่ี

ลดลงแต่ช่วยในการปลูกฝังให้เป็นนิสัยส่วนตัวและนำกลับไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลการใช้ไฟฟา้     ข้อมูลการใช้น ้า 

 

 

คอมพิวเตอร์ น้ำประปา บันได - ลิฟต ์ กระดาษ เคร่ืองปรับอากาศ ไฟฟ้า แสงสว่าง 

ปรับแอร์ท่ีอุณภูมิ 25 องศา 

ปิดเครื่องปรับอากาศ 15-30 

นาทีก่อนออกจากห้อง 

ปิดเมื่อเลิกใช้ 
ใช้น้ำอย่างประหยัด 
ปิดก๊อกน้ำให้สนิท 

ปิดจอคอมช่วงพักเท่ียง 
ปิดเครื่องทุกครั้งหลังใช้
งานเสร็จ เปลี่ยนการส่ง
ข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์
แทนการใช้กระดาษ 

ข้ึนลงชัน้เดียว 
เปลี่ยนไปใช้
บันไดแทน 

หมึกพิมพ์ 

ลดการพิมพ์เอกสารท่ี
ไม่จำเป็นและ 
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของงานก่อนสั่งปริ้น 

ใช้พลังงานธรรมชาติให้
มากที่สุด เปิดไฟ
เฉพาะท่ีจำเป็น 
ปิดไฟและถอดอุปกรณ์
ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน 

ใช้กระดาษท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และใช้กระดาษท้ัง  
2 หน้า 

25°C 

ป ี  ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (หน่วย) 
2564 100,704 
2565 96,842 

 

ปี  ปริมาณการใช้น้ำ (หน่วย) 
2564 596 
2565 537 
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การวิเคราะหแ์ละคำอธบิายของฝ่ายจัดการ 
1. ภาพรวมผลการดำเนินงาน  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ตั้งแต่ปี 2563 ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยมาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงบริษัทฯ ในฐานะผู้ให้บริการใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ธุรกิจ
โครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง และธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการที่ให้บริการในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและโทรคมนาคม ส่งผลให้การดำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2565 ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย  

ทั้งนี้ ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 1,504.07 ล้านบาท 1,316.44 ล้านบาท และ 1,315.52 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยแต่ละปีมีอัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 15.54 ร้อยละ 20.99 และร้อยละ 13.85 ตามลำดับ มีต้นทุนในการจัดจำหน่ายและ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 65.93 ล้านบาท 63.27 ล้านบาท และ 53.74 ล้านบาท ตามลำดับ และมีกำไรสุทธิจำนวน 135.49 ล้าน
บาท 170.54 ล้านบาท และ 105.53 ล้านบาท ตามลำดับ  

สำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้หลักจากธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 669.91 ล้านบาท 
ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่งจำนวน 445.24 ล้านบาท และธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ
จำนวน 195.51 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.92 ร้อยละ 33.85 และร้อยละ 14.86 ของรายได้รวมตามลำดับ โดยเป็นการรับรู้
รายได้จากโครงการหลักๆ ดังต่อไปน้ี 

• โครงการนำสายไฟลงใต้ดินเพื่อส่งเสริมสภาพพื้นท่ีสำหรับเมืองการบินภาคตะวันออก 

• โครงการจัดซ้ืออุปกรณ์ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) พร้อมติดตั้ง ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

• โครงการงานติดตั้งระบบ M&E ภายในอาคาร Data Center 

• โครงการจัดหา Modular Data Center และอุปกรณ์ Bare Metal Machine/ Network System พร้อมติดตั้ง Open Stack 
platform สำหรับโครงการ Vayu Ready 

• โครงการ EEC DATA CENTER 

• โครงการตรวจนับและทดสอบคุณภาพท่อร้อยสาย 

• โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites  

• โครงการบำรุงรักษาและงานซ่อมแซมอุปกรณ์สำหรับโครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่และบริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงในพ้ืนท่ีชายขอบ (Zone C+)  (MA USO Phase 1) 

• โครงการบริหารจัดการและบำรุงรักษาอุปกรณ์สำหรับโครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Broadband Internet 
Service) ในพื้นท่ีห่างไกลกลุ่มท่ี 1 (ภาคเหนือ 1) และกลุ่มท่ี 7 (ภาคกลาง 2) (MA USO Phase 2)  

• งานบำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ประจำปี 2565 
 
ถึงแม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 จะลดระดับความรุนแรงในระหว่างปี 2565 และธุรกิจก่อสร้างศูนย์

ข้อมูลยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการใช้งาน Data และ Cloud ที่เพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ดี ภาคธุรกิจโดยรวมยังคงได้รับ
ผลกระทบจากการปิดประเทศของจีนซึ่งส่งผลกระทบต่อการนำเข้าสินค้า วัสดุ ที่จำเป็นต้องใช้ในทุกอุตสาหกรรม ประกอบกับราคา
น้ำมันที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมาก ทำให้ทุกภาคธุรกิจต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงขึ้น ปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
บริษัทฯในปี 2565 เช่นกัน ทั้งในส่วนของราคาวัสดุและค่าขนส่งที่ปรับตัวสูงขึ้นส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ 
และการชะลอแผนการลงุทนในโครงการใหม่ๆของกลุ่มลูกค้าหลัก ส่งผลกระทบต่อแผนการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ ส่งผลให้กำไรสุทธิในปี 
2565 ลดลงจากปี 2564 จำนวน 65.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 38.12 
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1.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
 
โครงสร้างรายได้ 

ประเภทบริการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจกอ่สร้างศูนย์ข้อมูลและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

703.90 46.80 179.69 13.65 669.91 50.92 

2. ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่าย
โทรคมนาคม และคมนาคมขนส่ง 

623.61 41.46 936.01 71.10 445.24 33.85 

3. ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ 173.44 11.53 199.55 15.16 195.51 14.86 
4. อื่นๆ 3.12 0.21 1.19 0.09 4.86 0.37 

รวม 1,504.07 100.00 1,316.44 100.00 1,315.52 100.00 
 
ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 1,504.07 ล้านบาท 1,316.44 ล้านบาท และ 1,315.52 ล้านบาท ตามลำดับ 

การเปลี่ยนแปลงของรายได้ในแต่ละธุรกิจสามารถอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 

1. ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้ 703.90 100.00 179.69 100.00 669.91 100.00 
1. งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล 434.88 61.78 103.06 57.35 539.99 80.61 
2. งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 269.02 38.22 76.64 42.65 129.92 19.39 
ต้นทุน (อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้) 579.79 82.37 111.07 61.81 577.25 86.17 
1. งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล 359.84 82.74 82.46 80.01 468.36 86.73 
2. งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 219.95 81.76 26.73 34.88 108.89 83.81 
กำไรขั้นต้น (อัตรากำไรขั้นต้น) 124.11 17.63 68.62 38.19 92.66 13.83 
1. งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล 75.04 17.26 20.60 19.99 71.63 13.27 
2. งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 49.07 18.24 49.91 65.12 21.03 16.19 
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ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 703.90 ล้านบาท 
179.69 ล้านบาท และ 669.91 ล้านบาท ตามลำดับ และมีต้นทุนของธุรกิจดังกล่าวจำนวน 579.79 ล้านบาท 111.07 ล้านบาท และ 
577.25 ล้านบาท ตามลำดับ ต้นทุนดังกล่าวบันทึกตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละงวด ซึ่งมีรายการหลักคือ ค่าจ้างเหมาและค่าวัสดุ 
ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นจำนวน 124.11 ล้านบาท 68.62 ล้านบาท และ 92.66 ล้านบาท ตามลำดับ ธุรกิจดังกล่าว สามารถแบ่ง
ออกเป็นงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล และงานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลจำนวน 434.88 ล้านบาท จากโครงการ New Tier III Modular DC 
(BBT), โครงการติดตั้งระบบประกอบอาคารชุมสายโทรคมนาคม RN B2B NKR จังหวัดนครราชสีมา, โครงการก่อสร้างอาคารสื่อสารและ
สารสนเทศ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 จังหวัดเชียงใหม่ เป็นต้น งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 359.84 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 82.74 นอกจากนี้ ส่วนรายได้งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 269.02 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากโครงการ USO (Phase 1 และ Phase 2) ที่ดำเนินโครงการต่อเนื่องมาจากปีก่อน งานดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 
219.95 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 81.76 สูงกว่าปีก่อน ส่งผลให้สุทธิแล้ว บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นของธุรกิจ
ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 124.11 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 17.63 ของรายได้ในปี 
2563 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลจำนวน 103.06 ล้านบาท จากโครงการติดตั้งระบบประกอบอาคาร
สถานีเคเบิลใตน้้ำ, โครงการ EEC Data Center, โครงการ CAT IDC Ph.2 เป็นต้น งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 82.46 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 80.01 ส่วนรายได้จากงานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 76.64 ล้าน
บาท ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากโครงการ The High Speed Rail Linked 3 Airport Project : Ventilation System และ โครงการ USO 
Phase 1 และ USO Phase 2 ซ่ึงดำเนินการแล้วเสร็จในระหว่างปี งานดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 26.73 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุน
ต่อรายได้ร้อยละ 34.88 ต่ำกว่าปีก่อนมาก เนื่องจากการปรับลดประมาณการต้นทุนโครงการ USO Phase 2 ในส่วนของ safety factor 
ให้เท่ากับต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อปิดโครงการ เนื่องจากเป็นโครงการใหญ่จึงมีจำนวน safety factor ค่อนข้างสูง ส่งผลให้สุทธิแล้ว บริษัท
ฯ มีผลกำไรขั้นต้นของธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 68.62 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 
38.19 ของรายได้ในปี 2564 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลจำนวน 539.99 ล้านบาท จากโครงการงานติดตั้งระบบ M&E ภายใน
อาคาร Data Center, โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) พร้อมติดตั้ง และโครงการ EEC DATA CENTER เป็น
ต้น งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 468.36 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 86.73 นอกจากน้ี บริษัท
ฯ ยังมีรายได้จากงานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 129.92 ล้านบาท เป็นรายได้จากการติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เชื่อมต่อในอาคารและงานทดสอบคุณภาพท่อร้อยสาย โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ไดแ้ก่ W&W, FORTH และ NT งานดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 
108.89 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 83.81 สูงกว่าปีก่อน ส่งผลให้สุทธิแล้ว บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นของธุรกิจ
ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 92.66 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 13.83 ของรายได้ในปี 2565 
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2. ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง  

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้ 623.61 100.00 936.01 100.00 445.23 100.00 
1. งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณ 544.69 87.34 810.98 86.64 182.83 41.06 
2. งานติดตั้งระบบโครงข่ายสาย 78.92 12.66 125.03 13.36 262.40 58.94 

ต้นทุน (อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้) 532.53 85.39 757.94 80.98 397.39 89.25 
1. งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณ 479.38 88.01 640.68 79.00 166.74 91.20 
2. งานติดต้ังระบบโครงข่ายสาย 53.15 67.35 117.26 93.79 230.65 87.90 

กำไรขั้นต้น (อัตรากำไรขั้นต้น) 91.08 14.61 178.07 19.02 47.84 10.75 
1. งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณ 65.31 11.99 170.30 21.00 16.09 8.80 
2. งานติดตั้งระบบโครงข่ายสาย 25.77 32.65 7.77 6.21 31.75 12.10 

ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง จำนวน 623.61 
ล้านบาท 936.01 ล้านบาท และ 445.23 ล้านบาท ตามลำดับ และมีต้นทุนของธุรกิจดังกล่าวจำนวน 532.53 ล้านบาท 757.94 ล้าน
บาท และ 397.39 ล้านบาท ตามลำดับ ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นจำนวน 91.08 ล้านบาท 178.07 ล้านบาท และ 47.84 ล้าน
บาท ตามลำดับ ธุรกิจดังกล่าว สามารถแบ่งออกเป็นงานติดต้ังเสาส่งสัญญาณ และงานติดต้ังระบบโครงข่ายสาย 

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณจำนวน 544.69 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากโครงการ CAT Filter 
ซึ่งมี CAT เป็นเจ้าของโครงการ ส่วนที่เหลือเป็นงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณของกลุ่มบริษัท TRUE  งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณดังกล่าวมี
ต้นทุนจำนวน 479.38 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 88.01 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้จากงานติดตั้งระบบ
โครงข่ายสายจำนวน 78.92 ล้านบาท เป็นงานของกลุ่มบริษัท TRUE และ NIRVANA  เป็นต้น งานติดตั้งระบบโครงข่ายสายดังกล่าวมี
ต้นทุนจำนวน 53.15 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 67.35 ส่งผลให้สุทธิแล้ว บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นของธุรกิจ
โครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมจำนวน 91.08 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 14.61 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณจำนวน 810.98 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากโครงการ CAT Filter 
ซึ่งดำเนินโครงการต่อเนื่องมาจากปี 2563 ส่วนที่เหลือเป็นงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณของกลุ่มบริษัท TRUE งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณ
ดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 640.68 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 79.00 ลดลงจากปีก่อน จากโครงการ CAT Filter ท่ี
มีการปรับลดประมาณการต้นทุนโครงการในส่วนของ safety factor ให้เท่ากับต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงเพื่อปิดโครงการ เนื่องจากเป็น
โครงการขนาดใหญ่จึงมีจำนวน safety factor ค่อนข้างสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากงานติดตั้งระบบโครงข่ายสายจำนวน 125.03 
ล้านบาท เป็นงานของกลุ่มบริษัท TRUE, AIT เป็นต้น งานติดตั้งระบบโครงข่ายสายดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 117.26 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 93.79 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนอย่างมาก เนื่องจากประมาณการรายได้โครงการสูงกว่ารายได้ท่ีมีการส่งมอบ
งานจริง ทำให้มีการปรับลดรายได้ที่รับรูในระหว่างปี ส่งผลให้สุทธิแล้ว บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นของธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่าย
โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่งจำนวน 178.07 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 19.02 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณจำนวน 182.83 ล้านบาท ซึ่งเป็นงานของกลุ่มบริษัท TRUE งาน
ติดตั้งเสาส่งสัญญาณดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 166.74 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 91.20 อยู่ในระดับท่ีค่อนข้างสูง
เมื ่อเปรียบเทียบกับปี 2564 เนื ่องจากรายได้ส่วนใหญ่เกิดจากโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites ซึ่งเป็น
โครงการ Turnkey ทำให้ได้รับผลกระทบจากต้นทุนเสาส่งสัญญาณที่สูงขึ้นจากราคาค่าวัสดุและค่าขนส่งที ่ปรับตัวสูงขึ้น ต่างจาก
โครงการอื่นท่ีมีเพียงต้นทุนค่าแรงงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายได้จากงานติดตั้งระบบโครงข่ายสายจำนวน 262.40 ล้านบาท ซ่ึงเป็น
งานของกลุ่มบริษัท TRUE, AIT และ Nirvana งานติดต้ังระบบโครงข่ายสายดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 230.65 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วน
ต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 87.90 ลดลงจากปีก่อน ส่งผลให้สุทธิแล้วบริษัทฯ มีผลกำไรขั ้นต้นของธุรกิจโครงสร้างพื ้นฐานโครงข่าย
โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง จำนวน 47.84 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 10.75 
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3. ธุรกิจงานซ่อมบำรุง-บริการ และอื่นๆ 

 ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุง-บริการ และอื่นๆ จำนวน 176.55 ล้านบาท 200.74 ล้านบาท 
และ 200.37 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุง-บริการจำนวน 173.43 ล้านบาท 199.55 ล้านบาท และ 195.51 
ล้านบาท ตามลำดับ รายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลักคือ รายได้จากการให้บริการบำรุงรักษาแบบ 
Preventive Maintenance (PM) และรายได้จากการให้บริการบำรุงรักษาแบบ Corrective Maintenance (CM) ตัวอย่างลูกค้าได้แก่ 
FORTH, กสทช. สป.อว. และ NT เป็นต้น  

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการจำนวน 173.43  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 อย่างมาก 
เนื่องมาจากการรับรู้รายได้งานบำรุงรักษาและงานซ่อมแซมอุปกรณ์โครงการ USO Phase 1 เต็มปี ประกอบกับการเริ่มรับรู้ MA USO 
Phase 2 สำหรับพื้นที่ที่กสทช.รับมอบการให้บริการ ตั้งแต่เดือนมกราคม 2563 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับงานบำรุงรักษาซ่อมแซม
แก้ไขและปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มูลค่า 
49.95 ล้านบาท ซ่ึงรับรู้รายได้ท้ังจำนวนในป ี2563 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการจำนวน 199.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เนื่องมาจาก
การรับรู้รายได้โครงการ MA USO Phase 1 และ Phase 2 เต็มปี ซึ่งทั้งสองโครงการมีระยะเวลาตามสัญญา 5 ปี มูลค่ารวม 820 ล้าน
บาท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้รับงานอื่นเพิ่มเติมในระหว่างปี เช่น โครงการบำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับเปลี่ยนโครงข่ายสาย
เคเบิลใยแก้วนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มูลค่า 42.44 ล้านบาท ซึ่งรับรู้รายได้ท้ัง
จำนวนในปี 2564 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการจำนวน 195.51 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 เนื่องมาจาก
มูลค่างานโครงการบำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ได้รับในปี 2565 ลดลง อย่างก็ดี บริษัทฯ เริ่มรับรู้รายได้เต็มปีสำหรับงานบำรุงรักษาโครงการ New 
Tier III Modular DC (BBT) มูลค่ารวม 46.85 ล้านบาท ซ่ึงมีระยะเวลาตามสัญญา 4 ปี อีกท้ังได้รับงานบำรุงรักษาอื่นๆเพิ่มเติมจากกลุ่ม
ลูกค้าใหม่ๆ 

ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจำนวน 3.12 ล้านบาท 1.19 ล้านบาท และ 4.86 ล้านบาท ตามลำดับ รายได้ส่วน
ใหญ่มาจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน และกำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน
ในกองทุนเปิด ณ วันสิ้นงวด สำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีกำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวรจำนวน 0.66 ล้านบาท 
 
ต้นทุนค่าใช้จ่ายพนักงาน 

 ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าใช้จ่ายพนักงานจำนวน 35.16 ล้านบาท 31.76 ล้านบาท และ 28.15 ล้านบาท 
ตามลำดับ ต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าสวัสดิการต่างๆ และค่าแรงจูงใจของพนักงานฝ่ายติดตั้งและบริการ ซึ่งเป็น
พนักงานส่วนที่บริหารและดูแลความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ค่าแรงจูงใจดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่พนักงานฝ่าย
ติดตั้งและบริการ สำหรับโครงการท่ีดำเนินการแล้วเสร็จและสามารถเรียกเก็บเงินได้ครบถ้วนตามสัญญา (ปิดโครงการ)  

ในปี 2565 ต้นทุนค่าใช้จ่ายพนักงานลดลงจากปี 2564 จำนวน 3.61 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการบันทึกค่าแรงจูงใจของ
พนักงานลดลง ซึ่งสอดคล้องกับผลประกอบการที่ลดลง อย่างไรก็ดี ในปี 2565 บริษัทฯ มีพนักงานฝ่ายติดตั้งและบริการจำนวน 72 คน 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซ่ึงมีจำนวน 67 คน เพื่อให้บริษัทฯ มีอัตรากำลังคนให้เพียงพอกับโครงการท่ีจะเกิดขึ้นในปีถัดไป  
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ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ผลตอบแทนพนักงานขาย 5.92 59.68 6.54 72.34 2.23 39.89 
2. ค่ารับรอง 3.21 32.36 1.25 13.83 1.81 32.38 
3. อื่นๆ 0.79 7.96 1.25 13.83 1.55 27.73 
รวม 9.92 100.00 9.04 100.00 5.59 100.00 

 
ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจำหน่ายจำนวน 9.92 ล้านบาท 9.04 ล้านบาท และ 5.59 ล้านบาท ตามลำดับ 

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย ผลตอบแทนพนักงานขาย , ค่ารับรอง และค่าใช้จ่ายในการขายอื่น เช่น ค่า
ของขวัญปีใหม่ ค่าส่งเสริมการขาย และค่าโฆษณา เป็นต้น 

ผลตอบแทนพนักงานฝ่ายขายส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงานขายและการตลาด โบนัส และค่าแรงจูงใจซ่ึงพนักงาน
ขายจะได้รับเมื่อโครงการนั้นๆ ก่อสร้างแล้วเสร็จ และเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้ครบถ้วนตามสัญญา  ผลตอบแทนพนักงานขายมีจำนวน
เพิ่มขึ้นทุกปี สาเหตุหลักเกิดจากค่าแรงจูงใจท่ีคำนวณจากมูลค่าโครงการท่ีบริษัทฯดำเนินการและรับรู้รายได้เพิ่มขึ้นในแต่ละปี อย่างไรก็
ดี ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าแรงจูงใจลดลงอย่างมาก ส่งผลให้ต้นทุนในการจัดจำหน่ายลดลงจากปีก่อน 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหาร 35.13 62.73 32.50 59.93 25.38 52.71 
2. ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียม 6.34 11.32 6.13 11.30 5.25 10.90 
3. ค่าใช้จ่ายสำนกังาน 3.33 5.95 2.60 4.79 2.96 6.15 
4. ค่าเส่ือมราคา 6.45 11.52 8.12 14.98 7.72 16.03 
5. ค่าใช้จ่ายบริหารอื่น 4.76 8.48 4.88 9.00 6.84 14.21 

รวม 56.01 100.00 54.23 100.00 48.15 100.00 

ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 56.01 ล้านบาท 54.23 ล้านบาท และ 48.15 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยรายการหลักของค่าใช้จ่ายในการบริหาร ได้แก่ ผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหาร ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียม และ
ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 

ผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหาร 

 ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหารจำนวน 35.13 ล้านบาท 32.50 ล้านบาท และ 
25.38 ล้านบาท ตามลำดับ รายการดังกล่าวประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงานฝ่ายบริหารและฝ่ายธุรการ 
(Back office) ซ่ึงเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และตามจำนวนพนักงานท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงในแต่ละปี  

ในปี 2563 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหารเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของ
คณะกรรมการบริหาร 1 ท่าน และการเพิ่มขึ้นของค่าแรงจูงใจ ซึ่งพนักงานฝ่ายบริหารจะได้รับสำหรับโครงการที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2563 
เป็นต้นไป 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหารลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 มีสาเหตุมาจากการลาออกของ
คณะกรรมการบริหาร 1 ท่าน และค่าจัดเลี้ยงสันทนาการลดลง 
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ในปี 2565 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหารลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ
โบนัส และค่าบำเหน็จกรรมการบริหาร ซ่ึงถูกปรับลดให้สอดคล้องกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ซ่ึงส่งผลให้ผลตอบแทน
พนักงานลดลงแม้ว่าจำนวนพนักงานจะเท่าเดิม 
 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียม 
 ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมจำนวน 6.34 ล้านบาท 6.13 ล้านบาท และ 5.25 ล้านบาท 
ตามลำดับ มีรายการหลักคือ ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าตรวจสอบภายใน ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย และค่าท่ีปรึกษาทางการเงิน 

 ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมต่างๆลดลงจากปีก่อน เนื่องจากค่าท่ีปรึกษาตามสัญญาจ้างลดลง อย่างไร
ก็ดี บริษัทฯ มีค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบและรับรอง ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2015 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
 
ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 

 ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายสำนักงานจำนวน 3.33 ล้านบาท 2.60 ล้านบาท และ 2.96 ล้านบาท ตามลำดับ 
รายการดังกล่าวประกอบไปด้วย ค่าวัสดุสำนักงาน ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค และค่าเช่าสำนักงานสาขาของบริษัทฯ  

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายสำนักงานลดลงจากปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าเช่าสำนักงานสาขา ท่ีผู้ให้
เช่าลดอัตราค่าเช่าต่อเดือนให้ตั้งแต่เดือนเมษายนถึงเดือนธันวาคม 2563 เนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 
(รายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติมในส่วนของรายการระหว่างกัน) 

 ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายสำนักงานลดลงจากปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าโทรศัพท์-ค่าอินเตอร์เน็ต 
และค่าเช่าสำนักงานสาขา ที่ผู้ให้เช่าลดอัตราค่าเช่าต่อเดือนให้ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2564 เนื่องมาจากสถานการณก์าร
แพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 (รายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติมในส่วนของรายการระหว่างกัน)  

 ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายสำนักงานเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า  มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ มี
ปริมาณการใช้สูงขึ้นจากการส่งมอบงานโครงการซ่ึงมีจำนวน sites งานย่อยหลายแห่ง อย่างไรก็ตาม ค่าไฟฟ้าสำนักงานมีแนวโน้มลดลง
เนื่องจากบริษัทฯได้ดำเนินการติดตั้งแผง solar roof top บนชั้นดาดฟ้าของอาคารสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยเริ่มทดลองใช้ในเดือน
ตุลาคม 2565  
 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน และอัตรากำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน 

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้รวม 1,504.07 100.00 1,316.44 100.00 1,315.52 100.00 
ต้นทุนรวม (1,267.71) (84.29) (1,039.17) (78.94) (1,129.10) (85.83) 
ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย (9.92) (0.66) (9.04) (0.69) (5.59) (0.42) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (56.01) (3.72) (54.23) (4.12) (48.15) (3.66) 
กำไรจากการดำเนินงาน 170.43 11.33 214.00 16.25 132.68 10.09 

  
ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 170.43 ล้านบาท 214.00 ล้านบาท และ 132.68 ล้านบาท 

ตามลำดับคิดเป็นอัตรากำไรจากการดำเนินงานร้อยละ 11.33 ร้อยละ 16.25 และร้อยละ 10.09 ตามลำดับ กำไรจากการดำเนินงานในปี 
2564 เพิ่มขึ้นอย่างมากจากปี 2563 ในขณะท่ีรายไดล้ดลงเกิดจากการลดลงของต้นทุนและค่าใช้จ่ายเน่ืองจากการบริหารต้นทุนโครงการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปิดงานโครงการได้เป็นไปตามแผน  

สำหรับปี 2565 กำไรจากการดำเนินงานลดลงอย่างมากจากปี 2564 ในขณะที่รายได้ค่อนข้างคงที่ สาเหตุหลักเกิดจากการ
เพิ่มขึ้นของค่าวัสดุและค่าขนส่งที่มีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างมากในระหว่างปี ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนทางตรงของโครงการ คิด
เป็นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 85.83 เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 78.94 
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ต้นทุนทางการเงิน 
ปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 1.04 ล้านบาท 0.84 ล้านบาท และ 0.53 ล้านบาท ตามลำดับ ซ่ึงเป็น

ต้นทุนทางการเงินจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ซื้อที่ดินและอาคารเพื่อใช้เป็นสำนักงานใหญ่ และดอกเบี้ยจ่ายที่เกิด
จากหนี้สินตามสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าเกิน 12 เดือน โดยในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินดังกล่าวครบเต็มจำนวนแล้ว 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
 ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 33.90 ล้านบาท 42.62 ล้านบาท และ 27.26  ล้านบาท ตามลำดับ 
คิดเป็นอัตราภาษีเงินได้ (Effective Tax Rate) ร้อยละ 20.01 ร้อยละ 20.00 และร้อยละ 20.14 ตามลำดับ 
 

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 34.75 43.56 27.38 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี (0.85) (0.94) (0.76) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 33.90 42.62 26.62 

 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 33.90 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20.01 ประกอบด้วยภาษี

เงินได้ปี 2563 จำนวน 34.75 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน 0.85 ล้านบาท 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 42.62 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20.00 ประกอบด้วยภาษี
เงินได้ปี 2564 จำนวน 43.56 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน 0.94 ล้านบาท 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 26.62 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20.14 ประกอบด้วยภาษี
เงินได้จำนวน 27.38 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน 0.76 ล้านบาท 
 
กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ 

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้รวม 1,504.07 100.00 1,316.44 100.00 1,315.52 100.00 
ต้นทุนรวม (1,267.71) (84.29) (1,039.17) (78.94) (1,129.11) (85.83) 
ค่าใช้จ่ายรวม (65.93) (4.38) (63.27) (4.81) (53.74) (4.09) 
กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

170.43 11.33 214.00 16.25 132.68 10.09 

ต้นทุนทางการเงิน (1.04) (0.07) (0.84) (0.06) (0.53) (0.04) 

กำไรก่อนภาษีเงินได้ 169.39 11.26 213.16 16.19 132.15 10.05 

ค่าใช้จ่ายทางภาษ ี (33.90) (2.25) (42.62) (3.24) (26.62) (2.02) 
กำไรสุทธ ิ 135.49 9.01 170.54 12.95 105.53 8.02 

 สำหรับปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 135.49 ล้านบาท 170.54 ล้านบาท และ 105.53 ล้านบาท ตามลำดับ 
หรือคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 9.01 ร้อยละ 12.95 และร้อยละ 8.02 ของรายได้รวม ตามลำดับ  

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 135.49 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 9.01 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนตามรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้นในขณะที่อัตรากำไรสุทธิลดลง สาเหตุหลักมาจากการรับรู้รายได้งานโครงการใหญ่ที่มีอัตรากำไรขั้นต้นต่ำ
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* สมมติฐาน EPS ท่ีจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั ณ วนัส้ินงวด ท่ีราคาพาร์ 0.50 บาทต่อหุ้น 
 

กว่าโครงการขนาดเล็ก ได้แก่ โครงการ CAT Filter และ KTBCS ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 52 ของรายได้รวม ประกอบกับ
ค่าใช้จ่ายรวมท่ีลดลงในอัตราการลดลงน้อยกว่าอัตราการลดลงของอัตรากำไรขั้นต้น 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 170.54 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 12.95 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น
จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการปรับลดประมาณการต้นทุนโครงการขนาดใหญ่ในส่วนของ safety factor ให้เท่ากับต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 
เพื่อปิดโครงการในระหว่างปี เนื่องจากเป็นโครงการขนาดใหญ่จึงมีจำนวน safety factor ที่ประมาณการไว้สูง ได้แก่ โครงการ CAT 
Filter และ USO Phase 2 ประกอบกับมีค่าใช้จ่ายรวมและต้นทุนทางการเงินลดลง 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 105.53  ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 8.02 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิและอัตรา
กำไรสุทธิลดลงจากปีก่อนในขณะท่ีรายได้อยู่ในระดับคงท่ี สาเหตุหลักเกิดจากต้นทุนโครงการท่ีเพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก จากการเพิ่มขึ้นของ
ค่าวัสดุและค่าขนส่งท่ีมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างมากในระหว่างปี ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนทางตรงของโครงการ คิดเป็นอัตราส่วน
ต้นทุนต่อรายได้รวมร้อยละ 85.83 ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้นต่ำลง แม้ว่าอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จะลดลงเมื่อเทียบกบัปี
ก่อน  
 
กำไรสุทธิต่อหุ้น 

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กำไรสุทธ ิ 135.49 9.01 170.54 12.95 105.53 8.02 
จำนวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน้ำหนัก (ลา้นหุ้น) 616.00 616.00 708.08 
กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.22 0.28 0.15 

 
 

ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิต่อหุ้น (คำนวณจากจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก ณ วันสิ้นงวด
แต่ละปี ท่ีราคาพาร์ 0.50 บาทต่อหุ้น) เท่ากับ 0.22 บาท 0.28 บาท และ 0.15 บาท ตามลำดับ  
 
 
1.2 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

1.2.1 ภาพรวมของสินทรัพย์ 
 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 1,331.94 ล้านบาท 1,216.16 ล้านบาท และ 1,454.34 ล้านบาท 
ตามลำดับ รายละเอียดแต่ละรายการสามารถอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 

 สินทรัพย์หมุนเวียน 
 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 1,173.85 ล้านบาท 1,047.89 ล้านบาท และ 1,016.75 ล้าน
บาท คิดเป็น ร้อยละ 88.13 ร้อยละ 86.16 และร้อยละ 69.91 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามลำดับ โดยรายการหลักคือ ลูกหนี้การค้า
และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดยแต่ละ
รายการสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
ลูกหนี้การค้า 

 

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 337.67 74.43 43.37 18.47 97.53 24.68 
เกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน 35.93 7.92 112.08 47.73 69.95 17.71 
เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 79.47 17.52 77.08 32.83 226.41 57.29 
เกินกำหนดชำระ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 0.59 0.13 0.91 0.39 - - 
เกินกำหนดชำระมากกวา่ 12 เดือน - - 1.36 0.58 1.28 0.32 
รวมลูกหนี้การค้า 453.66 100.00 234.80 100.00 395.17 100.00 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต - - 0.14 0.06 0.34 0.01 
รวมลูกหนี้การค้า (สุทธิ) 453.66 100.00 234.66 0.94 394.83 0.99 
 

ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิจำนวน 453.66 ล้านบาท 234.66 ล้านบาท และ 394.83 ล้านบาท 
ตามลำดับ  

 ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิจำนวน 453.66 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระจำนวน 337.67 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.43 ของลูกหนี้การค้าในปี 2563 สัดส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระของ W&W, บริษัท อินฟอร์
เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส์ จำกัด (มหาชน) (ICN) และ บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จำกัด (TKC) จำนวน 65.77 
ล้านบาท 132.08 ล้านบาท และ 86.39 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 19.48 ร้อยละ 39.12 และร้อยละ 25.58 ของลูกหน้ีท่ียังไม่
ถึงกำหนดชำระในปี ตามลำดับ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นของโครงการ MA USO Phase 1 และ Phase 2 และโครงการ CAT Filter  ลูกหน้ีท่ียัง
ไม่ถึงกำหนดชำระดังกล่าวเพิ่มขึ้นจากปี 2562 อย่างมาก ส่วนใหญ่เกิดจากการส่งมอบงานโครงการดังกล่าวข้างต้น และวางบิลเรียกเก็บ
เงินในเดือนธันวาคม 2563   

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิจำนวน 234.66 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระจำนวน 43.37 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.47 ของลูกหนี้การค้าในปี 2564 สัดส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระของ W&W จำนวน 35.60 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 82.08 ของลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงกำหนดชำระในปี ลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงกำหนดชำระดังกล่าวลดลงจากปี 2563 อย่างมาก 
จากการรับชำระเงินโครงการ CAT Filter ครบถ้วนในเดือนธันวาคม 2564  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มียอดลูกหน้ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 
เดือนจำนวน 112.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.73 ของลูกหน้ีการค้าในปี 2564 สัดส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ี W&W จำนวน 107.24 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 95.68 ของลูกหน้ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตจำนวน 0.14 
ล้านบาท  

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิจำนวน 394.83 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระจำนวน 97.53 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.68 ของลูกหนี้การค้าในปี 2565 สัดส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระของ W&W จำนวน 27.11 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.80 ของลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระในปี ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระดังกล่าว เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จาก
รายได้ค้างรับค่าบริการบำรุงรักษา  นอกจากนี้ บริษัทฯ มยีอดลูกหน้ีเกินกำหนดชำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน จำนวน 226.41 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 57.29 ของลูกหน้ีการค้าในปี 2565 สัดส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ี W&W จำนวน 225.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.44 
ของลูกหน้ีเกินกำหนดชำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน โดยบริษัทฯ ได้รับชำระเงินสำหรับลูกหนี้จำนวนดังกล่าวภายหลังวันสิ้นงวดท้ัง
จำนวน ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตจำนวน 0.34 ล้านบาท  
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ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  
ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 31.39 ล้านบาท 18.30 ล้านบาท และ 53.37 ล้านบาท 

ตามลำดับ รายการดังกล่าวมีรายการหลักคือ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ลูกหนี้กรมสรรพกร และภาษีซ้ือที่ยังไม่ถึงกำหนด  

ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 31.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของ
ลูกหนี้กรมสรรพากรและภาษีซ้ือที่ยังไม่ถึงกำหนด ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปี 2562 จำนวน 9.51 ล้านบาท และ 7.50 ล้านบาท ตามลำดับ  

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 18.30 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 มาจากการลดลงของลูกหน้ี
กรมสรรพากรและภาษีซ้ือที่ยังไม่ถึงกำหนด ซ่ึงลดลงจากปี 2563 จำนวน 14.08 ล้านบาท และ 3.97 ล้านบาท ตามลำดับ  

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 53.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วงหน้าและลูกหนี้กรมสรรพากร ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จำนวน 15.64 ล้านบาท และ 22.69 ล้านบาท ตามลำดับ 
 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน  

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน ประกอบด้วยรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ คือมูลค่างานที่บริษัทฯ ทำเสร็จแล้ว แต่ยังไม่
สามารถวางบิลเรียกเก็บเงินได้ เนื่องจากยังไม่ถึงกำหนดระยะเวลา หรือเงื่อนไขตามสัญญา และเงินประกันผลงาน 

 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนจำนวน 497.88 ล้านบาท 384.87 ล้านบาท และ 
387.51 ล้านบาท ตามลำดับ ประกอบด้วยรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระจำนวน 484.13 ล้านบาท 359.04 ล้านบาท และ 382.04 ล้านบาท 
เงินประกันผลงาน จำนวน 13.76 ล้านบาท 25.83 ล้านบาท และ 5.47 ล้านบาท ตามลำดับ สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญามีอัตราส่วน ร้อย
ละ 37.38 ร้อยละ 31.65 และร้อยละ 26.64 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปีตามลำดับ  

 
ตารางด้านล่างแสดงรายละเอียดของรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ 

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจกอ่สร้างศูนย์ข้อมูลและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

185.60 38.34 131.08 36.51 174.94 45.79 

2. ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่าย
โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 

298.53 61.66 227.96 63.49 207.10 54.21 

รวม 484.13 100.00 359.04 100.00 382.04 100.00 
 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระจำนวน 484.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างมากจากปี 2562 เป็นรายได้ท่ียังไม่เรียก
ชำระของธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 185.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.34 ของรายได้ที่ยังไม่
เรียกชำระ ซึ่งส่วนใหญ่มาจากโครงการ USO Phase 1 และโครงการ KTBCS เป็นต้น และรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระอีกส่วนหนึ่งมาจาก
ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่งจำนวน 166.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.61 ของรายได้ท่ียังไม่เรียก
ชำระ ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากโครงการ CAT Filter, โครงการ UPC Dens, และโครงการ True Coverage Expansion เป็นต้น 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระจำนวน 359.04 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 เป็นรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระของ
ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 131.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.55 ของรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ ซ่ึง
ส่วนใหญ่มาจากโครงการ EEC Data Center งานติดต้ังระบบ M&E อาคาร Data Center และงานระบบประกอบอาคารสถานีเคเบิลใต้
น้ำ เป็นต้น และรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระอีกส่วนหนึ่งมาจากธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่งจำนวน 
227.81 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.45 ของรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ ซึ่งส่วนใหญ่มาจากโครงการ Civil Works for New Sites and 
Upgrade Sites และโครงการนำสายไฟลงใต้ดินเพื่อส่งเสริมสภาพพื้นท่ีสำหรับเมืองการบินภาคตะวันออก เป็นต้น 

 



105 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระจำนวน 382.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระของ
ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 174.94 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.79 ของรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ ซ่ึง
ส่วนใหญ่มาจากโครงการจัดซื้ออุปกรณ์ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) พร้อมติดตั้ง โครงการงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร Data 
Center และ โครงการตรวจนับและทดสอบคุณภาพท่อร้อยสาย เป็นต้น และรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระอีกส่วนหน่ึงมาจากธุรกิจโครงสร้าง
พื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่งจำนวน 207.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.21 ของรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ ซึ่งส่วน
ใหญ่มาจากโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เป็นต้น 

  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 110.85 ล้านบาท 139.24 ล้านบาท และ 49.12 
ล้านบาท รายการดังกล่าวมีอัตราส่วนร้อยละ 8.32 ร้อยละ 28.39 และร้อยละ 3.38 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามลำดับ  

 ในปี 2565 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากปีก่อนเน่ืองจากการนำเงินไปใช้ในโครงการต่างๆ เช่น โครงการ EEC 
Data Center โครงการงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร Data Center โครงการตรวจนับและทดสอบคุณภาพท่อร้อยสาย และโครงการ 
Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เพื่อให้สามารถส่งมอบงานได้ทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด  

 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน 

 ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนจำนวน 80.07 ล้านบาท 270.82 ล้านบาท และ 70.29 ล้าน
บาท รายการดังกล่าวมีอัตราส่วนร้อยละ 6.01 ร้อยละ 22.27 และร้อยละ 4.83 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามลำดับ บริษัทฯ นำเงิน
ไปลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนดังกล่าวแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นงวด 
โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจำนวน 158.09 ล้านบาท 168.27 ล้านบาท และ 437.59 ล้านบาท 
คิดเป็น ร้อยละ 11.87 ร้อยละ 13.84 และร้อยละ 30.09 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามลำดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ได้แก่ 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 

 ในปี 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 269.32 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหน้ีตามสัญญาผ่อน
ชำระสุทธิจำนวน 276.20 ล้านบาท ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระดังกล่าวเกิดจากการรับโอนสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นจำนวนเงินรวม 
394.96 ล้านบาทจากการที่บริษัทฯ ดำเนินการก่อสร้างและส่งมอบโครงการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลแล้วเสร็จ โดยมีเงื่อนไขการรับชำระเงิน
เป็นรายเดือน 60 เดือนนับจากวันที่ส่งมอบงาน โดยลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระดังกล่าว ได้ถูกจัดประเภทเป็นลูกหนี้ตามสัญญาผ่อน
ชำระส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปีในงบแสดงฐานะการเงินจำนวน 61.63 ล้านบาท 

 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำนวน 86.29 ล้านบาท 80.25 ล้านบาท และ 77.61 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 6.48 ร้อยละ 6.60 และร้อยละ 5.34 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามลำดับ รายการดังกล่าวส่วน
ใหญ่ประกอบด้วยที่ดินและอาคารสำนักงานจำนวน 3 ยูนิต ซึ่งใช้เป็นสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ รถยนต์ และส่วนปรับปรุงอาคาร
สำนักงานสาขา 
 
 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 
 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนจำนวน 51.41 ล้านบาท 51.38 ล้านบาท และ 55.80 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 3.86 ร้อยละ 4.22 และร้อยละ 3.84 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามลำดับ รายการดังกล่าวเป็นเงิน
ฝากสถาบันการเงินที่บริษัทฯ ใช้ค้ำประกันสินเชื่อเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ซึ่งเพิ่มขึ้นตามการขอเพิ่มวงเงินค้ำประกันโครงการจาก
ธนาคารพาณิชย์ ซ่ึงมีเงื่อนไขให้บริษัทฯ วางเงินฝากเพิ่มเติมเพื่อค้ำประกันวงเงินดังกล่าว 
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1.2.2 ภาพรวมของหนี้สิน 
 โครงสร้างหนี้สินของบริษัท 

ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมจำนวน 492.80 ล้านบาท 251.84 ล้านบาท และ 244.82 ล้านบาท ตามลำดับ 

ปี 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากปี 2562 มีสาเหตุใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
จำนวน 260.41 ล้านบาท ปี 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมลดลงจากปี 2563 จากการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
จำนวน 223.82 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมลดลงจากปี 2564 จากการลดลงของ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน จำนวน 3.83 ล้านบาทท้ังนี้รายละเอียดแต่ละรายการสามารถอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 

 
หนี้สินหมุนเวียน 

 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีหน้ีสินหมุนเวียนจำนวน 465.19 ล้านบาท 222.95 ล้านบาท และ 223.83 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราส่วน ร้อยละ 94.40 ร้อยละ 88.53 และร้อยละ 91.43 ของหนี้สินรวมในแต่ละปี ตามลำดับ มีรายการหลักคือ เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
 
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 439.53 ล้านบาท 215.71 ล้านบาท และ 
215.53 ล้านบาท ตามลำดับ ซ่ึงเป็นเจ้าหน้ีการค้าจำนวน 355.55 ล้านบาท 122.82 ล้านบาท และ 144.63 ล้านบาท ตามลำดับ เจ้าหน้ี
การค้าดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหมารายย่อยที่บริษัทฯ จ้างเหมาเพื่อก่อสร้างโครงการ และอีกส่วนหนึ่งเป็นบริษัทคู่ค้าที่จำหน่าย
อุปกรณ์สำหรับติดตั้งในแต่ละโครงการ สิ้นปี 2565 รายการดังกล่าวเพิ่มขึ้นตามการส่งมอบงานโครงการในช่วงสิ้นปี ในขณะที่เจ้าหน้ี
หมุนเวียนอื่นลดลงจากปี 2564 จำนวน 21.99 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของค่าแรงจูงใจค้างจ่ายและเจ้าหน้ีกรมสรรพากร 
  

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีหนี ้สินที ่เกิดจากสัญญาจำนวน 9.97 ล้านบาท 0.24 ล้านบาท และ 4.77 ล้านบาท 
ตามลำดับ รายการดังกล่าวคือเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับจากลูกค้าเพื่อนำมาใช้ในการก่อสร้างในช่วงแรก ซ่ึงเป็นไปตาม
สัญญาท่ีได้ตกลงร่วมกัน และอีกส่วนหน่ึงคือเงินท่ีบริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้าตามสัญญา ซ่ึงมากกว่ารายได้ท่ีรับรู้ตามอัตราส่วนของงาน
ท่ีทำสำเร็จ  

 สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจำนวน 4.77 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นเงินรับล่วงหน้าของโครงการติดตั้งเสา
ส่งสัญญาณจำนวน 1.97 ล้านบาท และโครงการติดตั้งระบบโครงข่ายสายจำนวน 2.69 ล้านบาท 

 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 

 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียนจำนวน 27.61 ล้านบาท 28.89 ล้านบาท และ 20.98 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 5.60 ร้อยละ 11.47 และร้อยละ 8.57 ของหนี้สินรวมในแต่ละปี ตามลำดับ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้เงิน
ประกันผลงาน หน้ีสินตามสัญญาเช่า และประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานเป็นรายการหลัก 

 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ในปี 2561 บริษัทฯ กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหน่ึงจำนวน 40.00 ล้านบาท เพื่อซ้ือที่ดินและอาคารสำหรับใช้เป็น

สำนักงานใหญ่ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อซื้อที่ดินและอาคารดังกล่าวคงเหลือจำนวน 12.85 ล้านบาท 
แบ่งเป็นส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี จำนวน 8.97 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวที่สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี 
จำนวน 3.88 ล้านบาท 

สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อซื้อที่ดินและอาคารดังกล่าวคงเหลือจำนวน 3.83  ล้านบาท เป็น
ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี ท้ังจำนวน และมีการชำระคืนท้ังจำนวนระหว่างปี 2565 
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เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 
 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้เงินประกันผลงานจำนวน 8.31 ล้านบาท 7.48 ล้านบาท และ 6.63 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 1.69 ร้อยละ 2.97 และร้อยละ 2.71 ของหนี้สินรวมในแต่ละป ีตามลำดับ  

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้เงินประกันผลงานลดลงจากปีก่อนๆ เนื่องจากโครงการท่ีได้ดำเนินการแล้วเสร็จในปี 2563-
2564 จึงจะมีการทยอยจ่ายคืนเงินประกันผลงานให้แก่ผู้รับเหมาในปี 2565-2566 ขึ้นอยู่กับระยะเวลาค้ำประกันผลงานตามสัญญา 
รายการดังกล่าวส่วนหน่ึงจึงได้ถูกจัดประเภทรายการเป็นเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ซ่ึงมีจำนวน 19.87 ล้านบาทในปี 2565 
เพิ่มขึ้นจากจำนวน 13.67 ล้านบาทในปี 2564 

 
หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิจำนวน 7.21 ล้านบาท 10.79 ล้านบาท และ 8.08 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 1.46 ร้อยละ 4.28 และร้อยละ 3.30 ของหนี้สินรวมในแต่ละปี ตามลำดับ รายการดังกล่าวเกิดจากการเข้าทำสัญญาเช่า
อาคารกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันและยานพาหนะกับบริษัทอื่นเพื่อใช้ในการดำเนินงาน โดยสัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลา 1-6 ปี  
 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานจำนวน 8.20 ล้านบาท 10.62 
ล้านบาท และ 6.28 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้นักคณิตศาสตร์ประกันภัยคำนวณประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
สำหรับผลประโยชน์พนักงานตั้งแต่ปี 2560  

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างนักคณิตศาสตร์ประกันภัยทบทวนการคำนวณประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ
ผลประโยชน์ ส่งผลใหจ้ำนวนประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ สิ้นปี 2563 ลดลง 9.01 ล้านบาทสุทธิจากภาษีเงินได้ 
โดยบันทึกรับรู้กำไรจากการประมาณการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานจำนวน 10.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
4.22 ของหนี้สินรวม  

สิ้นปี 2565 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างนักคณิตศาสตร์ประกันภัยทบทวนการคำนวณประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ
ผลประโยชน์ ส่งผลให้จำนวนประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ สิ้นปี 2565 ลดลง 5.29 ล้านบาทสุทธิจากภาษีเงินได้ 
โดยบันทึกรับรู้กำไรจากการประมาณการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 839.14 ล้านบาท 964.32 ล้านบาท และ 1,209.53 ล้านบาท 

ตามลำดับ เพิ่มขึ้นตามผลการดำเนินงานและการเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  

สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปี 2562 จากกำไรที่เพ่ิมขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ สุทธิด้วยการจ่ายเงินปันผล
จำนวน 85.68 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 839.14 ล้านบาท 

สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปี 2563 จากกำไรท่ีเพิ่มขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ สุทธิด้วยการจ่ายเงินปันผล
เป็นเงินสดจำนวน 45.36 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 964.32 ล้านบาท 

สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จากการเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 67.08 ล้านบาท และ
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำนวน 201.25 ล้านบาท เนื่องจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ( INSET-W1) จำนวน
รวม 134.17 ล้านหุ้น รวมกับกำไรที่เพิ่มขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ สุทธิด้วยการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดจำนวน 133.94 ล้านบาท ส่งผล
ให้บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 1,209.53 ล้านบาท 
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ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น หรือ Debt to Equity ratio (D/E ratio) เท่ากับ 0.59 

เท่า 0.26 เท่า และ 0.20 เท่า ตามลำดับ อัตราส่วนดังกล่าวลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 จากการผลกำไรที่เพิ่มขึ้น และการเพิ่มทุน
ของบริษัทฯ  
 
1.3 การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

งบกระแสเงินสด 
 

รายการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (177.54) 276.59 (411.57) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 162.59 (190.61) 192.56 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (97.25) (57.59) 128.89 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (112.20) 28.39 (90.12) 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน  
 ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธใิช้ไปในการดำเนินงานจำนวน 177.54 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการท่ีบริษัทฯ มี
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา และลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นมาก ท้ังจากการท่ีบริษัทฯ ก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จ แต่ยัง
ไม่สามารถวางบิลเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้ และจากการวางบิลเรียกเก็บเงินที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระค่อนข้างมากจากการส่งมอบงาน
โครงการใหญ ่ 

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดำเนินงานจำนวน 276.59 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากกำไรจากการ
ดำเนินงานและการลดลงอย่างมากของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา และลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น จากการท่ีบริษัทฯ สามารถ
วางบิลและรับชำระเงินจากการส่งมอบงานโครงการใหญ่ได ้ 

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการดำเนินงานจำนวน 411.57 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการท่ีบริษัทฯ มี
ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระเพิ่มขึ้น 335.27 ล้านบาท จากการรับโอนสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาสำหรับโครงการท่ีมีเงื่อนไขการผ่อนชำระ 
60 เดือน นอกจากนี้บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 195.34 ล้านบาท จากการที่บริษัทฯ ไม่ได้รับชำระ
หน้ีตามกำหนดระยะเวลาเครดิตเทอมทำให้มีจำนวนลูกหนี้การค้าเกินกำหนดชำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือนสูงขึ้นมาก 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  
 ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจำนวน 162.59 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการขายสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 172.13 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 190.61 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการซื้อสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 190.00 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจำนวน 192.56 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจำหน่าย
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 201.41 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร 3.92 ล้านบาท 

 
 
 
 
 



109 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
 ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 97.25 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินปันผลจ่าย
จำนวน 85.67 ล้านบาท 

 ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 57.59 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินปันผลจ่ายเป็น
เงินสดจำนวน 45.36 ล้านบาท 

 ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 128.89 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับจาก
การใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธจิำนวน 268.33 ล้านบาท สุทธิด้วยเงินจ่ายเงินปันผลจำนวน 133.94 ล้านบาท 

 
1.4  อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำคัญ  

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.52 4.70 4.54 
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า (เท่า) 2.25 4.65 1.88 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วัน) 162.23 78.50 194.57 
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ (เท่า) 4.10 3.17 5.24 
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลีย่ (วัน) 89.06 115.07 69.70 
วงจรเงินสด (วัน) 73.16 -36.58 124.87 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ     
อัตราส่วนความสามารถชำระหนี้ดอกเบีย้ (เท่า) 140.38 398.36 726.82 
อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพนั  
(cash basis) 

(เท่า) 
- 4.68 - 

 
 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.52 เท่า 4.70 เท่า และ 4.54 เท่า ตามลำดับ 

ณ สิ้นปี 2563 อัตราส่วนสภาพคล่องปรับตัวลดลงจากปี 2562 จากการท่ีบริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น ในอัตราท่ีน้อย
กว่าการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน เนื่องจากผู้รับเหมาของบริษัทฯวางบิลเรียกเก็บเงินจากโครงการท่ีส่งมอบในช่วงสิ้นปีเป็นจำนวนมาก 

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจากปี 2563 ค่อนข้างมาก จากการที่บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนลดลง 
ในอัตราที่มากกว่าการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน เนื่องจากบริษัทฯ ชำระเงินให้แก่ผู้รับเหมางานโครงการใหญ่ทั้งที่คงค้างจากสิ้นปี 
2563 และท่ีมีการวางบิลเรียกเก็บเงินจากการส่งมอบงานแล้วเสร็จเพื่อปิดโครงการในระหว่างปี 2564 

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2564 เล็กน้อย จากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซึ่งนำไปใช้ในการดำเนินโครงการต่างๆ และการโอนสินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญาหมุนเวียนไปเป็นลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระระยะยาว ในขณะท่ี หน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย 
  

อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบี้ย และอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน 
ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบี้ย 140.38 เท่า 398.36 เท่า และ 726.82 

เท่า ตามลำดับ จากการท่ีบริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินเพ่ือซื้อท่ีดินและอาคารมาใช้เป็นสำนักงานใหญ่ เนื่องจากบริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงาน
ค่อนข้างสูง ในขณะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในแต่ละปีเพียง 1.04 ล้านบาท 0.84 ล้านบาท และ 0.53 ล้านบาท ตามลำดับ ส่งผลให้
อัตราส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีสูง สะท้อนถึงความสามารถในการชำระหน้ีดอกเบี้ยที่ดี  
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ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน 4.68 เท่า อัตราส่วนดังกล่าวค่อนข้างสูง เน่ืองจาก
บริษัทฯมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 276.59 ล้านบาท ในขณะท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่าย การจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน การจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวและหน้ีสินตามสัญญาเช่าจำนวนรวมเพียง 13.71 ล้านบาท อีกท้ังในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายปันผล
เป็นเงินสดและหุ้นปันผล ส่งผลให้อัตราส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีสูง สะท้อนถึงความสามารถในการชำระภาระผูกพันท่ีดี 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  
 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าเท่ากับ 2.25 เท่า 4.65 เท่า และ 1.88 เท่า ตามลำดับ คิด
เป็นระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย 162 วัน 78 วัน และ 195 วัน ตามลำดับ ท้ังนี้อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าดังกล่าวคำนวณจาก ลูกหน้ี
การค้า สุทธิด้วยสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาและหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

ณ สิ้นปี 2563 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้น  สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหน้ี
การค้าค่อนข้างมาก ซ่ึงบริษัทมีการวางบิลเรียกเก็บเงินจากโครงการใหญ่ในเดือนธันวาคม 2563 ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ท่ี
เกิดจากสัญญาในปี 2563 จากการที่ผู้ว่าจ้างไม่สามารถเข้าพื้นที่เพื่อตรวจรับมอบงานได้เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัส COVID-19 

ณ สิ้นปี 2564 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้น จากความสามารถในการ
ติดตามลูกหนี้และการส่งมอบงานโครงการใหญ่ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถวางบิลและเรียกชำระเงินจากลูกหน้ีได้เพิ่มขึ้น จึงส่งผลให้อัตรา
หมุนเวียนลูกหนี้การค้า และระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้นตามไปด้วย 

ณ สิ้นปี 2565 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้าลดลงค่อนข้างมาก ส่งผลให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯนานขึ้น  สาเหตุ
หลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหน้ีการค้าค่อนข้างมาก ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากลูกหน้ี W&W จำนวน 322.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 81.49 
ของลูกหน้ีการค้า 

 
วงจรเงินสด 

 ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ 73 วัน -36 วัน และ 125 วัน ตามลำดับ โดยสามารถอธิบายผ่าน
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย และระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ยได้ดังนี้ 

ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยเท่ากับ 162 วัน 78 วัน และ 195 วัน ตามลำดับ โดยระยะเวลาเก็บ
หน้ีเฉลี่ยดังกล่าวคำนวณจากลูกหน้ีการค้า ปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาและหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยเท่ากับ 162 วัน เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหน้ี
การค้าซึ่งเพิ่มขึ้นจากการวางบิลเรียกชำระเงินโครงการใหญ่ ซึ่งส่วนใหญ่มาจาก W&W (โครงการ MA USO Phase 1 และ Phase 2)  
ICN และ TKC (โครงการ CAT Filter) ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้าลดลง และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยปรับตัวเพิ่มขึ้น
จากปีก่อน  

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 78 วัน ลดงจากสิ้นปี 2563 มีสาเหตุมาจากการลดลงของลูกหน้ี
การค้า ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการรับชำระเงินจาก ICN และ TKC (โครงการ CAT Filter) ประกอบกับการลดลงอย่างมากของสินทรัพย์ท่ีเกิด
จากสัญญาจากการปิดโครงการใหญ่ จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าเพิ่มขึ้นอย่างมาก และระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย
ของบริษัทฯ ลดลง 

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยเท่ากับ 195 วัน เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2564 มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหน้ี
การค้า ส่วนใหญ่มาจากลูกหน้ี W&W จำนวน 322.01 ล้านบาท ซ่ึงเป็นยอดลูกหน้ีเกินกำหนดชำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน จำนวน 
225.15 ล้านบาท ทำให้บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 160.37 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราหมุนเวียนลูกหน้ี
การค้าลดลง และระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน  

ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ยเท่ากับ 89 วัน 115 วัน และ 70 วัน ตามลำดับ ระยะเวลาชำระหน้ี
เฉลี่ยดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไปตามการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของเจ้าหน้ีการค้า 
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ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 89 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2562 มีสาเหตุมาจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของ
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นค่อนข้างสูง ในขณะท่ีบริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการเพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ำกว่าการเพิ่มของเจ้าหน้ี
การค้า ส่งผลให้บริษทัมีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้าลดลง และระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ยสูงขึ้น 

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 115 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 มีสาเหตุมาจากบริษัทฯ มีต้นทุนการ

ให้บริการลดลงค่อนข้างมาก อีกทั้งเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นถัวเฉลี่ย ณ สิ้นปี 2564 มีจำนวนสูงกว่าสิ้นปี 2563 ส่งผลให้

บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้าลดลง และระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ยสูงขึ้น 

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ย 70 วัน ลดลงจากปี 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนในการ
ให้บริการค่อนข้างสูง ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้าเพิ่มสูงขึ้น และระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ยลดลง 

 

1.5 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต  
  

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเรียกชำระเงินจากลูกค้า 
 การที่บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นจำนวนมากในปี 2563 – 2565 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.38 ร้อยละ 
31.65 และ ร้อยละ 26.64 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปีตามลำดับ จากการที่ยังไม่สามารถวางบิลเรียกชำระเงินจากบางโครงการ 
เนื่องจากยังไม่ถึงเงื่อนไขการวางบิล หรือโครงการดังกล่าวมีระยะเวลาการตรวจรับงานนาน ส่งผลให้บริษัทฯ มีสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา
สะสมค่อนข้างมาก จึงมีความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะไม่ได้รับเงินจากโครงการดังกล่าว หรืออาจต้องใช้เวลานานกว่าท่ีบริษัทฯ จะได้รับเงินจาก
โครงการดังกล่าว ซึ่งอาจส่งผลต่อสภาพคล่องในการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทขนาด
ใหญ่ฐานะการเงินมั่นคง ดังน้ันความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทฯ จะไม่ได้รับชำระเงินจากบริษัทดังกล่าวจึงมีไม่มากนัก  
 
 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
 การที่รายได้จากการดำเนินงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากลูกค้ารายใหญ่ 2-3 ราย ได้แก่ W&W, AIT, ICN บริษัทฯ จึงมี
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว และอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ และต่อผลการดำเนินของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 
ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้วางแผนการดำเนินธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหน่ึงโดยขยายฐานลูกค้าในกลุ่มธุรกิจ
อื่น เช่น ธุรกิจสถาบันการเงิน ผู้ประกอบการ Cloud Computing เป็นต้น ทั้งนี้ ในปี 2563-2565 บริษัทฯ ได้รับงานโครงการใหม่จาก
ลูกค้ารายใหม่หลายราย เช่น บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) (NT) บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
(TKC) บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จำกัด บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำกัด เป็นต้น 
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
1. ข้อมูลทั่วไป 

รำยละเอียดหลักทรัพย์ของบริษัท 

ช่ือบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

ช่ือบริษัท (อังกฤษ) 

: 
: 
 

บริษัท อินฟรำเซท จ ำกัด (มหำชน) 

Infraset Public Company Limited 

ช่ือย่อหลักทรัพย์  INSET 

วันท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : 8 ตุลาคม 2562 

ทุนจดทะเบียนท่ีชำระแล้ว : 375,083,155.50 บาท 

จำนวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด : 10,819 ราย (ณ วันท่ี 6 ธันวาคม 2565) 
% Free Float : 55.54 % (ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565) 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ, 

โครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง และซ่อมบำรุงและ
บริการในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม 

ท่ีตั้งสำนักงานใหญ ่ : เลขท่ี 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 
ท่ีตั้งสำนักงานสาขา : เลขท่ี 73, 75 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์  

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000084 

โทรศัพท์  : 02-092-7444 
เว็บไซต ์ : www.infraset.co.th 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ชั้น 1 Tower B (ข้างสถานทูตจีน) เลขท่ี 93  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 02-009-9000 
โทรสาร  : 02-009-9991 
TSD Call Center: 02-009-9999 

ผู้สอบบัญช ี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ำกัด 

นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย 
สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10837 
100/72 ชั้น 22 อาคารว่องวานิช บี อาคารเลขท่ี 100/2  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์ : 02-645-0109 ต่อ 110  
โทรสาร  : 02-645-0110 

 

2. ข้อมูลส ำคัญอืน่ ๆ 

- ไม่มี  - 

 

http://www.infraset.co.th/
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
1. จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 461,999,974.50 บาท (หุ้นสามัญ 923,999,949 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 0.50 บาท) เรียกชำระแล้วจำนวน 375,083,155.50 บาท (หุ้นสามัญ 750,166,311 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 
 

2. ผู้ถือหุ้น 

ผูถ้ือหุ้นของบริษัท 10 รายแรก อ้างอิง ณ  วันท่ี 6 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปได้ดังน้ี  

ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1 นาย ศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 234,135,000 31.21 
2 นาย อานนท์ชัย วีระประวัติ 25,000,000 3.33 
3 นาย เมธา โชติอภิสิทธิ์กุล 23,595,000 3.14 
4 นาย รุจน์ทัย รักราชการ 18,900,000 2.52 
5 ว่าท่ี ร.ต. สุรพันธ์ เตไชยา 14,200,000 1.89 
6 นาย ธนเมธ วัฒนโกเมร 11,000,000 1.47 
7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 10,297,730 1.37 
8 กองทุนเปิด บรรษัทภิบาล หุ้นระยะยาว 8,424,100 1.12 
9 นาย ศรศักดิ์ สมวัฒนา 6,100,000 0.81 
10 กองทุนเปดิ ยูโอบี หุ้นระยะยาว 6,072,700 0.81 
 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 392,441,781 52.31 

 
 

3. กำรออกหลักทรัพย์อื่นๆ 

ตามท่ีท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2564 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบสำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จำนวนไม่เกิน 307,999,983 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่า 
และกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ (Record Date) ในวันท่ี 15 ตุลาคม 2564  
 
บริษัทฯ ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 จำนวน 307,087,207 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่า ตาม
สัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วย ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 มีอายุ 2 
ปี นับแต่วันที่ออก (25 ตุลาคม 2564) ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม และ
กันยายน ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยกำหนดการใช้สิทธิ ครั้งแรกตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2565 ครั้งที่สองตรงกับ
วันที่ 30 กันยายน 2565 ครั้งที่สามตรงกับวันท่ี 31 มีนาคม 2566 และวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 24 
ตุลาคม 2566 ใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 2 
บาทต่อหุ้น  
 
ท้ังนี ้บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 จำนวน 307,087,207 หุ้น โดยใน
ปัจจุบัน ใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 มีจำนวนคงเหลือ 172,920,862 หน่วย และมีหุ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้
สิทธิคงเหลือ จำนวน 173,833,638 หุ้น 
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4. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังจากหัก
เงินทุนสำรองต่างๆ ตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่นๆ (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ได้ โดยขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนิ นงาน 
แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต ตามความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการ
บริหารงานของบริษัทฯ 

 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงินปันผล
สำหรับผลการดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.17 บาท เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 104.72 
ล้านบาท ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น โดยกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวันท่ี 10 มีนาคม 2565 และ
กำหนดจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2565  

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กำไรสุทธิ (บาท) 135,490,506.12 170,538,798.91 105,529,667.03 
จำนวนหุ้นท่ีชำระมูลค่าแล้ว (หุ้น) 560,000,000.00 615,999,966.00 750,166,311 
มูลค่าเงินปันผลระหว่างกาล (บาท : หุ้น) 0.038 - 0.040 
มูลค่าเงินปันผล (บาท : หุ้น) 0.081 0.17 0.050 
มูลค่าหุ้นปันผล (บาท : หุ้น) 0.050 -  
รวมมูลค่าเงินปันผลจ่ายสุทธิ (บาท : หุ้น) 0.169 0.17 0.090 
มูลค่าเงินปันผลจ่ายท้ังสิ้น (บาท) 94,640,000.00 104,720,000 66,767,199.00 
อัตราการจ่ายเงินปันต่อกำไรสุทธิ 69.85% 61.41% 63.27% 

 
ทั้งนี้การให้สิทธิในการรับปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรพัย์ของกรรมกำร และผู้บริหำร 

ประจ ำปี 2565 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
จำนวนหุ้นที่
ถือ ณ วันที ่

 31 ธ.ค.2564 

จำนวนหุ้นทีถ่ือ 
ณ วันที่  

31 ธ.ค. 2565 

จำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น /(ลดลง) 
ปี 2565 

 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%) 

1 นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 

ประธานกรรมการบริษัท 

กรรมการอิสระกรรมการ
ตรวจสอบ 

1,500,000 1,500,000 - 0.20 

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

2 นายศักดิ์บวร  พกุกะณะสุต 
กรรมการผู้จดัการ/กรรมการ/
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

212,850,000 234,135,000 21,285,000 31.21 

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

3 นายศรัณย์  สภุัคศรัณย์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ / กรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3,000,000 1,500,000 1,500,000 0.20 

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

7 นางสาวลลิตา  หงษ์รัตนวงศ์ 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

1,500,000 1,650,000 150,000 0.22 

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

4 นายเมธา  โชติอภิสิทธิ์กุล กรรมการ 21,450,000 23,595,000 2,145,000 3.15 

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

5 นายอัครวัฒน์  อัครสุวรรณชัย กรรมการ 1,000,000 1,100,000 100,000 0.15 

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

6 นายวิเชียร  เจยีกเจิม กรรมการ 1,500,000 3,150,000 1,650,000 0.42 

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

8 นายเกษม  เตไชยา กรรมการ 1,500,000 2,475,000 975,000 0.33 

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

9 นางสาววรางคณา  เตไชยา 
รองกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายบัญชี
และการเงนิและเลขานกุาร
บริษัท 

750,000 1,237,500 487,500 0.16 

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

 



  

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนที ่2 
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นโยบายก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้มีความโปร่งใสในการดำเนินกิจการ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยนำหลักเกณฑ์
การกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ มาเป็นปัจจัยในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สร้างความโปร่งใสในการทำงาน การ
ดำเนินการให้มีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดทำระบบควบคุมภายในต่าง ๆ รวมถึงการให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้น และการรักษาประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ โดยคณะกรรมบริษัทจะทบทวนหลักการปฏิบัติเพื่อปรับใช้ให้เหมาะสมของการนำ CG Code ไปปรับใช้อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายต่างๆ ของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ท่ี
สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งอ้างอิงตามนิยาม “Corporate Governance” ของ 
G20/OECD สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  ซ่ึงประกอบด้วยสาระสำคัญ 8 หมวด ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดที่ 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

กำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก
ของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หมวดที่ 2 

หมวดที่ 4 

เสริมสร้างคณะกรรมการ
บริษัทที่มีประสิทธิผล 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
และการบริหารบุคลากร 

หมวดที่ 3 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏบิัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทได้เปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่  www.infraset.co.th   ภายใตหั้วข้อ “การกำกับดูแลกิจการท่ีด”ี 
 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทฯ
ได้คะแนนอยู่ท่ีร้อยละ 100 

 

 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทได้
คะแนนอยู่ท่ีร้อยละ 100 

 

 

สำหรับปี 2565 บริษัทได้รับผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2565 
ในระดับ “ดีมาก” (4 ดาว) โดยสำรวจจากการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 750 บริษัท 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทได้คะแนนอยู่ที่
ร้อยละ 100 

 

 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน
และการเปิดเผยข้อมูล 

หมวดที่ 5 

หมวดที่ 6 

หมวดที่ 7 

หมวดที่ 8 

http://www.infraset.co.th/
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หมวดท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง

คุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

• คณะกรรมการบริษัท มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ กำหนดกลยุทธ์นโยบายการดำเนินงาน, การ
จัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมถึงติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการดำเนินงาน   

• มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานที่แสดงถึงแนวทางการดำเนินงานให้สามารถแข่ง  ขันและมีผล
ประกอบการที่ดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เป็นประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติ รวมถึงทบทวนนโยบายเป็นประจำ 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตย์
สุจริตต่อองค์กร รวมถึงดูแลให้ดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ สูงสุด
ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 

• คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง และกำหนดขอบเขตมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ อย่างชัดเจน รวมถึงติดตามการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการ 
 

หมวดท่ี 2 ก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจำปี 
เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม และมุ่งสู่เป้าหมายในระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทฯ มีความ
ยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ :  มุ่งมั ่นที ่จะเป็นผู ้เชี ่ยวชาญ 1 ใน 3 ของธุรกิจโครงสร้างพื ้นฐานด้านโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ภายใน 5 ปี 

พันธกิจ :   มีพันธกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียกับธุรกิจของบริษัทฯ (stakeholder) ทุกภาคส่วน กล่าวคือ ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าด้วยบริการท่ีมีคุณภาพ ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและยั่งยืน พัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงาน เอาใจใส่ทุ่มเททำในสิ่งที่เหมาะสมและน่าเชื่อถือแก่ stakeholder และมุ่งมั่น
ในการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ค่านิยมองค์กร :  คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน คือผู้สร้างบริษัทฯ ให้แข็งแกร่ง โดยพร้อมท่ีจะเรียนรู้และ
ท้าทายสิ่งใหม่ๆ และสนุกกับการทำงานอยู่เสมอซึ่งวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่งจะนำพาบริษัทฯ ไปถึงเป้าหมายอย่าง
มั่นคง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์หรือแผนงาน
ประจำปีดังกล่าว สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ คำนึงถึงปัจจัยแวดล้อม โอ กาส 
และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทจะถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้รับทราบท่ัวท้ังองค์กร 
 

หมวดท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ โดย
จะต้องมีจำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ จำนวน
และคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
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หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั ้งต้องดูแลให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับ
คณะกรรมการท้ังหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

• มีการกำหนดรายละเอียดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่ง อำนาจ
หน้าที ่และความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่ ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ ให้มีการเปิดเผยข้อมูลกรรมการ จำนวนปีท่ีดำรงตำแหน่ง และการดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของ
กรรมการ ในรายงานประจำปีและบน website ของบริษัทฯ ด้วย 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) เพื่อพิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที ่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่มี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้บทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดดังกล่าวแล้ว 

• คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ โดยระบุในกฎบัตรและแจ้งให้กรรมการทุกคนรับทราบ ซึ่งรวมถึงการกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสม และกำหนดจำนวนการเข้าร่วมประชุม เพื่อประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหน้าท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

• จัดให้มีนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า  

• จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลอย่าง
น้อยปีละครั้ง  

• คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทักษะ เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

• ให้มีการกำหนดการประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุม
ได ้  

• ท้ังนี้ บริษัทฯ จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อทำหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น 
สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท เลขานุการ
บริษัทจะต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการ 
และควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
 

หมวดท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการผู้จัดการ 
ผู้บริหารระดับสูง และการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการสรรหาผู้บริหารมา
สืบทอดตำแหน่งท่ีสำคัญของบริษัทฯ 

• คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลของผู้บริหารระดับสูงให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะคำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที ่ ความรับผิดชอบ ระดับค่าตอบแทนใน
อุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาผลงานและความสามารถของผู ้บริหาร
ระดับสูงแต่ละคน 

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ จะจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ 
และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 
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• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น 

หมวดท่ี 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจและเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการสร้างประโยชน์ร่วมกันท้ังต่อบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม รวมถึงจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการใช้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์พัฒนาการ
ดำเนินงาน การกำหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด การปรับปรุงกระบวนการทำงาน รวมถึงการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและกำกับดูแลความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ และเป้าหมาย
หลักของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน ท้ังนี้ กำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม ดังน้ี 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ อันจะมีผลให้ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯได้รับผลตอบแทนท่ีดี 

พนักงาน : บริษัทฯ จะดูแลให้พนักงานทุกคนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถให้เกิดศักยภาพในการ  
ปฏิบัติงานสูงสุด จัดให้มีสภาพการจ้างท่ีเหมาะสมยุติธรรม ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เปิดรับฟังความคิดเห็น จัดให้
มีสวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี การว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย และกระบวนการลงโทษพนักงานต้อง
พิจารณาบนพื้นฐานของความเป็นธรรม  

ลูกค้า : บริษัทฯ มุง่มั่นท่ีจะให้บริการท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ตรงต่อเวลา มีความหลากหลายของบริการ และ
ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้ลูกค้ามี
ความมั่นใจและพึงพอใจสูงสุดในบริการ 

คู่ค้า : บริษัทฯ จะเคารพต่อสิทธิและปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ปฏิบัติตามสัญญา หรือ
เงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการติดตาม ประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการ
ประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ นำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถสร้าง 
ประโยชน์ให้ชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะจัดการดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 

คู่แข่ง : บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผย โปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 

หมวดท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลให้
บริษัทฯ มีระบบการกำกับดูแลท่ีดี และการให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง ที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนการเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและ
ผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ 
ท้ังนี้ ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้ระบุไว้ในกฎบัตรกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหน้าที่ดูแล
ด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
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• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของ
บริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีไม่สมควร นอกจากน้ีคณะกรรมการ
บริษัทควรกำกับดูแลให้มีการจัดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

• บริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower) ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทฯ ได้ โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะสั่งการให้ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ทั้งน้ี 
การปฏิบัติในส่วนของการรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแส ได้ระบุไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

หมวดท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

• คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยดูแลให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับหน้าท่ีรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอใน
การดำเนินการ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 และ
จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) สะท้อน
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ  

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ของ
บริษัท โดยฝ่ายจัดการจะต้องมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และมีการหารือร่วมกันระหว่างฝ่าย
จัดการและคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางแก้ไขหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่อง  

• ในกรณีท่ีบริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าบริษัท
มีแผนในการแก้ปัญหาที่ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใต้การคำนึงถึงเจ้าหนี้และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย 

• คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม โดยพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูล
การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสีย รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอ มรับในประเทศ
หรือในระดับสากล ซ่ึงอาจเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี หรือจัดทำเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม 

• บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) เพื่อทำหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
ได้เสียอื่น ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา รวมท้ังจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และ
ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่ วยงานรัฐท่ี
เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น  

• คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล บริษัทฯ ให้ ความสำคัญใน
การเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูล
ดังกล่าวจะต้องมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  
 

หมวดท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ โดยจะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เกี ่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวัน
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ประชุม  บริษัทฯ จะกำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำหรับการเสนอเพิ่มวาระการประชุม และการเสนอชื่อ
บุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งกรรมการ  

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิท ธิภาพ 
และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และกรรมการทุก
คนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในท่ีประชุม  

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนด 

สิทธิของผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิของตนอย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซ้ือขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการ การ
ได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการของบริษัท การเข้าร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ 
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ 
และข้อบังคับของบริษัท การลดทุนหรือเพิ่มทุน รวมถึงการอนุมัติ ธุรกรรมท่ีสำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็น
ต้น ทั้งนี้ บริษัทไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยบริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ดังน้ี 
 

1. สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไร 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

2. สิทธิในการรับข้อมูลข่าวสาร 

• บริษัทเปิดเผยข้อมูลท่ีสำคัญของบริษัทอย่าง ครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล รวมทั้งละเว้น การ
กระทำการใดๆ ท่ีเป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท 

• บริษัทได้ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลท่ีสำคัญให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ตามช่องทางที่กฎหมาย และข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศ
ไทย และสำหรับข้อมูลอื่นๆ นั้น บริษัทได้เปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.infraset.co.th) ซึ่งเป็นช่องทางที่
สามารถเข้าถึงได้โดยง่ายและสะดวก 

• บริษัทมีการนำเสนอผลการดำเนินงาน ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน 
และผู้ถือหุ้น ทุกไตรมาสอย่างสม่ำเสมอ และเปิดโอกาสให้เข้าพบผู้บริหารเพื่อซักถามประเด็นต่างๆ เพื่อสร้างความ
เข้าใจในธุรกิจ และเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัท กับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และผู้ถือหุ้นตลอดท้ังปีดังน้ี 

 

 

 

 

 

 
 

http://www.infraset.co.th/


123 
 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

กิจกรรมนักลงทนุสัมพันธ์ ปี 2565 จ านวนคร้ัง 

การนำเสนอข้อมูลบริษัทแก่นักลงทุน 2 
การจัดประชุมนักวิเคราะห์ /กองทุน 4 
การให้สัมภาษณ์กับส่ือมวลชน 3 
สวัสดีปีใหม่สือ่มวลชน 20 
แสดงความยินดีวันครบรอบส่ือมวลชน 7 
เยี่ยมชมกิจการบริษัท 3 
กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน 2 
กิจกรรมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 1 

รวม 42 

3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

บริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่าง
เต็มที่ และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น และได้กำหนดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการจัด
และดำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังนี้ 

• คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบ
ในแต่ละวาระในหนังสือเชิญประชุม รวมท้ังสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง 

• คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้
ถือหุ้น โดยทำหน้าท่ีดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่า
เป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย  หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้
สิทธิของตน ท้ังสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบท่ีมีนัยสำคัญต่อบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทไม่เพ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระ
สำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

• คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม ส่งคำถามล่วงหน้า และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นผ่านเว็บไซต์บริษัท โดยเผยแพร่ข่าวสารผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล  
(Set Portal) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

• ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซักถาม และแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมในเรื่องเกี่ยวกั บบริษัท โดย
ประธานท่ีประชุมจัดสรรเวลาท่ีเหมาะสม สำหรับการตอบข้อซักถามและการแสดงความคิดเห็น 

• คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส มี
การลงมติในแต่ละวาระ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกตามวาระ และในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นออก
เสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

• คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี นำเสนอนโยบายและ
หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจนในแต่ละคณะ โดยพิจารณาจาก หน้าท่ีความรับผิดชอบ รายได้ และ
กำไรของบริษัท รวมถึงจำนวนกรรมการ ตลอดจนเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของกรรมการในกิจการท่ีมีขนาดเดียวกัน
หรือใกล้เคียงกันในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 

• คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่
ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ Set Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯในวันประชุม ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม  
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ท้ังนี้ ในปี 2565 บริษัทได้ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มาใช้สิทธิของตนดังต่อไปน้ี 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปี
บัญชีของบริษัท และหากมีความจำเป็นที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นตามความจำเป็นและเหมาะสม 

 

ท้ังนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดควบคู่ไปกับแนวปฏิบัติท่ีดีตาม AGM Checklist ของสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย อีกท้ังยังคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมของ
บริษัทฯ ซ่ึงเป็นการจัดประชุมผู้ถือหุ้นภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยบริษัทฯ ตระหนักและ
ห่วงใยต่อสุขภาพของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนร่วมในการจัดประชุมเป็นอย่างมาก เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อ 
COVID-19 โดยบริษัทฯ ได้มีการแจ้งมาตรการและแนวปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมแล้ว โดยจำกัด
จำนวนผู้เข้าร่วมประชุมและขอความร่วมมือผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ แทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง เปิด
ช่องทางให้มีการส่งคำถามล่วงหน้า รวมท้ังมาตรการรักษาความปลอดภัยสำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมีความประสงค์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง เช่น 
การเว้นระยะห่าง 1 เมตรในจุดต่างๆ สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลาและต้องผ่านการคัดกรองเข้าบริเวณสถานท่ีจัดประชุมด้วยชุดตรวจ 
Antigen test kit (ATK) รวมท้ังงดบริการแจกอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาด เป็นต้น 
 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่1/2565 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติกำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2565 โดยบริษัทฯ ได้แจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงมติกำหนดวันประชุม วัน
กำหนดสิทธิ (Record Date) ในการประชุม และชื่อระเบียบวาระการประชุมในวันเดียวกันซ่ึงคิดเป็นระยะเวลาล่วงหน้า
ประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม  

• บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. และ ค. ไว้บนเว็บไซต์บริษัท 
ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2565 เป็นการล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลและส่งข้อสอบ
ถามมายังบริษัทล่วงหน้า รวมท้ังได้มีโอกาสมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นๆ เข้าร่วมการประชุมแทนในกรณี
ที่ไม่สามารถมาด้วยตนเองได้ ทั้งนี้ บริษัทมีการประกาศเรื่องการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านทางระบบเผยแพร่ข้อมูล ( Set 
Portal) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย 

• บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็น
การล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 – 31 มกราคม 2565 โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการเสนอผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวสารผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล (Set Portal) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด  

• บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามล่วงหน้ามายังบริษัทก่อนวันประชุม เพื่อสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
วาระการประชุมหรือข้อมูลอื่นท่ีสำคัญของบริษัท ในระหว่างวันท่ี 23 มีนาคม 2565 - 12 เมษายน 2565 โดยบริษัทได้
กำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทและมีการประกาศผ่านทาง
ระบบเผยแพร่ข้อมูล (Set Portal) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้า
มายังบริษัทแต่อย่างใด 

• บริษัทจัดทำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมฉบับภาษาไทยสำหรับผู้ถือหุ้นไทย และฉบับ
แปลภาษาอังกฤษสำหรับผู้ถือหุ้นต่างประเทศ โดยมอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึง
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เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียน วันที่ 2 2 
มีนาคม 2565 ก่อนวันประชุมล่วงหน้า 30 วัน หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม ขั้นตอนการ
ลงทะเบียน เอกสารและหลักฐาน วิธีการมอบฉันทะ หนังสือมอบฉันทะ และวาระการประชุม โดยในแต่ละวาระการ
ประชุมจะมีข้อมูลประกอบตามสมควร พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศ
หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวในหนังสือพิมพ์แอค แทกซ์ นิวส์ ระหว่างวันที่ 1,4 และ 5 เมษายน 2565 ติดต่อกัน 3 วัน 
ก่อนวันประชุม 

• บริษัทอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสถาบันและคัสโตเดียน สามารถส่งเอกสารเพื่อขอตรวจสอบรายละเอียดการถือ
ครองหลักทรัพย์ และส่งเอกสารมอบฉันทะล่วงหน้าได้ โดยสำหรับผู้ถือหุ้นสถาบันหรือคัสโตเดียนที่มอบฉันทะให้
กรรมการอิสระบริษัทจะดำเนินการส่งสำเนาใบมอบฉันทะที่มีลายเซ็นของกรรมการอิสระผู้รับมอบ กลับไปให้ผู้ถือหุ้น
ภายหลังจากการประชุมวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 
 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 

• บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันพุธท่ี 20 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมใหญ่ ชั้น 
2 สำนักงานเลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานครฯ 10220 ซึ่งเป็นที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่ของบริษัท สถานที่สะดวกต่อการเดินทางเข้าร่วมประชุมด้วยระบบขนส่งสาธารณะ และเวลาในการ
ประชุมที่เหมาะสม มีผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมทั้งหมด 124 ราย คิดเป็นหุ้นทั ้งหมด 
341,240,207 หุ้น หรือร้อยละ 55.3961 ของหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท และไม่มีการเพิ่มวาระในที่ประชุม 
สำหรับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ไม่มีผู้ถือหุ้นใดเสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้า 

• บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม ซ่ึงได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ในหนังสือเชิญประชุม โดยใช้ระบบบาร์โค้ดในการ ลงทะเบียนและนับคะแนนเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและแม่นยำ
พร้อมทั้งมีการจัดเตรียมบุคลากร เครื่องถ่ายเอกสาร และอากรแสตมป์ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบ
ฉันทะ 

• บริษัทอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถเข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออก
เสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื ่นมาเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ ทั้งนี้ สามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้
บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตน กรณีมอบฉันทะให้แก่กรรมการ
อิสระ ให้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะน้ันมาให้บริษัทก่อนล่วงหน้า ในการน้ี บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ 
นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช, นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ และนางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ เป็นผู้รับมอบฉันทะในการเข้า
ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัทได้แนบข้อมูลของกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ในหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว 
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• คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กรรมการผู้จัดการ 
ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน และผู้สอบบัญชี ร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามต่างๆ ปี 2565 มีจำนวนกรรมการบริษัทท่ี
เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จำนวน 7 คน จากจำนวนกรรมการบริษัทท้ังหมด 8 คน (คิดเป็นร้อยละ 87.50)  

• ประธานกรรมการบริษัททำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท โดยการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ท่ีประชุมได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามลำดับในระเบียบวาระท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม ไม่มี การเพิ่มเติมหรือแก้ไขวาระนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

• ผู้ดำเนินการประชุมแจ้ง จำนวน และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ พร้อมทั้งชี้แจงให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนวิธีนับคะแนน และการประมวลผลด้วยระบบบาร์โค้ด โดยกำหนดให้ผู้ถือหุ้น
ออกเสียงลงคะแนนตามลำดับวาระ 

• บริษัทใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกวาระ และการนับคะแนนเสียงจะนับเมื่อสิ้นสุดวาระน้ัน สำหรับวาระการแต่งตั้ง
กรรมการจัดให้มีการออกเสียงลงคะแนนเป็นรายบุคคล รวมทั้งได้เชิญตัวแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท
โดยตรง ทำหน้าท่ีตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพื่อความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่
ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะขอให้ผู ้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงลงคะแนนในบัตร
ลงคะแนน พร้อมท้ังลงลายมือชื่อ และเจ้าหน้าท่ีจะรวบรวมบัตรลงคะแนน และบันทึกคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นด้วยและงด
ออกเสียงสำหรับผู้ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้ลงลายมือชื่อในบัตรลงคะแนนเสียง และเจ้าหน้าที่จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียง
ท้ังหมดภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 

• ประธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่างๆ พร้อมทั้งจัดสรรเวลา
สำหรับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกันในแต่ละวาระก่อนการลงมติ โดยเลขานุการบริษัทบันทึกประเด็นคำถาม 
คำตอบ ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นไว้ในรายงานการประชุม 

• ผลการนับคะแนนของแต่ละวาระจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบได้ภายหลังเสร็จสิ้นการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ กรณีท่ี
ต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติในวาระใด ประธาน ในที่ประชุมอาจขอให้ที่ประชุมดำเนินการพิจารณาใน
วาระ ถัดไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเมื่อการตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบร้อย ผู้ดำเนินการ
ประชุมจะแจ้งให้ท่ีประชุมทราบผลการนับคะแนนทันที โดยมติของท่ีประชุมในแต่ละวาระแบ่งเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่
เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยไม่มีผู้ถือหุ้นคัดค้านหรือไม่เห็นด้วยกับมติดังกล่าว 

• บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมภายหลังจากประธาน ในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถออกเสียง
ลงคะแนน ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติได้ และนับรวมเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้า
ร่วมประชุมเป็นต้นไป จึงอาจทำให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้ 

ภายหลังการประชุม 

• เลขานุการบริษัทบันทึกมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเผยแพร่มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและผลการลงคะแนนเสียง  
ในแต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางระบบ เผยแพร่ข้อมูล (Set Portal) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายในวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันทำการถัดไป ทั้งนี้ บริษัทมีระบบการ
จัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงอย่างดีท่ีผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

• บริษัทจัดให้มีการบันทึกภาพและถ่ายภาพบรรยากาศในการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบโดย
ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

• เลขานุการบริษัท จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องโดยมีการบันทึกรายละเอียดและสาระสำคัญไว้อย่าง
ครบถ้วน ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทที่เข้า/ ไม่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งสาเหตุการลา คำชี้แจงที่เป็นสาระสำคัญ 
ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง คำถามหรือคำตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุปรายละเอียดในแต่ละวาระเป็นไปตาม
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ข้อเท็จจริงในที่ประชุมมีการสรุปคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยแยกเป็น เห็นด้วยไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตาม
แนวทางหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ รายงานการประชุมดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ
บริษัทซึ่งเป็นประธานที่ประชุมและจัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันท่ี  28 เมษายน 2565 เป็น
ระยะเวลา 8 วันนับแต่วันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลและบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท ท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการ
ประชุมในคราวถัดไป พร้อมท้ังดำเนินการนำส่งต่อกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด  
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โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคญัเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริการ พนักงาน และอื่นๆ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถแสดงได้ดังน้ี 

ผู้จัดการแผนกบัญชี 
 
 

 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
 

 คณะกรรมการ 
บริษัท 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานขายและการตลาด 

 

เลขานกุาร 
กรรมการผู้จดัการ 

 

  เลขานุการบริษัท 
 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานติดต้ังและบริการ 

 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบริหารทั่วไป 

 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน 

 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายประสานงานโครงการ 
 

 กรรมการ 
 ผู้จัดการ 

 คณะกรรมการ 
บริหาร 

พนักงานขาย 
 

ผู้จัดการ 
แผนกงานขาย 

 

ผู้จัดการแผนก 
จัดซื้อและจัดส่ง 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายบัญชี  

 

เจ้าหน้าที่พัฒนาธุรกิจ 
 

เจ้าหน้าที่การตลาด 
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายการเงิน 

 

ผู้จัดการแผนก 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ผู้จัดการแผนก 
ออกแบบและประมาณราคา 

 

ผู้จัดการแผนก
บริหารโครงการ 

 

ผู้จัดการแผนกติดต้ัง 
 
 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยใน
การทำงานระดับวิชาชีพ 

 

ผู้จัดการแผนกการเงิน 
 

ผู้จัดการแผนกบริการ 
 
 

ผู้จัดการแผนก 
บุคคลและธุรการ 
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โครงสร้างการจัดการ  
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอกี 
3 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัท มีดังนี้ 

 

คณะกรรมการบริษัท 

  ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ  
2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการอิสระ 
3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ กรรมการอิสระ 
4. นายศักดิ์บวร  พุกกะณะสุต กรรมการ  
5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล กรรมการ  
6. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย กรรมการ  
7. นายวิเชียร เจียกเจิม กรรมการ 
8. นายเกษม เตไชยา กรรมการ 

 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา เป็นผู้ดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต หรือ นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล หรือ 
นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย กรรมการสองคนในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผู้บริหารของกลุ่มบริษัท จำนวน 3 ท่านดังน้ี 

ช่ือ -นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน และมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรง
ตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการบริหาร จำนวน 4 ท่าน ดังน้ี 
ช่ือ -นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล กรรมการบริหาร 
3. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย กรรมการบริหาร 
4. นางสาววรางคณา เตไชยา กรรมการบริหาร 
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการของบริษัทฯ จำนวน 3 ท่าน ดังน้ี 

ช่ือ -นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ผู้บริหาร 

ผู้บริหารมี 4 ท่าน ดังน้ี 

ช่ือ -นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการผู้จัดการ 
2. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารทั่วไป 
3. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย รองกรรมการผู้จัดการสายงานติดต้ังและบริการ 
4. นางสาววรางคณา เตไชยา รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงินและเลขานุการบริษัท 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารป ี2565 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กำหนดค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (เฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร) ประจำปี 2564 และประจำปี 2565 ดังน้ี 
• ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ   จำนวน 15,000 บาท/คน/ครั้ง 
• ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ   จำนวน 12,000 บาท/คน/ครั้ง 
• ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการชุดย่อย จำนวน 15,000 บาท/คน/ครั้ง 
• ค่าเบี้ยประชุมกรรมการชุดย่อย  จำนวน 12,000 บาท/ คน/ครั้ง 

              (หน่วย: บาท) 

ช่ือ-นามสกุล 
ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ 

ปี 2564 ปี 2565 

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 123,000 108,000 
2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 144,000 120,000 
3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 138,000 111,000 
4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - - 
5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล - - 
6. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย - - 
7. นายวิเชียร เจียกเจิม 60,000 48,000 
8. นายเกษม เตไชยา 60,000 48,000 

รวม 525,000 435,000 
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บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ (เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร) ประจำปี 2564 และประจำปี 2565 
รายละเอียดดังนี้  
• ค่าตอบแทนประธานกรรมการ  จำนวน 8,000 บาท/คน/เดือน 
• ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท   จำนวน 8,000 บาท/คน/เดือน 

           (หน่วย: บาท) 

ช่ือ-นามสกุล 
ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ 

ปี 2564 ปี 2565 

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 96,000 96,000 
2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 96,000 96,000 
3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 96,000 96,000 
4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - - 
5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล - - 
6. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย - - 
7. นายวิเชียร เจียกเจิม 96,000 96,000 
8. นายเกษม เตไชยา 96,000 96,000 

รวม 480,000 480,000 
 

 

ปี 2564 และ ปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนรวมท้ังสิ้น 1,005,000 บาท และ 915,000 บาท ตามลำดับ 
 
บริษัทฯ กำหนดค่าบำเหน็จกรรมการ (เฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร) ประจำปี 2564 และประจำปี 2565 รายละเอียดดังนี้ 

           (หน่วย: บาท) 

ช่ือ-นามสกุล 
ค่าบ าเหน็จกรรมการ 

ปี 2564 ปี 2565 

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 200,000 200,000 
200,000 
200,000 

- 
- 
- 

200,000 
200,000 

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 200,000 
3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 200,000 
4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - 
5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล - 
6. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย - 
7. นายวิเชียร เจียกเจิม 200,000 
8. นายเกษม เตไชยา 200,000 

รวม 1,000,000 1,000,000 
 

หมายเหตุ: ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติการจ่ายค่าบำเหน็จคณะกรรมการ
ร้อยละ 2 ของเงินจ่ายปันผล แต่ไม่เกิน 1 ล้านบาท (เฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบริหาร) 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี ่ยวกับโครงสร้างเงินเดือนของผู ้บริหารและพนักงาน รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ เช่น โบนัส และค่าบำเหน็จ โดยอ้างอิงจากผลงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของผู้บริหารแต่ละท่าน 

นอกจากนี้ในระเบียบอำนาจอนุมัติได้ระบุไว้ว่า หากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินเดือนของผู้บริหาร จะต้องผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเอกฉันท์เห็นชอบ
วิธีการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารในปัจจุบันของบริษัทฯ ว่ามีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้กรรมการและผู้บริหาร
นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

ในปี 2563 - ปี 2565 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจำนวนเงิน 22.23 ล้านบาท, จำนวน 21.20 ล้านบาท และ 14.87 
ล้านบาท ตามลำดับ ท้ังนี้ ได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่น (โดยไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้กล่าวไว้
ข้างต้น) มีรายละเอียดดังนี้  

 

ปี จ านวนผู้บริหาร (ราย) จ านวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 

2563 6 22,229,110    บาท 
2564 5  21,196,417     บาท 
2565 5   14,870,495     บาท 

 

หมายเหต:ุ  ค่าบำเหน็จท่ีจ่ายให้คณะกรรมการบริหาร จะคำนวณเป็นอัตราไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินปันผลจ่ายประจำปี แต่ไม่
เกิน 5 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอื่น 

• ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ   
- ไม่มี - 

• ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
- ไม่มี -  

  บุคลากร 

จำนวนบุคลากรของบริษัทในปี 2563, ปี 2564 และ ปี 2565 ซ่ึงแยกตามสายงานได้ดังนี้ 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

-ไม่มี - 

กลุ่มงาน สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1. สายงานบริหาร 1.1 คณะผู้บริหาร 6 5 4 
1.2 เลขานุการ 2 2 2 

2.สายงานขายและการตลาด 2.1 ฝ่ายขายและการตลาด 6 7 7 
3.สายงานบริหารโครงการ/
บริการ 

3.1 ฝ่ายบริหารโครงการ 46 36 41 
3.2 ฝ่ายบริการ 20 11 12 
3.3 ฝ่ายประสานงานโครงการ 17 12 12 

 3.4 ฝ่ายออกแบบและประมาณราคา 11 8 7 
4.สายงานบริหารท่ัวไป 4.1 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 2 

4.2 ฝ่ายจัดซ้ือและจัดส่ง 3 2 4 
4.3 จนท. ความปลอดภัยในการทำงานระดับวิชาชีพ 2 1 2 

5.สายงานบัญชีและการเงิน 5.1 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 4 4 4 
5.2 ฝ่ายบุคคลและธุรการ 5 6 6 

จำนวนพนักงาน (รวมผู้บริหาร) 136 124 103 
จำนวนพนักงาน 131 116 99 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท ในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จำนวนคน 116 91 99 
เงินเดือน 40,376,955.06 36,232,068.47 36,633,633.30 
คอมมิชชั่น / Incentive / โบนัส 6,509,812.73 9,212,361.00 199,677.02 
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 1,863,814.14 1,348,548.05 1,422,049.87 
สวัสดิการและอื่นๆ 12,406,128.04 9,333,438.70 6,610,533.88 

รวม 61,156,709.97 56,126,416.22 44,865,894.07 
 

ค่าตอบแทนอื่นๆ  
-ไม่มี - 

ตารางการประชุมของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2565 

รายช่ือ 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุมปี 2565 

  ประชุมผู้ถอืหุ้น 

       AGM   

   

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหาร 

จ านวน

คร้ัง 

ร้อยละ 

  

จ านวน

คร้ัง 

ร้อยละ 

  

จ านวน

คร้ัง 

ร้อยละ 

  

จ านวน

คร้ัง 

ร้อยละ 

  

จ านวน

คร้ัง 

ร้อยละ 

  

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 1 100 4/4 100 4/4 100 - - - - 

นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 1 100 4/4 100 4/4 100 1/1 100 - - 

นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 1 100 4/4 100 4/4 100 1/1 100 - - 

นายศักดิ์บวร  พุกกะณะสุต 1 100   3/4 80 - - 1/1 100 11/12 80 

นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล 1 100 4/4 100 - - - - 12/12 100 

นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย 1 100 4/4 100 - - - - 12/12 100 

นายวิเชียร เจียกเจิม 1 100 4/4 100 - - - - - - 

นายเกษม เตไชยา - - 4/4 100 - - - - - - 

นางสาววรางคณา เตไชยา 1 100 - - - - - - 12/12 100 

การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

1. คณะกรรมการบริษัท: ได้กำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีการประชุมระหว่างกันตามความเหมาะสม โดยที่ไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมการประชุม ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณา
ประเด็นต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจ และเรื่องที่อยู่ในความสนใจอย่างเป็นอิสระ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุม
จำนวน 1 ครั้ง  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ: ได้จัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม โดยเป็นการ
หารือถึงข้อมูลที่มีสาระสำคัญ และระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำบัญชีและรายงาน ทางการเงิน และเรื่อง
อื่นๆ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือที่ดีจากฝ่ายจัดการ มีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์ และมีแนวทางการปฏิบัติงานสอบทานที่เพียงพอเหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชี ท้ังนี้ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมจำนวน 1 ครั้ง   



134 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

รายงานผลการด าเนินงาน 

ส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายต่างๆ  รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งใช้เป็นหลักในการทำงานของพนักงานทุกระดับและการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมมาภิบาลให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีการบริหารจัดการที่พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อันจะเป็นการสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 
รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทุกปี และดูแลเรื่องความเสี่ยงองค์กรเป็นประจำและสนับสนุนให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักถึงการบริหารจัดการและปฏิบัติงานอย่างสุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายเป็นสำคัญ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท อินฟราเซท จ ากัด (มหาชน)  

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ซ่ึงสรุปได้ดังนี้ 

• คณะกรรมการบริษทั 
• คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท จำนวน 3 คณะ ได้แก ่

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการบริหาร 

 

• บริษัทฯ ไดแ้ตง่ตั้งคณะทำงานของบรษิัท จำนวน 3 คณะ ไดแ้ก ่
1. คณะทำงานบริหารความเส่ียง 
2. คณะทำงานกำกับดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
3. คณะทำงานระบบการบริหารคุณภาพ สิง่แวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

 
 
 
 
 

8 คน 

1 คน 
5 คน 7 คน 

3 คน 

62.50% 
37.50% 

เพศหญงิ เพศชาย กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 
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คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบ  

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัทฯ และดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการ มีความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อการส่งเสริมความเชื่อมั่น
ของผู้ถือหุ้น สาธารณชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และกรรมการอื่น รวมจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายกำหนด และมี
กรรมการที่มีความเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต่ำกว่า 3 คน ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท ท้ังนี้ การแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และต้องมีความโปร่งใส ชัดเจน มีการพิจารณาประวัติ
การศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่าง
เพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ ได้  

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน เป็นผู้ถือหุ้น ตามท่ี
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) กำหนด 

3. สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ ไม่เกิน 5 บริษัท แต่ท้ังนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าว ต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาด
หลักทรัพย์ฯ) 

4. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ กำหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติ
ของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างอิสระได้ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ท้ังนี้กรรมการท่ีออกตามวาระ สามารถที่จะได้รับการแต่งตั้งเข้า
ดำรงตำแหน่งกรรมการได้อีก หากที่ประชุมได้เลือกเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปทีี่สอง 
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 
นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

4. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นตำแหน่ง 
5. ศาลมีคำสั่งให้ออก
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 กรรมการบริษัทคนใด ลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นในลาออกต่อบริษัทการลาออกมีผลนับต้ังแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุผลอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกคนใดคนหนึ่งซึ่งมี
คุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการที่ว่างเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่เข้ามาแทน 

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และเป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ี
ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์
การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยให้พิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตามผลการดำเนินงานของบริษัท ; 
2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกล้เคียงกัน และ 3) พิจารณาความ
เหมาะสมตามภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติกรรมการ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

2. จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำปี 

3. ดำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ี
เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการติดตามอยา่ง
สม่ำเสมอ 

4. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง ทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ งบประมาณในการ
ลงทุน รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรสำคัญ และกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน สามารถแข่งขันได้และมี
ผลประกอบการที่ดี ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

5. พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบ
หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบในทางไม่เป็นคุณต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

6. พิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารงาน กำหนดระดับอำนาจดำเนินการ มีอำนาจในการแต่งตั้ง/เปลี ่ยนแปลงกำหนด
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลอื่นใดตามความ
เหมาะสมเพื่อดำเนินกิจการของบริษัทฯ หรือปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ ทั้งนี้การมอบอำนาจตาม
ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีท่ีกำหนดน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจท่ีทำให้ กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/
หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

7. จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจ และให้มี
การทบทวนนโยบายดังกล่าวตามความเหมาะสมปีละ 1 ครั้ง 
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8. กำกับและดูแลการบริหารจัดการ และการดำเนินการต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่ อย (ถ้ามี) ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข้อกำหนด นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการ
ได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีสำคัญ ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

9. ให้คำปรึกษา/เสนอแนะ และวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที ่รอบคอบตามเรื่องที่เสนอในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการที่เป็นอิสระมีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างอิสระในการพิจารณาและพร้อมจะคัด ค้านการกระทำของ
กรรมการอื่น หรือฝ่ายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแย้งในเรื่องท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

10. จัดให้มีการทบทวนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงค่านิยมร่วมขององค์กร ซ่ึงได้คำนึงถึงสภาพแวดล้อมการเปลี่ยนแปลง 
โดยสนับสนุนให้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมกับระบบนิเวศธุรกิจ และคำนึงถึงความต้องการของลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้เสีย อีกท้ังคำนึงถึงความสามารถในการแข่งขันของกิจการเป็นประจำทุกปี 

11. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ี
เกี่ยวข้อง 

12. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือคณะกรรมการชุดย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อำนาจหน้าที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก
ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำนาจนั้นได้เมื่อเห็นสมควร 

 

ท้ังนี้การมอบอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบ
อำนาจช่วงท่ีทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง (ให้หมายความตามที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการดำเนินธุรกรรมท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

การประชุม 

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยกำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี และกรรมการ
แต่ละคนทราบกำหนดการดังกล่าวล่วงหน้า 

2. ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการร่วมกันพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม 
3. จัดให้มีการส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อน

วันประชุม เพื่อให้มีเวลาพิจารณาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
4. กำหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่องสำคัญๆ เช่น การได้มาหรือจำหน่ายไป

ซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท่ีมีผลกระทบสำคัญต่อบริษัทฯ การขยายโครงการลงทุน การกำหนดนโยบายบริหาร
การเงิน และการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

5. ในท่ีประชุม หากกรรมการคนใด เป็นผู้มีส่วนได้เสียในวาระท่ีพิจารณา ต้องออกจากที่ประชุมก่อนเริ่มพิจารณาในวาระน้ันๆ 
6. กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม ตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม แ ละเอกสารสำคัญอื่น ๆ 

หากมีข้อสงสัย กรรมการอื่นและฝ่ายจัดการต้องดำเนินการเพื่อตอบข้อสงสัยน้ัน 
7. เลขานุการบริษัทฯ หรือผู้ได้รับมอบหมายต้องจัดทำรายงานการประชุมให้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในเวลาท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 
8. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการบริษัทฯ มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน กรรมการบริษัทฯ 

ท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 
กรรมการบริษัทฯ คนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็น
เสียงชี้ขาด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีจะช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทและเพิ่มความคล่องตัว
ในการบริหารจัดการ ตลอดจนเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อให้
รายงานทางการเงินมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานและข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง  
คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีอย่างน้อย 3 คน โดยทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเท่ากับวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อครบวาระ
การดำรงตำแหน่ง กรรมตรวจสอบท่ีพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก 

2. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่ง หรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลทำ
ให้จำนวนสมาชิกน้อยกว่าจำนวนท่ีกำหนด คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
รายใหม่ให้ครบทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในก าร
ดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการตรวจสอบต้องเป็น
กรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. และต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ ดังน้ี 

1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม  

2. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดย
กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได้ โดยบริษัทฯ ต้องระบุไว้ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าวและ
กรรมการตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ต้องส่งต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ ด้วย 

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และเป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ี
ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์
การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยให้พิจารณาจาก  

1) ความเหมาะสมตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  
2) ความเหมาะสมในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกล้เคียงกัน 
3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
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ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้ า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะ
พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน รวมทั้งข้อเสนอแนะ
จากผู้สอบบัญชี 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(ซ) รายอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
7. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมท้ังให้ความเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณ

และอัตรากำลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
8. มีอำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องตามที่จำเป็นในเรื่องต่างๆ ตลอดจนร้องขอข้อมูลของบริษัทฯ ตามความ

จำเป็นเพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี 
9. มีอำนาจในการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าจำเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  
10. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

การประชุม 

1. คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และมีอำนาจในการเรียกประชุมเพิ่ม
ได้ตามความจำเป็นและองค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในวาระการประชุมนั้นๆ 
เข้าร่วมประชุม และขอข้อมูลตามความจำเป็นและเหมาะสม 

3. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
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นิยามและคุณสมบัติกรรมการอิสระมีดังน้ี 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการซึ่งสามารถแสดงความเห็นและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ รวมถึง  มีคุณสมบัติตามที่บริษัทได้
กำหนดไว้และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ/หรือ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง ท้ังนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ  ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผู้บริหารของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบ ริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางก ารเงิน ซ่ึง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังน้ี ในกรณี
ที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ
หุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
ได้รับการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 
1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

  



141 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบ และคุณสมบัติ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเลือก
จากกรรรมการจำนวนหน่ึงของบริษัทฯ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังนี้กำหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการสรรหาฯ 

วาระการด ารงต าแหน่ง   

5. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเท่ากับวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัท เมื่อครบวาระการดำรงตำแหน่ง กรรมสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้
กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก 

6. การแต่งตั้งกรรมการทดแทนในกรณีที ่ตำแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้คัดเลือก
กรรมการ และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และเป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ี
ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์
การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยให้พิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตามผลการดำเนินงานของบริษัท; 
2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกล้เคียงกัน และ 3) พิจารณาความ
เหมาะสมตามภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ตำแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณี
อื่นๆ 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการในคณะอนุกรรมการต่างๆ ของบริษัทฯ กรรมการผู ้จัดการ 
ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท ในกรณีที่มีตำแหน่งว่างลง เพื่อนำเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป รวมท้ังกำหนดหลักเกณฑ์ในการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

3. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ สำหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัท 
คณะอนุกรรมการต่างๆ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบสอดคล้องกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาดอยู่เสมอ 

4. กำหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจำปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ  
5. พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทฯ  
6. กลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่าไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีด ำหรือถอน

ถอนจากบัญชีรายชื่อที่หน่วยงานเหล่าน้ีจัดทำขึ้น 
7. สนับสนุนการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
8. ในกรณีที ่มีการเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง ควรนำเสนอผลงาน และประวัติการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสม 

2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม 
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3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
กรรมการจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

4. มติที่ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ทั้งน้ี 
กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 

5. คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ำเสมอ และจัดทำรายงานการทำ
หน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำปี 

 

คณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบ และคุณสมบัติ 

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเลือกจากกรรรมการและผู้บริหารจำนวนหน่ึงของบริษัทท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสม  

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ คือ 3 ปี หรือไม่เกินวาระการดำรงตำแหน่ง
แทนแล้วแต่กรณี 

2. กรรมการบริหารที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระโดย
อัตโนมัติ 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

2. ตรวจสอบ ติดตาม และดำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ที ่ได้กำหนดไว้ให้เป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี และการลงทุนของบริษัทฯ ก่อนเสนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป 

4. พิจารณาและนำเสนอเรื่องท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
หรือพิจารณาอนุมัต ิ

5. พิจารณากำหนดนโยบายอัตราค่าตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ ก่อน
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

6. มีอำนาจในการทำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่กำหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เรื่องอำนาจ
อนุมัติดำเนินการ 

7. ดำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การประชุม 

1. คณะกรรมการบริหารกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง ตามความจำเป็นและความเหมาะสม 
2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมกำหนดส่งให้แก่คณะกรรมการบริหารล่วงหน้าก่อนการประชุม 
3. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกำหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการจึงจะครบเป็นองค์

ประชุม 
4. มติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารให้ถือตามเสียงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม ท้ังนี้ กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียใน

เรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 
 



143 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

กรรมการผู้จัดการ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และ
แผนการทางธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
4. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
5. อนุมัติและ/หรือมอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่กรรมการ

ผู้จัดการได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำเนินการแทน ท้ังนี้ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ท่ีไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สิน
ของบริษัทโดยตรง 

6. ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้ปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท เพื่อเพิ่มรายได้และกำไรให้แก่บริษัท  
8. พิจารณาการนำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำเสนอ

คณะกรรมการอนุมัติ 
9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานปกติตามวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 
10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 
11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ  และให้นำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่ออนุมัติในท่ีประชุมคราวถัดไป 
12. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำคัญท่ีได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติ

ในหลักการไว้แล้ว 
13. ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมภิบาลในการทำ

ธุรกิจ 

14. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพ่ือเพิ่มศักยภาพขององค์กรโดยรวม 
15. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ท่ีจำเป็นต่อการดำเนินการของบริษัทฯ 
16. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าหรือบริการด้วยราคาตลาด การคิด

ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าท่ัวไป เป็นต้น  
17. อนุมัติแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหาร 
18. ดำเนินกิจการงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการไม่มีอำนาจในการอนุมัติ

เรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของบริษัทฯ 
และ/หรือรายการที่กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้ งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดท่ีจะทำขึ้นกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็นรายการท่ีเป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าท่ีได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ 
โดยได้อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบ
จากผู้ถือหุ ้น ในการทำรายการเกี ่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที ่สำคัญของบริษัทฯ แล้ว เพื ่อให้
สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื่องดังกล่าว 

19. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง
และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็น
ตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำส่ังที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ ท้ังนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการผู้จัดการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจช่วงท่ีทำให้กรรมการผู้จัดการหรือผู้รับ
มอบอำนาจจากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ
ได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 
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คณะท างานบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ช่วยให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่ไม่พึง
ประสงค์ให้เกิดขึ้น แต่หากเกิดขึ้นบริษัทฯ ควรได้รับผลกระทบเสียหายน้อยที่สุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
โดยได้นำหลักการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตามแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO มาเป็นแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยทั่วไป มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  

ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ จะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานบริหารความเสี่ยง/คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ผู้จัดการสายงาน/ฝ่าย/
แผนกต่างๆ ของบริษัทฯ รวมไปถึงหัวหน้างานและพนักงานของบริษัทฯ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารความเสี่ยง ได้แก่ 

1. มีความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงขององค์กร สนับสนุน ส่งเสริมให้มีนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
2. กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยง รวมถึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการ

จัดการความเสี่ยงขององค์กรท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
3. ติดตามการทำงานของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
4. สนับสนุนให้มีการดำเนินการตามนโยบายหรือแนวทางการบริหารความเสี่ยง และทำให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยง

ได้รับการปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร 
 

บทบาทและหน้าท่ีของคณะท างานบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีดังน้ี 

1. จัดทำแนวทางการบริหารความเสี่ยง  
2. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง  
3. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง  
4. ประเมินและจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง  
5. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

คณะท างานก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้กำหนดให้มีจำนวนสมาชิกไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ี
แผนกบุคคลและธุรการ เจ้าหน้าที่แผนกการตลาด และเจ้าหน้าที่แผนกจัดซื้อ เป็นสมาชิกคณะทำงานกำกับดูแลกิจกา รและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนโดยตำแหน่ง พร้อมท้ังคัดเลือกสมาชิก 1 คน เพื่อทำหน้าท่ี และมีกรรมการบริษัทฯเป็นประธานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



145 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะท างานก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1. กำหนดทิศทางและมุ่งเน้นการปลูกฝังพนักงานให้เข้าใจเป้าหมายขององค์กร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. ทำหน้าท่ีสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกคนเข้าใจ โดยผ่านนโยบายกำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ซ่ึงได้ประกาศให้ทราบโดยท่ัวกันเพ่ือให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามได้ถูกต้องไปในทิศทางเดียวกัน 

3. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ และสร้างเสริมความ
ตระหนักในการมีส่วนร่วมและสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบุคลากรภายในบริษัท 

4. พิจารณาแนวทางการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัท เพื่อกำหนดงบประมาณและรูปแบบในการดำเนินกิจกรรมสำหรับ
รอบปีน้ันๆ 

บริษัทฯ คำนึงถึงกรอบแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามนโยบายที่กำหนด
และมีการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นรายปี เพื ่อนำเสนอต่อ ผู ้บริหาร 
คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี หรือจัดทำเป็นรายงานความยั่งยืนเพื่อเผยแพร่ทุกปี
ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

คณะท างานระบบการบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการจัดทำระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย ในการบริหารจัดการภายในบริษัทฯ  

ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และ
วัตถุประสงค์องค์กรที่วางไว้ จึงได้แต่งตั้งคณะทำงานในระบบการบริหารงานคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ซ่ึง
ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารสูงสุด  (Managing Director) 
2. ผู้บริหารคณะทำงาน ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  
3. ตัวแทนฝ่ายบริหาร 
4. เจ้าหน้าท่ีควบคุมเอกสาร 

อ านาจหน้าท่ี และความรับผดิชอบท่ีเกี่ยวขอ้งกบัระบบการบริหารคณุภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชี

วอนามัย และความปลอดภยั 

1. ผู้บริหารสูงสุด (Top Management) 

1.1 มุ่งมั่นท่ีจะดำเนินการให้บรรลุตามข้อกำหนดของ ISO 9001 : 2015, ISO 14001 : 2015 และ ISO 45001 : 2018 
1.2 แต่งตั้งผู้บริหาร ตัวแทนฝ่ายบริหาร และคณะทำงานระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย (QHSEMR) 
1.3 กำหนดนโยบายคุณภาพ สิ ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และวัตถุประสงค์องค์กรให้สอดคล้องกับ

ข้อกำหนดของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
1.4 สนับสนุน และจัดหาทรัพยากรต่างๆ ด้านการเงิน บุคลากร เทคโนโลยี เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึง 

เวลา เพื่อให้ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

1.5 เป็นประธานในท่ีประชุมฝ่ายบริหาร เพื่อการทบทวนฝ่ายบริหาร 
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1.6 อนุมัติแผนงาน และงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบการบริหารคุณภาพสิ่งแวดล้อม อาชีวอนา
มัย และความปลอดภัย 

1.7 ทบทวนนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมท้ังวัตถุประสงค์ของเป้าหมาย และแผนงาน
ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

 

2. ผู้บริหารคณะท างาน ระบบการบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

2.1 ควบคุม และกำกับการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกท่ัวท้ังบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับลูกค้า 
2.2 ควบคุม กำกับดูแล เฝ้าติดตาม และวัดผลกระบวนการต่างๆ รวมถึงวัตถุประสงค์และแผนงานของระบบการบริหาร

คุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย อย่างเหมาะสม 
2.3 ทำให้มั่นใจว่ากระบวนการที่จำเป็นต่างๆ ของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

ถูกจัดทำ นำไปปฏิบัติและดำรง รักษาไว้อย่างเหมาะสม 
2.4 รายงานต่อผู้บริหารระดับสูงในเรื ่องสมรรถนะของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย รวมถึงความจำเป็นในการปรับปรุงในประเด็นต่างๆ ของระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัย  

2.5 ทำให้มั่นใจว่าการสนับสนุนให้มีความตระหนักถึงความต้องการของลูกค้าท่ัวท้ังองค์กร 
2.6 พิจารณา ทบทวน และกำหนดทิศทางในการแก้ไขปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนา

มัย และความปลอดภัย 
2.7 ส่งเสริม และควบคุมการดำเนินการตามระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
 

3. ตัวแทนฝ่ายบริหาร ระบบการบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

3.1 ทำให้มั่นใจว่ากระบวนการที่จำเป็นต่างๆ ของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
ถูกจัดทำ นำไปปฏิบัติและดำรงรักษาไว้อย่างเหมาะสม 

3.2 ติดต่อประสานงานระหว่างบุคคล หรือหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับระบบการบริหารคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

3.3 พิจารณา หรืออนุมัติการทำลายเอกสารควบคุมตามท่ีเจ้าหน้าท่ีควบคุมเอกสารระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อา
ชีวอนามัย และความปลอดภัย นำเสนอเพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมเอกสาร และบันทึกสอดคล้องกับข้อกำหนดของระบบ
การบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

3.4 เฝ้าติดตาม และตรวจสอบความก้าวหน้าของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  
3.5 เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมและการปรึกษาในระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย 
3.6 ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์ให้พนักงานท้ังบริษัทฯ ทราบและปฏิบัติตามข้อกำหนด และเอกสารท่ีจัดทำขึ้นภายใต้ระบบ

การบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
 

4. เจ้าหน้าท่ีควบคุมเอกสาร (Document Control) 

4.1 วางแผน และจัดทำระบบการควบคุมเอกสารภายใน และเอกสารจากภายนอกให้สอดคล้องกับระบบการบริหารคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และความเหมาะสมในการใช้เอกสารควบคุมของบริษัทฯ 

4.2 จัดทำ แจกจ่าย เรียกคืน จัดเก็บและทำลาย เอกสารควบคุมตามระเบียบปฏิบัติการควบคุมเอกสารและบันทึก 
4.3 ควบคุม และประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ให้จัดเก็บบันทึกตามที่กำหนดในระเบียบปฏิบัติ การ

ควบคุมเอกสาร และบันทึกอย่างมีประสิทธิผล 
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4.4 จัดเตรียม และนำเสนอ QHSEMR เพื่อขออนุมัติทำลายเอกสารควบคุม เมื่อเลิกใช้งานตามวิธีการท่ีกำหนดไว้ในระเบียบ
ปฏิบัติการควบคุมเอกสาร และบันทึก 

4.5 รายงานผลการดำเนินการต่อ QHSEMR และเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงการควบคุมเอกสารและบันทึก ให้
สอดคล้องกับระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และความจำเป็นของเอกสาร
ควบคุมน้ันๆ 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

ผู้จัดการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการ
ประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งช่วยให้คณะกรรมการได้มีการ
พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคในระหว่างปีที่ผ่านมา พร้อมกับนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑ์ในการประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะและรายบุคคล ครอบคลุม 6 หัวข้อ ประกอบด้วย 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทำหน้าท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ ประกอบด้วย แบบประเมิน
คณะกรรมการบริษัท, แบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ, แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 
ซ่ึงผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยน้ันสรุปได้ ดังน้ี 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 
(ร้อยละ) 

คณะกรรมการบริษัท 98 
คณะกรรมการตรวจสอบ 100 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 97 
คณะกรรมการบริหาร 77 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 
(ร้อยละ) 

คณะกรรมการบริษัท 98 
คณะกรรมการตรวจสอบ 100 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 100 
คณะกรรมการบริหาร 75 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปีท่ีผ่านมาในหัวข้อ
เกี่ยวกับ ความเป็นผู้นำ การกำหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสำพันธ์ กับคณะกรรมการ 
ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดตำแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ การ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการ และคุณลักษณะส่วนตัว ตามแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน ซ่ึงผลการประเมินจะนำไปพิจารณาเพ่ือกำหนดค่าตอบแทน
ท่ีเหมาะสมต่อไป ท้ังนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการในปี 2565  โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 
 

เลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 
มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั ้ง นางสาววรางคณา เตไชยา เป็นเลขานุการบริษัท เพื ่อช่วยดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัท ในการดูแลบริหารกิจการให้ดำเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี 

1. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ ้นให้ผู ้บริหารที่เกี ่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทตามระเบียบปฏิบัติ นโยบาย และข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติด้าน
การกำกับดูแลกิจการ 

2. จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัทฯ 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

3. ดำเนินการให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องตามข้อกำหนดของ
กฎหมาย พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งสำเนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัทฯ กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ รวมท้ังบันทึกรายงานการประชุมและติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามมติท่ีประชุม 

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
6. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น 
7. ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร พร้อมทั้งให้ข่าวสารและ

ข้อมูลแก่กรรมการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแก่
กรรมการทราบ 

8. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเอง
เป็นรายบุคคล และรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. ดำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ 
รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

10. ดำเนินการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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แผนพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) เช่น หลักสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) หล ักส ูตร Directors Certification Program (DCP) หล ักส ูตร Audit Committee Program (ACP) เป ็นต ้น ซ่ึง
กรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวมาแล้ว รวมทั้งมีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทางคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาหลักสูตรการอบรมต่างๆ ที่น่าสนใจให้กับกรรมการทุกท่านทราบ หากมีกรรมการใหม่เข้ามาดำรงตำแหน่ง 
กรรมการทา่นน้ันก็จะได้รับการสรุปลักษณะและแนวทำงการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากประธานกรรมการเพื่อเป็นข้อมูลต่อไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ และรับ
ฟัง/เสวนาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง/สอดคล้องกับสถานการณ์ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ที่จัดโดยสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการส่งเสริม พัฒนาให้กรรมการ ได้พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดทำ นโยบายส่งเสริมให้
กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเสนอแนะให้กรรมการเข้ารับการอบรมในด้านต่างๆ เพิ่มเติม และในส่วนที่ยังขาดอยู่ หรือ
ต้องการหาความรู้เพิ่มเติม อาทิ ด้านการตรวจสอบ, ด้านการบริหารความเสี่ยง, ด้านการกำกับดูแลกิจการ เป็นต้นคณะกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และได้จัดทำแผนพัฒนากรรมการขึ้น ในปี 2565 เพื่อพัฒนาความรู ้ในการทำหน้าท่ี
กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ และ
รับทราบถึงบทบาท ความรับผิดชอบของกรรมการ สร้างความรู้ความเข้าใจในภาพรวมการประกอบธุรกิจ และการดำเนินงานด้านต่างๆ 
ของบริษัทฯ โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างองค์กร แนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม กฎระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษัทฯ มนีโยบายในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรในเชิงรุก เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งงานท่ี
สำคัญขององค์กรในอนาคต โดยการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน และ
การบริหารจัดการองค์กร ท้ังนี้ เริ่มจากตำแหน่งงานระดับบริหารก่อนเป็นอันดับแรก เพื่อการเตรียมความพร้อมด้านกำลังคน และความ
พร้อมด้านศักยภาพของบุคลากรให้สามารถดำรงตำแหน่งงานท่ีสำคัญขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์และรองรับ
การเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าดำรงตำแหน่งต่างๆ 
ได้แก่ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงสุด 

ตามแผนสืบทอดตำแหน่งงาน บริษัทฯ มีแนวทางการวางแผนสืบทอดตำแหน่งงานสำหรับเจ้าหน้าที่ระดับบริหารที่สำคัญ 2 
ตำแหน่งงาน ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน โดยสรุปดังน้ี 

ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ : กำหนดนโยบาย ทิศทางการบริหารงานของบริษัท วางแผนกลยุทธ์และบริหารผลการดำเนินงาน
โดยรวมให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท 
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คุณสมบัติและประสบการณ์ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ การตลาด หรือสาขาอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง และมีประสบการณ์ทำงานโดยรวมไม่น้อยกว่า 15 ปี โดยเคยดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูงขององค์กรไม่น้อย
กว่า 5 ปี  

ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง : มีความคิดเชิงวิสัยทัศน์ (Visioning) การจัดองค์กร (Organizing) การให้อำนาจแก่ผู้อื่น 
(Empowering others) ความสามารถในการจูงใจ (The ability to motivate others) ความสามารถในการสร้างเครือข่าย 
(Networking and partnership)  ความร ู ้ เก ี ่ยวก ับการพ ัฒนาองค ์การส ู ่ความย ั ่งย ืน ( Sustainable development 
organization) 

ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

หน้าที่ความรับผิดชอบ : เพื่อให้บริษัทจัดทำและนำส่งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานการเงิน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต.  และบริหารจัดการความเสี่ยง
ทางการเงิน วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายด้านการเงิน การลงทุนให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ี
บริษัทกำหนด 

คุณสมบัติและประสบการณ์ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปริญญาโท สาขาบริหารการเงิน สาขาบัญชี สาขาเศรษฐศาสตร์ หรือสาขา
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง และมีประสบการณ์ทำงานโดยรวมไม่น้อยกว่า 12 ปี โดยเคยดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารขององค์กรไม่น้อยกว่า 
5 ปี  

ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง : มีความคิดเชิงวิเคราะห์และคิดอย่างเป็นระบบ (Analytical and systematic thinking) 
ความสามารถในการสร้างทีม (The ability to build teamwork) ความสามารถในการบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk 
management)  ทักษะการบริหารความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง (Conflict management and negotiation skill) 
และความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการลงทุนในรูปแบบต่างๆ 
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รายชื่อ 

Diversity 

คณะกรรมการ 

ทักษะ ประสบการณ์ และความชำนาญ 

หลักสูตรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

บังคับ ไม่บังคับ 
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1.  นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ช 72 /   / /       /   / /      /   /              

2.  นายศรัณย์ สุภัคศรัณย ์ ช 49 /   / / /      /      /    /             /  

3.  นางสาวลลติา หงษ์รัตนวงศ ์ ญ 45 /   / / /     /     /   / / /          /   /  

4.  นายศักดิ์บวร พกุกะณะสุต ช 46   /     / /     /    /   / /  /            

5.  นายเมธา โชตอิภิสทิธิ์กลุ ช 44   /       / /     /   / /    /               

6.  นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชยั ช 43   /       /     /   /     /               

7.  นายวิเชยีร เจยีกเจมิ ช 70 /             /   / /     /   /             

8.  นายเกษม เตไชยา ช 47 /           /       /    / /             

9.  นางสาววราคณา เตไชยา ญ 44           /  /  /      /    /               

ฆSkill Matrix และ Diversity ของคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
กำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย/บริษัท
ร่วม/กิจการร่วมค้า รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า มีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ท่ี
กำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัทฯ ในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลท่ีเป็นตัวแทนบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการแต่ละบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า ตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อทำหน้าท่ีกำกับดูแลให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าดำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการดังกล่าว
จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท 

2. หากในการเข้าทำรายการ หรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตาม
ประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง 
ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องขออนุมัติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
ฯ หรือขออนุมัติจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการ บริษัทย่อยจะเข้าทำรายการหรือดำเนินการน้ัน
ได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด กรรมการผู้ แทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝา่ย
จัดการของบริษัทฯ ในทันทีท่ีทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

3. กำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า มีขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่สำคัญตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานให้แก่บริษทัฯ 
ทราบ โดยนำประกาศท่ีเกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ มาใช้บังคับ
โดยอนุโลม รวมท้ังเปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึง
ความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4. บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนินงานที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า มีการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะดำเนินการที่จำเป็นและติดตามให้บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า มีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ 
นอกจากนี้จะกำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้ามีการพัฒนาและ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ ให้ความสำคัญถึงการเก็บรักษาความลับของบริษัทและของลูกค้า ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจทั้งด้าน
การค้าและทางด้านกฎหมาย ดังนั้นบริษัทฯ จึงกำหนดเป็นนโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัทและของลูกค้า โดยสรุปนโยบาย
สำคัญได้ดังนี ้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในโดยมีหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ  

1. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผย 
หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมท้ัง
การเข้าทำนิติกรรมการอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

3. บริษัทฯ ได้ให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ โดยให้บุคคลต่างๆ 
ข้างต้นนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มายังเลขานุการบริษัท เพื่อ
นำส่งต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง 

5. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยต้องแจ้งให้บริษัท
ฯ ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

6. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำคัญ ซ่ึงมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือ
เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ซ่ึง
หมายถึง ช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนและจนถึงวันที่งบการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งรายไตรมาสและรายปี 
เปิดเผยต่อสาธารณชน และช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว 

7. บริษัทฯ ได้กำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้หรือนำไปเปิดเผย
จนอาจทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือน
ด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดเบี้ยเลี้ยง ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือการเลิกจ้างพ้นสภาพการ
เป็นพนักงาน รวมท้ังชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทกรณีเกิดความเสียหายเป็นตัวเงิน ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของความผิด
น้ัน หรืออาจถูกลงโทษตามกฎหมายตามแต่กรณี 

  



154 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

แนวทางปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลภายใน 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานผู้ปฏิบัติงาน และบุคลากรผู้เกี่ยวข้องของบริษัท ซ่ึงในบางครั้งจะต้องทำงานกับข้อมูลและเอกสาร
ที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลอื่นได้ หรือเป็นข้อมูลความลับทางการค้า เช่น ข้อมูลภายในที่ยังมิได้มีการเปิดเผยในตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อมูลเกี่ยวกับการประมูลงาน แผนงาน ตัวเลข การประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ เป็นต้น ซึ่งถือว่าเป็นสิทธิ ของบริษัท การปกป้องข้อมูลจึงมี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทท้ังในปัจจุบันและในอนาคต รวมท้ังความมั่นคงในการงานของบุคลากรทุกคน 

บุคลากรทุกระดับของบริษัท มีหน้าท่ีรักษาความลับและความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับ และเพื่อ
ไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ออกไปสู่ภายนอกบริษัทหรือสู่สาธารณะจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายเท่าน้ัน นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลข่าวสารแก่สาธารณชน รวมท้ังรับผิดชอบงานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ (Investor Relations) โดยจะประสานงานกับหน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้ให้รายละเอียด เพื่อสรุปเป็น
สารสนเทศ แล้วขออนุมัติจากกรรมการผู้จัดการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายก่อนเผยแพร่ 

แนวทางปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน 

เนื่องจากบริษัทมีผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียหลากหลาย จึงต้องดำเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดกฎหมาย บุคลากรทุกระดับของบริษัท ตลอดถึงผู้เกี่ยวข้องทุกคนที่ได้รับทราบหรือ
อาจได้รับทราบข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ควรหลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีตนเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัทน้ัน แต่หากจะทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ก็ควรกระทำด้วยความระมัดระวัง โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยใน
ตลาดหลักทรัพย์ในการซื้อขาย เมื่อทำการซื้อขายแล้ว ควรรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์นั้น โดยถือปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
บริษัทจึงกำหนดมาตรการป้องกัน ดังน้ี 

1. จำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยรับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุดเท่าที่จะทำได้ และเปิดเผยต่อพนักงาน
ของบริษัทตามความจำเป็นเท่าที่ต้องทราบเท่านั้น และแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็นสารสนเทศที่เป็นความลับและมีข้อจำกัด
ในการนำไปใช ้

2. จัดระบบรักษาความปลอดภัยในท่ีทำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ 
3. เจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดย

เคร่งครัด
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กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงานการเงิน 

นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะทำ
หน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดังน้ี 

ประวัติการศึกษา และประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 114/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Audit Committee Program รุ่น 25/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Nomination and compensation Program รุ ่น 8/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 

ประวัติการทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง / บริษัทฯ 

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บมจ.อินฟราเซท 

2564 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง / บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล 
เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
บมจ.เนวานา ไดอิ 

2563 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชีภาษีอากร  สภาวิชาชีพบัญชใีนพระบรมราชูปถัมภ์ 

 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/ 
บมจ.สบาย เทคโนโลยี  

2564 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จำกัด 
(มหาชน) 

  2558 – 2564 กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จำกัด (มหาชน) 

  2557 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) 

2558 – 2562 กรรมการ / บริษัท บัญชีกิจ พีแอนด์เอส คอนโซลิเดชั่น จำกัด 

2556 – 2558 ผู้อำนวยการ สภาวิชาชีพบัญชใีนพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563, 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชี 
โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) และ ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ได้แก่ ค่าถ่ายเอกสาร ค่าล่วงเวลา ค่า
เดินทาง เป็นต้น สรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 1,450,000 บาท 1,500,000 บาท 1,620,000 บาท 

2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 40,000 บาท 6,000 บาท 20,000 บาท 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในจึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในด้าน
การเงิน การบริหาร การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื ่องเพื ่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 
Commission) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพื่อให้การดำเนินงานด้านต่างๆ 
ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด  
 

ท้ังนี้ บริษัทฯ มีคณะทำงานด้านบริหารความเสี่ยงเพื่อดูแลในด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบไปด้วยหัวหน้า
สายงานในแต่ละหน่วยงาน ทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึง
คณะทำงานดังกล่าวได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการประเมินความเสี่ยง 
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน จัดทำแผนจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน รวมถึง
รายงานและติดตามผลให้ผู้บริหารทราบ และนำไปถือปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กรและใช้ควบคุมความเสี่ยงองค์กร 
 

เพื่อให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลุมทุกด้าน บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 
 

1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) 
1.1 การจัดโครงสร้างขององค์กร แบ่งสายการบังคับบัญชาตลอดจนการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานไว้อย่าง

ชัดเจน 
1.2 การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้ชัดเจน ตลอดจนการดูแลกิจการให้

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
1.3 การจัดทำนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ ของบริษัทไว้อย่างชัดเจน เพื่อใช้ยึดถือเป็นหลักและแนวทางการปฏิบัติงาน

และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย หรือละเว้นในการปฏิบัติงาน 
1.4 การจัดทำข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท และของพนักงาน เพื่อให้กรรมการ

ผู้บริหาร พนักงานในทุกระดับชั้นและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องได้นำไปประพฤติปฏิบัติให้ถูกต้อง และเหมาะสม 
1.5 การจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพื่อให้เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1.6 การจัดฝึกอบรม พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทได้ให้ความสำคัญกับความเสี่ยง ซึ่งเป็นเหตุการณ์ไม่แน่นอนที่ไม่พึงประสงค์จะให้เกิดขึ้น แต่หากเกิดเหตุการณ์ขึ้นจะ

ก่อให้เกิดความเสียหาย บริษัทจึงกำหนดให้ทุกหน่วยงานทำการประเมินความเสี่ยงที่แฝงอยู่ในหน่วยงาน และจัดให้มีการควบคุมความ
เสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

การตรวจสอบภายในของบริษัท จะเน้นตรวจสอบตามความเสี่ยง (Risk Based Audit) โดยทำการประเมินความเสี่ยงของงาน
และคัดเลือกงานท่ีมีความเสี่ยงสูงนำมาวางแผนการตรวจสอบ ซ่ึงจะช่วยให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร (Management Control) 
บริษัทจะจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยเน้นกิจกรรม

การควบคุมในลักษณะป้องกัน สืบค้นหา แก้ไข หรือทดแทน ซึ่งจะช่วยลดความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น และสามารถ
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีนโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจน
โครงสร้างองค์กร การแบ่งหน้าท่ี การมอบอำนาจอนุมัติ ฯลฯ เป็นต้น โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องให้ความร่วมมือ
และถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีออกเป็นคำสั่งหรือประกาศโดยเคร่งครัด 
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4. ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (information & Communication) 
4.1 บริษัทจัดให้มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจำเป็นอย่างเพียงพอ และทันต่อสถานการณ์ ซ่ึงต้องมีความถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจ

ง่าย และเป็นปัจจุบัน 
4.2 บริษัทจัดให้มีการสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน หรือระหว่างหน่วยงานด้วยกันเพื่อให้เกิดความเข้าใจ และ

ประสานการปฏิบัตงิาน โดยจัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ 

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring) 
บริษัทจัดให้มีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งไม่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับงานและหน่วยงาน เช่น ผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น และรายงานผลต่อคณะกรรมตรวจสอบและฝ่ายบริหารของบริษัท 
หากขั้นตอนหรือการควบคุมมีจุดอ่อน ให้เป็นหน้าท่ีของฝ่ายบริหารพิจารณากำหนดมาตรการควบคุมและแก้ไขปัญหาน้ันอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

บริษัทฯ จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมสำคัญของบริษัทได้ดำเนินตามแนวทางท่ี
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความรัดกุดที่เพียงพอ เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้
ว่าจ้าง บริษัท รีซอร์สฟุล จำกัด ทำหน้าท่ีตรวจสอบและควบคุมภายในของบริษัท ในปี 2565 และบริษัท รีซอร์สฟุล จำกัด ได้มอบหมาย
ให้ นางสาวผสุวดี  บุบผา ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าตรวจสอบภายในปรากฏ
ในเอกสารแนบ 3 และเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส ส่วนงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการให้
คำปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัท ได้จัดให้มีขึ้นอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้
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บริษัท รีซอร์สฟุล จำกัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้นำเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2565 โดยมีรายละเอียดแผนการ
ตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

การตรวจสอบภายในปี 2565 รายการตรวจสอบภายในปี 2565 

1. การตรวจสอบครั้งท่ี 1/2565 • ระบบงานจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. การตรวจสอบครั้งท่ี 2/2565 • ระบบงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

3. การตรวจสอบครั้งท่ี 3/2565 • ระบบงานขายและการตลาด 

4. การตรวจสอบครั้งท่ี 4/2565 • ระบบงานสินทรัพย์ถาวร 
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รายการระหว่างกัน 
ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงมีข้อมูลโดยสรุปได้ดังนี้ 

 

1. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 31.21 % 
 
 

2. รายละเอียดของรายการระหว่างกัน 

2.1  รายการให้เช่าท่ีดินและอาคารสำนักงาน 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2565 ปี 2564 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต  
 

(1) ค่าเช่าอาคารสำนักงาน 
ผู้เช่า : บริษัทฯ 
ผู้ให้เช่า : นายศักดิ์บวร พุก
กะณะสุต  
 
บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าอาคาร
สำนักงานกับ นายศักดิ์บวร พุก
กะณะสุต เพื่อใช้เป็นสำนักงาน
ฝ่ายช่างบริการ โดยปัจจุบันได้
จดทะเบียนเป็นสำนักงานสาขา
ของบริษัทฯ แล้ว  

รายละเอียดอาคาร 
ท่ีตั้ง : เลขท่ี 73,75 ซอยราม
อินทรา 5 แยก 2 ถนนราม
อินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร 
พื้นท่ี : 300 ตารางวา 
 

อัตราค่าเช่า : 180,000 บาทต่อเดือน 
(ชำระทุกเดือน) 
ระยะเวลาให ้ เช ่ า  :  3 ป ี  (2 
มกราคม 2565 – 1 มกราคม 
2568) เน ื ่องจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของไวรัส covid-19 
ผู้ให้เช่าตกลงลดราคาค่าเช่าเป็น 
30,000 บาทต่อเดือน  เป็นเวลา 1 
ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 
ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
 

 
ค่าเช่า 
อาคาร

สำนักงาน 
360,000 บาท 

 
และ 

 
เงินมัดจำ 

540,000 บาท 
 

 
ค่าเช่า 
อาคาร

สำนักงาน  
810,000 บาท 

 
และ 

 
เงินมัดจำ 

540,000 บาท 
 

 
ความจำเป็นของการทำ
รายการ 
บริษัทฯ ทำการเช่าอาคาร
สำนักงานดังกล่าวเพื่อใช้เป็น
สำนักงานฝ่ายช่างบริการ 
 
 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
บริษัทฯ ได้จ้างผู้ประเมินอิสระ 
คือ บริษัท พรีเมียร์ แอพไพรซัล 
และกฎหมาย จำกัด ประเมิน
ราคาตลาดของค่าเช่าของอาคาร
สำนักงาน โดยเปรียบเทียบกับ
ค่าเช่าของอาคารสำนักงานอื่นท่ี
มีลักษณะคล้ายกัน และตั้งอยู่ใน
ทำเลใกล้เคียงกัน พบว่าค่าเช่า
อาคารสำนักงานที่บริษัทฯ ทำ
สัญญากับ นายศักด ิ ์บวร พุก
กะณะสุต มีมูลค่าเท่ากับราคา
ตลาด 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ที่ประชุมฯ ได้พิจารณาแล้วมีมติ
เป็นเอกฉันท์ ให้ความเห็นชอบ
การเข้าทำสัญญาเช่าที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้างและกำหนดราคาค่า
เช ่ าจากกรรมการผ ู ้ จ ั ดการ
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2565 ปี 2564 

 
 
 
 

ดังกล่าว เพราะเห็นสมควรว่า
การเช่าอาคารสำนักงานมีความ
จำเป็น เนื่องจากเป็นการรองรับ
การขยายธุรกิจและบุคคลากรท่ี
เพ ิ ่ มมากข ึ ้น รวมท ั ้ ง ค่ า เช่ า
สำนักงานดังกล ่าวเป ็นราคา
ตลาด สามารถเทียบเคียงได้กับ
อาคารสำนักงานใกล้เคียง  

ทั ้งนี ้  ในอนาคตหากมีการต่อ
ส ัญญาเช ่ าอาคารสำน ักงาน
ดังกล่าว บริษัทจะดำเนินการ
ตามนโยบายการทำรายการ
ระหว่างกันที่กำหนด และ/หรือ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนด
ของตลาดหล ักทร ัพย ์ฯ และ
สำนักงาน ก.ล.ต. ในเร ื ่อง ท่ี
เกี่ยวข้องต่อไป 

หมายเหตุ: ปี 2565 บริษัทฯ ได้
ใช้อัตราดอกเบี ้ยการกู ้ย ืมส่วน
เพิ่มอัตราร้อยละ 3.875 ต่อปี (ปี 
2563: ร้อยละ 4.50 ต่อปี) ใน
การคิดลดมูลค่าป ัจจ ุบ ันของ
จำนวนเง ินที ่จะต้องจ ่ายตาม
สัญญาเช่า เพื่อบันทึกค่าเช่าเป็น
ส ิ นทร ัพย ์ ส ิ ท ธ ิ ก าร ใ ช ้ ต า ม
มาตรฐ านการ ร ายง านทาง
การเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญา
เช่า 
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3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการทำรายการระหว่างบริษัทฯ
กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกัน จึงได้กำหนดนโยบายและมาตรการการทำการทำราย การระหว่างกัน 
โดยมีหลักการท่ีสำคัญดังต่อไปน้ี 

1. กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงรายการระหว่างกันกับบริษัทฯที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

2. หลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกับกรรมการบริษัท และผู้บริหารที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
ฯ ในกรณีที ่จำเป็นต้องทำรายการนั้น ให้มีการนำเสนอรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื ่อพิจารณาให้
ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท โดยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นท่ีมีความเกี่ยวข้องกันท่ีมีส่วนได้เสีย
ในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

3. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ เป็นท่ีเชื่อถือและ
ไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดหลักการในการอนุมัติการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์การวัดขนาดรายการ อำนาจ
ดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งอ้างอิงประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้องของคณะกรรมการตลาดทุน  
 
4. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

ในอนาคตหากบริษัทฯมีความจำเป็นต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง บริษัทฯจะกำหนดเงื่อนไขต่างๆ 
ให้เป็นไปตามลักษณะรายการธุรกิจปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับรายการ
ประเภทเดียวกันท่ีบริษัทฯกระทำกับบุคคลภายนอก ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำรายการ  และ
ราคาท่ีใช้สำหรับรายการดังกล่าวต้องประเมินได้และเปรียบเทียบได้กับราคาตลาด  ในกรณีท่ีไม่มีราคาเปรียบเทียบ ราคาสำหรับการทำ
รายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องเป็นราคาที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทหากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น  บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวได้  เพื่อนำไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้ถือหุ้น แต่
กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว  และจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที่ได้กำหนดขึ้นและกรรมการ
บริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และจะต้องเปิดเผย
รายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดท่ีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย(ถ้ามี) และตามมาตรฐานบัญชีโดยเคร่งครัด 



  

งบการเงนิ 

ส่วนที ่3 
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รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบรษิัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) และสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุด
ในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ ทราบจุดอ่อนเพื่อ
ป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสารสำคัญ 
 
ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบ
การควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว 
 
งบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท  เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด ในการ
ตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดง
ความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขโดยผูส้อบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ ซึ่งได้ปรากฏ
ในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว  
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที ่รับรองทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช) 
ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

(นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต) 
กรรมการผู้จดัการ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท อินฟราเซท จำกัด  (มหาชน) ซึ ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2565 และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงินของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินสำหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่าน้ี 

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 

ความเสี่ยง 

บริษัทฯได้เปิดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากการให้บริการติดตั้ง  ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐาน 
โครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง ประมาณการต้นทุนบริการและสำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 4 และข้อ 5 ข้าพเจ้าพิจารณาว่า การรับรู้รายได้จากการให้บริการและประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากสัญญาจากการให้บริการดังกล่าว เป็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญในการตรวจสอบ เนื่องจากรายได้จากการให้บริการติดต้ัง  
ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง ท่ีบริษัทฯรับรู้รายได้ตลอด
ช่วงเวลาที่ให้บริการในแต่ละงวด มีจำนวนเงินที่มีสาระสำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมของบริษัท นอกจากนี้ กระบวนการใน
การวัดมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดขึ้นน้ันเป็นเรื่องท่ีต้องใช้ดุลย
พินิจท่ีมีนัยสำคัญของผู้บริหารในการประเมินขั้นความสำเร็จของการให้บริการตามสัญญาและความน่าจะเป็นของโอกาสท่ีจะเกิดผล
ขาดทุนและวัดมูลค่าผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งทำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการ
ให้บริการและประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากสัญญา 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่บริษัทได้กำหนดให้มีขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนการในการทำสัญญา การ
ประมาณการและการปรับเปล่ียนต้นทุนบริการ การบันทึกรับรู้รายได้ และการประมาณการขั้นความสำเร็จของงานและผลขาดทุนท่ี
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อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญา โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำความเข้าใจและเลือกสุ่มตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ี
บริษัทออกแบบไว้  

นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้เลือกสัญญาท่ีสำคัญและสุ่มตัวอย่างเพิ่มเติมเพื่อ 

- อ่านสัญญาดังกล่าวเพื่อพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้ 

- สอบถามวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการของบริษัทเกี่ยวกับเงื่อนไขและความเสี่ยงต่างๆ ของสัญญาดังกล่าวเกี่ยวกับการรับรู้รายได้
และประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดขึ้น  

- สอบถามวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการของบริษัทที่รับผิดชอบและทำความเข้าใจกระบวนการท่ีบริษัทใช้ในการประเมินขั้น
ความสำเร็จของงานและการประมาณต้นทุนตลอดท้ังโครงการ รวมถึงพิจารณาเหตุผลของการปรับเปล่ียนต้นทุนโครงการท่ี
เกิดขึ้น และเปรียบเทียบการประมาณการในอดีตของผู้บริหารโครงการดังกล่าวกับต้นทุนโครงการท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมิน
ความสามารถในการประมาณการต้นทุนโครงการของผู้บริหารโครงการ ตรวจสอบต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงกับเอกสารประกอบ
รายการ และวิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความสำเร็จของงานท่ีประเมินโดยวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการของบริษัทกับขั้นความสำเร็จ
ของงานท่ีเกิดจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

- ประเมินการประมาณผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นของผู้บริหารโดยการวิเคราะห์สัดส่วนต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นจริงของแต่ละ
องค์ประกอบท่ีสำคัญของต้นทุนโครงการกับประมาณการต้นทุนโครงการ  

- ทดสอบการคำนวณขั้นความสำเร็จของงานจากต้นทุนการให้บริการท่ีเกิดขึ้นจริง  

- ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที่เกี่ยวข้องกับบัญชีรายได้ซึ่งถูกบันทึกผ่านสมุดรายวันทั่วไปเพื่อหาความผิดปกติในการบันทึก
รายการดังกล่าว  

- พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเกณฑ์การรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 

 
ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจำปีนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื ่นมีความขัดแย้งที ่มี
สาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าท่ีกำกับดูแลดำเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
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ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับ
การดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ี
จะเลิกบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  

ผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลมีหน้าท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจาก 
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอ
ไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า
รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบ
การเงินเหล่าน้ี  

ในการตรวจสอบของข ้าพเจ ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ข ้าพเจ ้าได ้ ใช ้ด ุลยพ ิน ิจและการส ัง เกตและสงส ัยเย ี ่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น  และได้หลักฐานการสอบ
บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด  เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้
ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน  

- ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร 

- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี
นัยสำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงินท่ี
เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง 

- ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าไ ด้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได ้ส ื ่อสารก ับผ ู ้ม ีหน ้าท ี ่ ในการกำก ับด ูแลเก ี ่ยวก ับความส ัมพ ันธ ์ท ั ้ งหมดตลอดจนเร ื ่องอ ื ่นซ ึ ่ งข ้าพเจ ้าเชื่ อว่ า 
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื ่องที ่สื ่อสารกับผู ้มีหน้าที ่ในการกำกับดูแล  ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื ่องต่างๆ  ที ่มีนัยสำคัญมากที ่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในปีปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  

 

 

 

(นางสาวกนิษฐา  ศิริพัฒนสมชาย) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10837 
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 
กรุงเทพฯ วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2566 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 
 
 
 
 
  

            หน่วย : บาท 

        หมายเหต ุ
 

2565 
 

2564 
 

2563 

สินทรัพย์ 
       

สินทรัพย์หมุนเวียน 
       

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 
 

49,124,910.96 
 

139,243,603.28 
 

110,849,519.51 
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น-สทุธิ 8 

 
448,199,304.56 

 
252,963,000.41 

 
485,043,634.29 

  ลูกหนี้ตามสัญญาผอ่นชำระส่วนทีถ่ึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งป ี

9 
 

61,632,765.32 
 

- 
 

- 

 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 10.1  387,506,494.39  384,867,903.86   

  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน - สุทธ ิ 11 
 

70,286,392.77 
 

270,816,879.77 
 

80,074,086.54 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 
  

1,016,749,392.77 
 

1,047,891,387.32 
 

1,173,852,799.56 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  

 
 

 
 

 
  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 30.2 

 
55,802,522.25 

 
51,376,488.19 

 
51,407,066.64 

 ลูกหนี้ตามสัญญาผอ่นชำระ-สุทธ ิ 9  276,203,809.11  -  - 
  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวยีน 10.1 

 
225,000.00 

 
7,177,131.14 

 
         852,902.70 

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 12 
 

77,610,584.90 
 

80,254,738.05 
 

86,294,723.48 
  สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ 6, 13 

 
9,011,830.87 

 
     12,035,623.42 

 
     10,706,897.35 

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 14 
 

1,390,204.52 
 

518,087.36 
 

597,367.56 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 

 
2,098,878.14 

 
2,655,279.06 

 
1,712,148.29 

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6 
 

15,250,417.80 
 

14,255,417.80 
 

6,515,497.59 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

  
437,593,247,49 

 
168,272,765.01 

 
158,086,603.61 

รวมสินทรัพย ์
  

1,454,343,115.59 
 

1,216,164,152.34 
 

1,331,939,403.17 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

            หน่วย : บาท 

        หมาย
เหต ุ

  2565 
 

2564 
 

2563 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
       

หนี้สินหมุนเวียน 
      

 
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 16 

 
215,525,309.70 

 
215,711,772.11 

 
439,533,706.39  

  หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 10.2 
 

4,774,024.96 
 

238,799.86 
 

9,966,459.82  
  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

  
     

    ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 17 
 

- 
 

3,831,522.90 
 

8,970,628.21 
  หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนทีถ่ึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 6, 18 

 
2,716,412.48 

 
     3,167,490.30 

 
    3,848,646.33 

  ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 
  

817,390.47 
 

- 
 

    2,867,469.88 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 

  
223,833,137.61 

 
222,949,585.17 

 
465,186,910.63 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 
  

 
 

 
 

 
  เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 

  
6,627,292.42 

 
7,479,923.30 

 
8,312,426.19  

  หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธ ิ 6, 18 
 

8,076,536.94 
 

    10,792,949.42 
 

     7,214,374.75  
  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 

 
6,278,868.00 

 
10,621,253.00 

 
8,203,125.00  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 
  

20,982,679.36 
 

28,894,125.72 
 

27,610,833.07  
รวมหนี้สิน 

  
244,815,834.97 

 
251,843,710.89 

 
492,797,743.70  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

 
 

 
 

 
  ทุนเรือนหุ้น 20 

 
 

 
 

 
 

    ทุนจดทะเบียน 
  

 
 

 
 

 
      หุ้นสามัญ 923,999,949 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

หุ้นสามัญ 560,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

  
461,999,974.50 

 

 
461,999,974.50 

 

 
 

280,000,000.00 
    ทุนออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแลว้ 

  
 

 
 

 
 

      หุ้นสามัญ 750,166,311 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
หุ้นสามัญ 615,999,966 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
หุ้นสามัญ 560,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

  
375,083155.50 

 
 

307,999,983.00 
 

 
 
 

280,000,000.00 
    ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

  
571,846,249.12 

 
370,596,731.62 

 
370,596,731.62  

    ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
  

6,430,993.00 
 

6,430,993.00 
 

6,430,993.00  
  กำไรสะสม 

  
 

 
 

 
 

    จัดสรรแล้ว 
  

 
 

 
 

 
      สำรองตามกฎหมาย 

  
41,803,423.35 

 
36,526,940.00  28,000,000.00 

    ยังไม่ได้จัดสรร 
  

214,363,459.65 
 

242,765,793.83 
 

154,113,934.85 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 

  
1,209,527,280.62 

 
964,320,441.45 

 
839,141,659.47 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

1,454,343,115.59 
 

1,216,164,152.34 
 

1,331,939,403.17 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปีท่ีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
 

            หน่วย : บาท 

        หมายเหตุ   2565 
 

2564 
 

2563 

รายได้จากการให้บริการ 4,6,25,26 
 

 
 

 
 

1,500,950,102.07 
ต้นทุนการให้บริการ 

  
(1,129,103,618.21) 

 
(1,039,172,555.51) 

 
(1,267,708,601.60) 

กำไรขั้นต้น 
  

181,54,703.35 
 

276,079,871.30 
 

233,241,500.47  

รายได้อื่น 
  

4,863,177.11 
 

1,189,786.18 
 

3,119,990.61  
ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย 

  
(5,587,968.28) 

 
(9,039,397.30) 

 
(9,923,553.10) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
  

(48,47,633.82) 
 

(54,229,418.55) 
 

(56,005,104.69) 
กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน 

  
132,677,278.36 

 
214,000,841.64 

 
170,432,833.29  

ต้นทุนทางการเงิน 
  

(528,981.78) 
 

(840,546.64) 
 

(1,044,442.19) 
กำไรก่อนภาษีเงินได ้

  
132,148,296.58 

 
213,160,295.00 

 
169,388,391.10  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 15 
 

(26,618,629.55) 
 

(42,621,496.09) 
 

(33,897,884.98) 
กำไรสุทธิสำหรบัป ี

  
105,529,66703 

 
170,538,798.91 

 
135,490,506.12 

กำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  
  

 
 

 
 

 

รายการทีจ่ะไม่ได้รับการจัดประเภทรายการใหม่ 
  

 
 

 
 

 
  เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

  
 

 
 

 
 

    กำไรจากการประมาณการ 
  

 
 

 
 

 
      ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั - 

สุทธิจากภาษีเงินได้ 

  
 

5,285,125.00 

 
 

- 

 
 
         

9,013,585.60 
กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรบัป ี

  
 

 
 

 
144,504,091.72 

  
กำไรต่อหุ้น 

 
24 

 
 

 
 

 
 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
  

0.15 
 

0.28 
 

0.24 

    
  

 
 

 
 

 
กำไรต่อหุ้นปรับลด 

  
0.13 

 
0.21 

 
0.22 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปีท่ีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
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งบกระแสเงินสด 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปีท่ีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
 

            หน่วย : บาท 

      2565 
 

2564 
 

2563 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน:   
      

  กำไรสุทธิสำหรับป ี   
 

105,529,667.03 
 

170,538,798.91 
 

135,490,506.12 
  รายการปรับกระทบกำไรสำหรบัปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) :   

 
     

    ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย   
 

9,863,531.04 
 

11,572,214.23 
 

 10,343,681.14 
  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้ 

ผลต่างจากการลดค่าเช่า 
  204,078.16 

- 
 138,641.28 

- 
 -   

 (1,090,044.08) 
    กำไรจากการตัดจำหน่ายทรัพย์สิน   

 
(663,090.84) 

 
47,094.34 

 
        (1,534.91) 

    กำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า   
 

- 
 

- 
 

        (1,492.70) 
    กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน   

 
(702,546.08) 

 
(212,767.73) 

 
   (1,296,973.07) 

    กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทาง
การเงินหมุนเวียน 

 
(176,935.39) 

 
(530,025.50) 

 
       (74,086.54) 

    ดอกเบี้ยรับ   
 

(3,320,604.80) 
 

(421,992.95) 
 

  (1,730,707.14) 
  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจา่ย   528,981.78  840,546.64    1,044,442.19 
    ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับผลประโยชน์

พนักงาน 
  

 
2,713,335.00 

 
2,418,128.00 

 
  3,919,219.00 

    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   
 

26,618,629.55 
 

42,621,496.09 
 

33,897,884.98 

  กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง   
   

 
 

 
    ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน   

 
140,595,045.45 

 
227,012,133.31 

 
180,500,894.99 

  สินทรัพย์จากการดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง :   
 

 
 

 
 

 
    ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น   

 
(195,338,853.37) 

 
232,069,004.55 

 
(315,847,133.76) 

    สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา   
 

(2,638,590.53) 
 

113,017,655.36 
 

(238,418,523.85) 
    สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวยีน   

 
6,952,131.14 

 
(6,324,228.44) 

 
(852,902.70) 

    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   
 

(992,000.00) 
 

3,232,661.86 
 

(2,506,555.73) 
  หนี้สินจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) :   

 
 

 
 

 
 

    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น   
 

(1,666,903.67) 
 

(223,903793.40) 
 

260,386,055.25 
    หนี้สินที่เกิดจากสัญญา   

 
4,535,225.10 

 
(9,727.659) 

 
(14,796,861.29) 

    เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน   
 

(825,630.88) 
 

(832,502.89) 
 

(15,088,179.99) 

  เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำเนินงาน   
 

(384,674,166.25) 
 

334,543,270.39 
 

(146,623,207.08) 
    จ่ายชำระภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน   

 
(449,280.00) 

 
- 

 
- 

    ดอกเบี้ยรับ   
 

650,090.92 
 

294,981.00 
 

2,012,197.45 
    จ่ายดอกเบี้ยจา่ย   

 
(528,981.78) 

 
(840,546.64) 

 
(1,044,442.19) 

    จ่ายภาษีเงินได้   
 

(26,569,126.16) 
 

(57,404,678.81) 
 

(31,885,782.19) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน   

 
(411,571,463.27) 

 
(276,593,025.94) 

 
(177,541,234.01) 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปีท่ีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
 
            หน่วย : บาท 

      2565 
 

2564 
 

2563 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:   
      

  เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียน 

  
 

351,409,968.47 
 

80,000,000.00 
 

502,130,397.41 

  เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน   
 

(150,000,000.00) 
 

(270,000,000.00) 
 

(330,000,000.00) 

  เงินสดรับจากการโอนสิทธิ์สัญญาจะซ้ือจะขายที่ดิน   
 

- 
 

- 
 

- 
  เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร   

 
644,018.69 

 
747.66 

 
20,147.38 

  เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ถาวร   
 

(3,921,968.09) 
 

(398,283.00)  
 

 (8,939,607.39) 
  เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   

 
(1,166,221.00) 

 
(246,580.00)  

 
 (119,492.00) 

  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้   
 

(4,426,034.06) 
 

30,578.45 
 

(500,396.50) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน   
 

192,559,764.01 
 

190,613,536.89 
 

162,591,048.90 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน:   
 

 
 

 
 

 
  เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน 
  

 
(3,831,522.90) 

 
(9,020,012.44)  

 
(8,635,756.15) 

  เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า   
 

(1,667,490.30) 
 

(3,205,375.91)  
 

    
(2,937,356.81) 

  เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิ 
เงินปันผลจ่าย 

  
 

    268,332,690.00 
(133,940,669.86) 

 
- 

(45,360,016.93) 

 
- 

  
(85,675,410.32)                     

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน   
 

128,893,006.94 
 

(57,585,405.28) 
 

(97,248,523.28) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ   
 

90,118,692.32 
 

28,394,083.77 
 

(112,198,708.39)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี   

 
139,243,603.28 

 
110,849,519.51 

 
223,048,227.90  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี   
 

49,124,910.96 
 

139,243,603.28 
 

110,849,519.51 

          
     

 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักระแสเงินสดเพิ่มเติม   

     
 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด 
     ลูกหนี้ตามสัญญาผอ่นชำระที่เพิ่มขึน้จากสินทรัพย์ที ่
     เกิดจากสัญญา  

  
 

 
   

(355,267,589.49)  

 
 

-  

 
 

- 

  เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สินเพิ่มขึ้น   
 

(19,558.74) 
 

81,859.12 
 

30,041.48 
  สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญา

เช่า 
  

 
- 

 
7,759,250.41 

 
15,393,746.99 

  สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ลดลงจากการยกเลิกหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า 
จ่ายหุ้นปันผล 

  
 

- 
 

- 

 
(1,656,455.86) 

 
      

27,999,983.00 

 
(301,832.32) 

 
- 
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บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจำกัดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของ
ป ร ะ เ ทศ ไทย เ ม ื ่ อ ว ั น ท ี ่  8 พฤ ษภ า คม  2549 แ ล ะ ไ ด ้ แ ป ร ส ภ า พบร ิ ษ ั ท เ ป ็ นบ ร ิ ษ ั ท มห า ช น  โ ดยม ี ก าร 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม ประกอบกิจการธุรกิจก่อสร้างศูนย์
ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง  และบริการซ่อมแซม
บำรุงและให้บริการอื่น โดยมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร  

เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2562 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อนุญาตให้หุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) และเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอนุญาตให้ย้าย
หลักทรัพย์เข้าซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ (SET) 

2. เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความ
และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที ่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ทำขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 26 ธันวาคม 
2562 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543  

งบการเงินของบริษัทได้จัดทำเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ่งการจัดทำงบการเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดทำรายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย บริษัท
ได้จัดทำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทย  

งบการเงินน้ีได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

ในการจ ัดทำงบการเง ินให ้เป ็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเง ิน ผ ู ้บร ิหารต้องใช ้การประมาณและ  
ข้อสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกำหนดนโยบายและการรายงานจำนวนเงินท่ีเกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน 
รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยต่างๆ ที่ผู ้บริหารมีความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้นซึ่งไม่อาจอาศัยข้อมูลจากแหล่งอื่นและนำไปสู่การตัดสินใจ
เกี่ยวกับการกำหนดจำนวนสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้  ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะ
ได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับ
การทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดน้ันๆ และจะบันทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคต หากการปรับ
ประมาณการกระทบท้ังงวดปัจจุบันและอนาคต 
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การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันยังขยายเป็นวงกว้างอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจโดยรวม และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม สถานการณ์ดังกล่าวอาจนำมาซึ่งความไม่
แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของ
สินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้
มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย
ให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน
ของบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้
สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื ่อว ่าการปรับปรุงมาตรฐานนี ้จะไม่ม ีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ  
งบการเงินของบริษัท  
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง  

รายได้จากการขายและบริการ 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้
จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและ
ส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายไดจ้ากการให้บริการซ่อมแซมและการให้บริการท่ัวไปจะบันทึกเป็นรายได้เม่ือได้ให้บริการแล้ว 

รายได้จากการให้บริการติดตั้ง ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐาน โครงข่ายโทรคมนาคมและ
คมนาคมขนส่ง รับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ จะถือเป็นรายได้ตามส่วนของงานที่แล้วเสร็จเมื่อวัดผลของงานที่ทำได้อย่าง
น่าเชื่อถือซึ่งคำนวณตามอัตราส่วนของต้นทุนก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงของงานที่ทำเสร็จจนถึงวันสิ้นงวดกับการประมาณการ
ต้นทุนงานทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา โดยพิจารณาร่วมกับผลสำเร็จของงานที่ประเมินโดยวิศวกรของ
บริษัทฯ หากกิจการไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่างน่าเชื่อถือ กิจการจะรับรู้รายได้ไม่เกินกว่าต้นทุนการ
ก่อสร้างที่เกิดขึ้นและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับต้นทุนนั้นคืน และกิจการจะรับรู้ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างงวดเป็นค่าใช้จ่ายในกรณีที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าต้นทุนทั้งสิ้นของโครงการเกินกว่ามูลค่ารายได้ตาม
สัญญา บริษัทฯ จะรับรู้ประมาณการขาดทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบกำไรขาดทุน 

ดอกเบี้ยรับ 

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมา
คูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลค่าตามบัญชี
ส ุ ท ธ ิ ข อ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เ ง ิ น  ( ส ุ ท ธ ิ จ า ก ค ่ า เ ผ ื ่ อ ผ ล ข า ด ท ุ น ด ้ า น เ ค ร ด ิ ต ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เ ก ิ ด ข ึ ้ น )  
มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 

ค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญา 

ค่าปรับตามสัญญาท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงค่าปรับน้ันเกิดขึ้น  

จำนวนเงินรายได้ค่าก่อสร้างอาจลดลงเนื่องจากค่าปรับที่เกิดขึ้นจากความล่าช้าซึ่งเป็นความผิดของกิจการผู้รับงาน
ก่อสร้างท่ีไม่สามารถปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามสัญญา ท้ังน้ีไม่มีผลกระทบต่องบการเงินในอดีต  

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเง ินจากหนี ้ ส ินทางการเง ินท ี ่ ว ัดม ูลค ่าด ้วยราคาทุนตัดจำหน ่ายคำนวณโดยใช ้ว ิ ธ ีดอกเบ ี ้ ย  
ท่ีแท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  ซึ่งถึง
กำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มา และไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

รายได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญา แสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
เงินค่างวดท่ีเรียกชำระตามสัญญาแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขท่ีจะรับรู้เป็นรายได้ แสดงไว้เป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ท่ีดิน แสดงด้วยราคาทุนและไม่คิดค่าเสื่อมราคา 

อาคาร และอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์
คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังต่อไปน้ี 

ประเภท จำนวนปี 

อาคาร 30 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 20 

อุปกรณ์ และเครื่องใช้สำนักงาน 5 

คอมพิวเตอร์ 5 

ยานพาหนะ 5 

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี 
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการก่อสร้างสินทรัพย์ให้เสร็จสมบูรณ์หรือเตรียมสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตาม
ประสงค์ได้บันทึกรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ 

ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซ่ึงคำนวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาด
ว่าจะเกิดในอนาคตจากการใช้สินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง หรือจำนวนที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หั กด้วยต้นทุนจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์น้ันแล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า บริษัทฯ จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญาน้ันมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้สำหรับช่วงเวลา
หนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทนบริษัทฯ ประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่า
หรือตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสัญญาเช่าที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี  และ/หรือ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น 

บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า 

บริษัทฯ ใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) บริษัทฯ บันทึก
สินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วย
การวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จำนวนเงินท่ีจ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่า
เริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิก ารใช้
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รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นสำหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของ
สินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีกำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าหรืออายุ
การใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังน้ี 

ประเภท จำนวนปี 

อาคาร 5 

ยานพาหนะ 3 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำนวน
เงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้
การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทจะใช้
สิทธิน้ัน และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทจะใช้สิทธิใน
การยกเลิกสัญญาเช่า บริษัทฯ บันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ ายในงวดที่เหตุการณ์หรือ
เงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระน้ันได้เกิดขึ้น บริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าโดย
ใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่สัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถ
กำหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่
เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะ
เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงจากการจ่ายชำระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชี
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกจัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตาม
สัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์อ้างอิง 

ค) สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิง
มีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญาเช่าท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันท่ี
สัญญาเช่าเริ่มมีผล บริษัทฯ บันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีด้วยจำนวนท่ีเท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญา
เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะ
รับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตาม
สัญญาเช่า 

กรณีสัญญาเช่าดำเนินงาน 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน 
บริษัทฯ บันทึกจำนวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
ของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าตัดจำหน่าย 

ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงในราคาทุนหลังหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าตัดจำหน่ายตัดเป็น
ค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ 3 ปี และ 5 ปี 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และ
สินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนของบริษัท หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการ
ใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความ
เสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ ใช้
แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายน้ัน ผู้ซ้ือกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ
สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

บริษัทฯ จะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคำนวณจากกำไรทาง
ภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯ รับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าท่ีมีความเป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน 

บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับ
ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 
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ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 

บริษัทฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินท่ีกำหนดไว้ 

บริษัทฯ ดำเนินการจัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพท่ีเป็นแผนจ่ายสมทบท่ีกำหนดการจ่ายสมทบไว้เป็นกองทุนโดยสินทรัพย์ของ
กองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากทั้งพนักงานและ
บริษัทฯ เงินจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเป็นค่าใช้ จ่ายในงบกำไร
ขาดทุนสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง  

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีกำหนดไว้ 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส่วนที่เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการทำงานของ
พนักงาน โดยการประมาณจำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการทำงานให้กับบริษัทฯตลอด
ระยะเวลาทำงานถึงปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหน้ีสินดังกล่าว
คำนวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) 

เมื่อข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯรับรู้ผลกำไรขาดทุนจาก
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดท่ีเกิดรายการ 

ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหน้ีสินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะเกิดภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือจาก
การอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวจะส่งผลให้ต้องสูญเสียทรัพยากรเพื่ อจ่ายชำระ
ภาระผูกพันและสามารถประมาณการจำนวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่ายที่จะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยก
ต่างหากก็ต่อเมื่อคาดว่าจะได้รับคืนอย่างแน่นอน 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

การจ่ายโดยใช้หุ ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันที ่ให้ส ิทธิแก่บุคคลอื ่น อ ้างอิงจากมูลค่าย ุต ิธรรมของหุ ้นที ่กำหนดไว ้และ  
สิ่งตอบแทนท่ีต้องจ่ายและบันทึกค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมๆ ไปกับรับรู้การเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

เครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการเฉพาะในกรณี
ท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าท่ีไม่มี
องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยสำคัญ บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ี
กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการ
ในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

บริษัทฯ วัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแส
เงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้น
และดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ท้ังนี้ ผลกำไร
และขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 
โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ทั ้งน ี ้  ส ินทร ัพย ์ทางการเง ินด ังกล ่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพ ันธ ์ เง ินลงทุนในหลั กทร ัพย ์ท ี ่ถ ือไว ้ เพ ื ่อ ค้า  
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษัทฯ รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภท
หน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ท้ังน้ี ผล
กำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงนั้นด้วย ท้ังนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้สิ้นสุดลง หรือได้มี
การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน
เกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน 

บริษัทฯ ตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน 
หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ใ ห้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ราย
เดียวกันซ่ึงมีข้อกำหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญจะถือว่าเป็น
การตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทฯ ใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้
การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ดังน้ัน ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของ
ความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ี
การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วย
ข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้น้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ และบริษัทฯ ใช้วิธีการทั่วไป 
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(General approach) ในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ  ซ่ึง
กำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการ
เพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงิน
ดังกล่าว 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย(ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า บริษัทฯ ใช้ราคา
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้บริษัทฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์
หรือหนี้สินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมน้ันให้มากที่สุด 

ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงิน 
แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลท่ีนำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
สำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด 

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคำนวณโดยการหารกำไรสำหรับปี (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักที่ออกและเรียกชำระแล้วในระหว่างปี 

กำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปี (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกับจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญท่ีบริษัทฯ อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้น
สามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกหุ้น
สามัญเทียบเท่า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ ประมาณการใน
เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบ
การเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสำคัญมีดังนี้ 
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รายได้จากสัญญาท่ีทำกับลูกค้า 

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ทำกับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกัน
หรือไม่ กล่าวคือ บริษัทจะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุ
ได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น 

การกำหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกำหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของ
สัญญาท่ีทำกับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีต้องปฏิบัติน้ันเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ท้ังน้ี 
กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปน้ี 

- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบัติงาน  

- การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีลูกค้าควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ 

- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถนำไปใช้ประโยชน์อื่นได้ แล ะกิจการมีสิทธิในการรับ
ชำระสำหรับการปฏิบัติงานท่ีเสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน 

ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
ว่าภาระท่ีต้องปฏิบัติน้ันได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด 

ในการคำนวณรายได้ท่ีรับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพ่ือให้
สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น 

ประมาณการต้นทุนบริการ 

บริษัทฯ ประมาณการต้นทุนการรับเหมาของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบรับเหมาติดตั ้งและนำมาคำนวณ
จำนวนและมูลค่าวัสดุท่ีต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ท่ีต้องใช้ในการให้บริการจนเสร็จ ประกอบกับการ
พิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ บริษัทฯ จะทำการทบทวนประมาณการ
ต้นทุนอย่างสม่ำเสมอและทุกคราวท่ีต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระสำคัญ 

สำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการ 

บริษัทฯ สอบทานงานโครงการระหว่างติดตั้ง เพื่อพิจารณาข้อบ่งชี้ว่ามีผลขาดทุนสำหรับโครงการรับเหมาติดตั้งหรือไม่ ถ้ามี
ผลขาดทุนสำหรับโครงการรับเหมาติดต้ังเกิดขึ้น ต้องรับรู้ในงบกำไรขาดทุนเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าต้นทุนสูงกว่า
รายได้ตามสัญญาโดยใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร 

ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน (ถ้ามี) และต้องทบทวน
อายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น  
นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนหากมีข้อบ่งชี้ และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตาม บัญชีของ
สินทรัพย์นั้น ข้อบ่งชี้ดังกล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยสำคัญของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าที่ได้รับจากการใช้ประโยชน์  
ในอนาคตของสินทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการใช้สินทรัพย์
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นั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องการสูญเสียส่วนแบ่งตลาดที่สำคัญ
ของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบข้อบังคับท่ีสำคัญหรือคำตัดสินของศาลท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นต้น การทดสอบ
การด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน
การประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการ
เลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดน้ันๆ ท้ังนี้ กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐาน
ของข้อมูลการดำเนินงานท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบัน ซ่ึงฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับข้อสมมติฐานเกี่ยวกับสภาวะ
ตลาดในอนาคต รวมถึงรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดน้ัน 
โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้เน่ืองจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของรายได้ 
โครงสร้างต้นทุน การเปลี่ยนแปลงของอัตราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดท่ีเกี่ยวข้อง 

สัญญาเช่า 

การกำหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า 

 ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ี
เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับบริษัทในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลังจากวันที่สัญญาเช่ามีผล 
บริษัทฯ จะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัยสำคัญซึ่งอยู่ ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อ
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือก 

 การจัดประเภทของสัญญาเช่า - บริษัทฯ ในฐานะผู้ให้เช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของใน
สินทรัพย์ท่ีเช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เมื่อ
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและ
ขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ ควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็น
จำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย
ข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ และสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้า ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ และสินทรัพย์
ที่เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกห น้ี
แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่ม
ลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 
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คดีฟ้องร้อง 

บริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงเมื่อฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของ
คดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและพบว่าคดีใดมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะเกิดความเสียหายขึ้นจะบันทึกประมาณการหนี้สิน
ดังกล่าวด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะต้องเสียไปในอนาคต 

6. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที ่เกี ่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที ่มีอำนาจในการควบคุมบุคคลหรือกิจการอื ่นหรือ  
มีอิทธิพลเหนือบุคคลหรือกิจการอื่นอย่างเป็นสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการดำเนินงานรวมถึงกิจการที่มผีู้
ถือหุ้นหรือผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน 

รายการท่ีมีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้กำหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาหากไม่มี
ราคาตลาดรองรับ 

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้องกันซ่ึงมีความเกี่ยวข้องกันท้ังโดยทางตรงและโดยทางอ้อม สำหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ท่ีมีสาระสำคัญดังต่อไปน้ี 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

รายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน   

สินทรัพย์สิทธิการใช้   

ค่าเสื่อมราคา 1,345,251.00 1,627,777.20 

ดอกเบี้ยจ่าย 368,988.06 262,392.51 

รายการบัญชีดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกันซ่ึง
เป็นไปตามปกติธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระสำคัญ มีรายละเอียดดังนี้ 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน    

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ราคาตามบัญชี 6,726,255.31 8,071,506.31 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมัดจำจ่าย 540,000.00 540,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,416,190.76 9,907,202.70 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 15,554,627.10 22,098,000.00 

ผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้าง 1,230,868.00 1,103,417.00 
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รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร 16,785,495.10 23,201,417.00 

ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

เงินสดในมือ 39,853.10 46,929.00 

เงินฝากประเภทออมทรัพย์ 49,082,249.89 139,189,994.99 

เงินฝากประเภทกระแสรายวัน 2,807.97 6,679.29 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 49,124,910.96 139,243,603.28 

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

ลูกหนี้การค้า 395,174,876.20 234,802,494.39 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (342,719.44) (138,641.28) 

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 394,832,156.76 234,663,853.11 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น   
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ 25,263,073.96 9,615,038.64 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่น 1,138,160.50 986,829.26 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 22,694,562.05 - 

ภาษีซ้ือยังไม่ถึงกำหนด 2,411,728.53 5,981,303.95 

ดอกเบี้ยค้างรับ 253,672.59 152,143.65 

อื่นๆ 1,605,950.17 1,563,831.80 

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 53,367,147.80 18,299,147.30 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 448,199,304.56 252,963,000.41 
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บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหน้ีท่ีค้างชำระได้ดังนี้ 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

ลูกหนี้การค้า   
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 97,525,041.82 43,371,630.14 

เกินกำหนดชำระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 69,950,497.20 112,083,170.40 

3 - 6 เดือน 226,414,759.72 77,073,358.19 

6 - 12 เดือน - 909,812.98 

มากกว่า 12 เดือน 1,284,577.46 1,364,522.68 

รวมลูกหนี้การค้า 395,174,876.20 234,802,494.39 

9. ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ - สุทธิ 

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ   
ภายใน 1 ปี 81,490,363.07 - 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 313,473,224.07 - 

รวมลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ 394,963,587.14  

หัก ดอกเบี้ยรับรอตัดบัญชี (57,127,012.71) - 

มูลค่าปัจจุบันของลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ 337,836,574.43 - 

หัก ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี (61,632,765.32) - 

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ - สุทธิ 276,203,809.11 - 

ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้ให้บริการก่อสร้างศูนย์ Data Center เสร็จสิ้นและได้รับหนังสือตรวจรับมอบงานจากเจ้าของ
โครงการแล้ว จึงรับโอนสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา (หมายเหตุ 10) เป็นลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ จำนวนเงินรวม 394.96 
ล้านบาท มีเงื่อนไขการรับชำระเงินเป็นรายเดือน 60 เดือน นับจากวันท่ีส่งมอบงานงวดสุดท้าย ตั้งแต่งวดท่ี 1 - 12 จำนวน
งวดละ 6.24 ล้านบาท และงวดท่ี 13 - 60 จำนวนงวดละ 6.67 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.95 - 6.60 ต่อปี โดย
โครงการดังกล่าวสร้างอยู่บนท่ีดินท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และบริษัทฯ มีภาระต้องดำเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์
ท่ีดินดังกล่าวให้กับลูกค้าเมื่อได้รับชำระเงินงวดสุดท้ายครบถ้วนแล้ว 
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10. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

10.1 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

รายได้บริการรับรู้ตามขั้นความสำเร็จของงาน 1,115,146,896.04 1,115,703,136.92 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา   
มูลค่าตามสัญญา 3,563,775,442.79 3,089,828,524.73 

การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานท่ีทำเสร็จ 
     จนถึงปัจจุบัน 2,932,820,415.89 2,259,613,673.62 

หัก จำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้า (2,230,713,698.83) (1,900,568,087.58) 

รายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ 702,106,717.06 359,045,586.04 

โอนออกเป็นลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ (320,067,589.49) - 

รวมรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ 382,039,127.57 359,045,586.04 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานและอื่นๆ 20,892,366.82 32,999,448.96 

โอนออกเป็นลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ (15,200,000.00) - 

รวมลูกหนี้เงินประกันผลงานและอื่นๆ 5,692,366.82 32,999,448.96 

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 387,731,494.39 392,045,035.00 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน   

ลูกหนี้เงินประกันผลงานและอื่นๆ (225,000.00) (7,177,131.14) 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 387,506,494.39 384,867,903.86 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาบางส่วนได้โอนออกเป็นลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ (หมายเหตุ 
9) เพื่อให้สอดคล้องกับเงื่อนไขการรับชำระเงินตามสัญญาท่ีบริษัทได้ดำเนินการก่อสร้างเสร็จสิ้น และได้รับหนังสือ
ตรวจรับมอบงานจากเจ้าของโครงการแล้ว 

บริษัทฯ มีรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระแยกตามอายุหน้ีท่ีค้างชำระได้ดังน้ี 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ   
      ไม่เกิน 3 เดือน 111,999,836.94 213,876,230.53 

      3 - 6 เดือน 140,145,770.21 86,634,480.44 

      6 - 12 เดือน 83,119,980.62 5,275,357.54 

      มากกว่า 12 เดือน 46,773,539.80 53,259,517.53 

รวมรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ 382,039,127.57 359,045,586.04 
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รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระเกิดจากบริษัทฯ รับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญาก่อนที่จะรับ
ชำระหรือถึงกำหนดชำระตามสัญญา ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน จากการพิจารณาการจัดกลุ่มอายุรายได้ที่ยัง
ไม่เรียกชำระ รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระที่ค้างนานเกิดจากลักษณะงานโครงการเป็นงานระยะยาว ซึ่งส่วนใหญ่มาจาก
โครงการรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้รับงานเหมาช่วง ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ จึง
พิจารณาว่าบริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่ออยู่ในระดับต่ำและเชื่อว่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ของรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ 

10.2 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา   
มูลค่าตามสัญญา 68,366,226.97 8,217,768.67 

จำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้า 62,466,595.39 7,872,928.20 
หัก การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานท่ีทำเสร็จ 
           จนถึงปัจจุบัน (57,810,320.43) (7,718,128.34) 

รายได้รับล่วงหน้า 4,656,274.96 154,799.86 

เงินรับล่วงหน้าค่าบริการ 117,750.00 84,000.00 

รวม 4,774,024.96 238,799.86 

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย   
เงินลงทุนในหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง 50,000,000.00 - 

(อัตราผลตอบแทนขั้นต่ำร้อยละ 1.20 ต่อปี  
อัตราผลตอบแทนสูงสุดร้อยละ 1.30 ต่อปี และ 
ครบกำหนดไถ่ถอนวันท่ี 11 เมษายน 2566)   

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
       ผ่านกำไรขาดทุน   

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 20,286,392.77 270,816,879.77 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  70,286,392.77 270,816,879.77 
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มูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำดับชั้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ดังน้ี 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

 
ราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
 ระดับ 2 ราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรม  
ระดับ 2 

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 
      - ราคาทุน 20,109,457.38 20,109,457.38 270,212,767.73 270,212,767.73 
บวก กำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจาก 
           การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - 176,935.39 - 604,112.04 

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ 20,109,457.38 20,286,392.77 270,212,767.73 270,816,879.77 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 270,816,879.77 80,074,086.54 

ซ้ือระหว่างปี 150,000,000.00 270,000,000.00 

ขายในระหว่างปี (351,409,968.47) (80,000,000.00) 
กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 
      เข้ากำไรขาดทุน 702,546.08 212,767.73 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมเข้ากำไรขาดทุน 176,935.39 530,025.50 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 70,286,392.77 270,816,879.77 
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12. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 

   อุปกรณ์และ   สินทรัพย์  

 ท่ีดิน อาคาร เครื่องใช้สำนักงาน คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ ระหว่างติดต้ัง รวม 

ราคาทุน:        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 35,375,719.00 44,634,517.77 13,347,717.35 3,870,396.08 3,480,385.11 194,393.20 100,903,128.51 

บวก ซ้ือระหว่างปี - - 619,348.27 56,369.49 2,090,691.59 1,136,000.00 3,902,409.35 

หัก จำหน่ายระหว่างปี - - (8,500.00) (72,200.00) (2,151,385.11) - (2,232,085.11) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 35,375,719.00 44,634,517.77 13,958,565.62 3,854,565.57 3,419,691.59 1,330,393.20 102,573,452.75 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 7,528,333.63 7,097,604.79 2,542,071.94 3,480,380.10 - 20,648,390.46 

บวก ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี - 3,411,979.52 2,366,697.36 613,646.49 153,311.28 - 6,545,634.65 

หัก จำหน่ายระหว่างปี - - (8,499.00) (71,277.15) (2,151,381.11) - (2,231,157.26) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 10,940,313.15 9,455,803.15 3,084,441.28 1,482,310.27 - 24,962,867.85 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:        
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 35,375,719.00 37,106,184.14 6,250,112.56 1,328,324.14 5.01 194,393.20 80,254,738.05 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 35,375,719.00 33,694,204.62 4,502,762.47 770,124.29 1,937,381.32 1,330,393.20 77,610,584.90 
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ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จำนวน 6.55 ล้านบาท และ 6.47 ล้านบาท ตามลำดับ 
รวมอยู่ในกำไรขาดทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ จำนวน 
4.23 ล้านบาท และ 5.90 ล้านบาท ตามลำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ ได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างทั้งหมดจำนองไว้กับธนาคารในประเทศแห่ง
หน่ึงเพื่อเป็นการค้ำประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร (หมายเหตุ 17) และหนังสือค้ำประกันเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ 

13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน:    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 11,741,174.63 9,396,933.95 21,138,108.58 

หัก ตัดจำหน่ายระหว่างปี - (4,826,326.29) (4,826,326.29) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 11,741,174.63 4,570,607.66 16,311,782.29 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 3,669,668.32 5,432,816.84 9,102,485.16 

บวก ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 1,345,251.00 1,678,541.55 3,023,792.55 

หัก ตัดจำหน่ายระหว่างปี - (4,826,326.29) (4,826,326.29) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 5,014,919.32 2,285,032.10 7,299,951.42 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:    

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 8,071,506.31 3,964,117.11 12,035,623.42 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 6,726,255.31 2,285,575.56 9,011,830.87 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จำนวน 3.02 ล้านบาท และ 4.77 ล้านบาท ตามลำดับ  

ได้รวมอยู่ในกำไรขาดทุน 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ระหว่างพัฒนา รวม 

ราคาทุน:    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 2,021,872.00 - 2,021,872.00 

บวก ซ้ือระหว่างปี 130,000.00 1,036,221.00 1,166,221.00 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2,151,872.00 1,036,221.00 3,188,093.00 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม:    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 1,503,784.64 - 1,503,784.64 

บวก ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี 294,103.84 - 294,103.84 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 1,797,888.48 - 1,797,888.48 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:    

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 518,087.36 - 518,087.36 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 353,983.52 1,036,221.00 1,390,204.52 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จำนวน 0.29 ล้านบาท และ 0.33 ล้านบาท ตามลำดับ ได้
รวมอยู่ในกำไรขาดทุน 

15. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี มีดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

  
การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น(ลดลง)  

 

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2565 กำไรขาดทุน 

กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 27,728.26 40,815.63 - 68,543.89 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ค่าเสื่อมราคา) 385,261.80 271,260.45 - 656,522.25 

ประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องคดี 118,038.40 - - 118,038.40 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน     

    สำหรับผลประโยชน์พนักงาน 2,124,250.60 452,811.00 (1,321,288.00) 1,255,773.60 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,655,279.06 764,887.08 (1,321,288.00) 2,098,878.14 
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

กำไรก่อนภาษีเงินได้ 132,148,296.58 213,160,295.00 

อัตราภาษี 20.00% 20.00% 

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบันตามอัตราภาษี 26,429,659.31 42,632,059.00 

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายตามประมวลรัษฏากร 310,229.22 86,846.94 

ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้นจากรายจ่ายท่ีจ่ายจริง (121,258.98) (97,409.85) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 26,618,629.55 42,621,496.09 

อัตราภาษีที่แท้จริง 20.14% 20.00% 

บริษัทฯ ใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ในการคำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564  

16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

เจ้าหนี้การค้า 144,624,734.54 122,822,699.83 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น   
เจ้าหน้ีซ้ือทรัพย์สิน 92,341.86 111,900.60 

ค่าตอบแทนพิเศษค้างจ่าย 22,917,954.41 35,647,911.39 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2,969,606.31 2,099,070.67 

ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายค้างจ่าย 1,295,370.92 7,597,410.41 

ภาษีขายรอเรียกเก็บ 21,893,036.94 13,338,283.99 

เจ้าหน้ีกรมสรรพากร - 18,891,367.96 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 19,868,678.74 13,668,638.82 

อื่นๆ 1,863,585.98 1,534,488.44 

รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 70,900,575.16 92,889,072.28 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 215,525,309.70 215,711,772.11 
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17. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 3,831,522.90 

หัก ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี - (3,831,522.90) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ - - 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 3,831,522.90 12,851,535.34 

จ่ายคืนระหว่างปี (3,831,522.90) (9,020,012.44) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 3,831,522.90 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินดังกล่าวข้างต้นเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหน่ึง จำนวน 40 ล้านบาท 
โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมขั้นต่ำของธนาคาร (MLR) ลบอัตราที่กำหนดในสัญญา และมี
กำหนดชำระเงินกู้เป็นรายเดือน 60 เดือน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินดังกล่าวค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน
พร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ (หมายเหตุ 12) โดยบริษัทฯ ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวแล้วในระหว่างปี 2565 

18. หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 

 2565 2564 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 11,776,800.00 15,437,200.00 

หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (983,850.58) (1,476,760.28) 

มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 10,792,949.42 13,960,439.72 

หัก ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี (2,716,412.48) (3,167,490.30) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 8,076,536.94 10,792,949.42 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า 9,011,830.87 12,035,623.42 
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บริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต่ำตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ดังน้ี 

 หน่วย : บาท 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำท่ีต้องจ่ายท้ังสิ้น 
       ตามสัญญาเช่า 3,098,400.00 8,678,400.00 11,776,800.00 

ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (381,987.52) (601,863.06) (983,850.58) 

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่า 2,716,412.48 8,076,536.94 10,792,949.42 

บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาเช่าอาคารกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันและยานพาหนะกับบริษัทอื่นหลายสัญญา โดยสัญญาเช่าดังกล่าว
มีระยะเวลา 2 - 6 ปี (ปี 2564 มีระยะเวลา 1 - 6 ปี) บริษัทฯ ใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอัตราร้อยละ 4.00 ต่อปี (ปี 
2564 อัตราร้อยละ 3.875 - 4.000 ต่อปี) ในการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินท่ีจะต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 

19. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 
ธันวาคม มีดังนี ้

 หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ   
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 10,621,253.00 8,203,125.00 

ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน:   
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 2,560,229.26 2,296,724.00 

ต้นทุนดอกเบี้ย 153,105.74 121,404.00 

ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   
(กำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 

          ประกันภัย   

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากร (4,518,572.00) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน 47,367.00 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,135,235.00) - 

จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (449,280.00) - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ   
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 6,278,868.00 10,621,253.00 
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ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 2,560,229.26 2,296,724.00 

ต้นทุนดอกเบี้ย 153,105.74 121,404.00 

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 2,713,335.00 2,418,128.00 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ได้แสดงในงบกำไรขาดทุน ดังน้ี 

 
หน่วย : บาท 

 
2565 2564 

ต้นทุนบริการ 961,200.00 874,711.00 

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,752,135.00 1,543,417.00 

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 2,713,335.00 2,418,128.00 

สมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีประเมินสรุปได้ดังนี้ 

 อัตราร้อยละ/ปี 

 2565 2564 

อัตราคิดลด 2.40 1.48 

เงินเดือนรายเดือนในอนาคตท่ีเพิ่มขึ้น 5.00 4.00 

อัตรามรณะ ร้อยละ 100 ของตาราง ร้อยละ 100 ของตาราง 

 มรณะไทย พ.ศ.2560 มรณะไทย พ.ศ.2560 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลัก แสดงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหลักต่อมูลค่าปัจจุบันของ
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตราคิดลด (467,231.00) 520,130.00 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 508,656.00 (465,769.00) 
อัตราการหมุนเวียน (529,480.00) 325,632.00 
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การวิเคราะห์การครบกำหนดของการจ่ายชำระผลประโยชน์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

ภายใน 1 ปี 305,299.00 
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 2,748,510.00 
มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 7,713,999.00 
เกินกว่า 10 ปี 109,796,839.00 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาเฉลี ่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 8 ปี และ 11 ปี 
ตามลำดับ 

20. ทุนเรือนหุ้น 

การเปลี่ยนแปลงของทุนเรือนหุ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 ราคา  หน่วย : บาท 

 ตามมูลค่า จำนวนหุ้น จำนวนเงิน 

 
(บาท) 2565 2564 2565 2564 

ทุนจดทะเบียน      

หุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 0.50 923,999,949.00 560,000,000.00 461,999,974.50 280,000,000.00 

เพิ่มทุน ครั้งท่ี 1 0.50 - 56,000,000.00 - 28,000,000.00 

ลดทุน 0.50 - (34.00) - (17.00) 

เพิ่มทุน ครั้งท่ี 2 0.50 - 307,999,983.00 - 153,999,991.50 

หุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.50 923,999,949.00 923,999,949.00 461,999,974.50 461,999,974.50 

ทุนท่ีออกและชำระแล้ว      

หุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 0.50 615,999,966.00 560,000,000.00 307,999,983.00 280,000,000.00 

หุ้นปันผล 0.50 - 55,999,966.00 - 27,999,983.00 

ใบแสดงสำคัญสิทธิ 0.50 134,166,345.00 - 67,083,172.50 - 

หุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.50 750,166,311.00 615,999,966.00 375,083,155.50 307,999,983.00 

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 
28.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 280.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 308.00 ล้านบาท โดย
การออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำนวนไม่เกิน 56.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นสามัญปัน
ผลของบริษัท บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2564 
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ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจำนวน 
17.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 308,000,000.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 307,999,983.00 บาท โดย
ยกเลิกหุ้นสามัญที่ยังมิได้ออกจำหน่ายจำนวน 34 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื ่อวันที ่ 7 ตุลาคม 2564 และอนุมัติการเพิ ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 
153,999,991.50 บาท จากท ุนจดทะเบ ียนเด ิมจำนวน 307,999,983.00 บาท เป ็นท ุนจดทะเบ ียนใหม ่จำนวน 
461,999,974.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 307,999,983 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
เพื่อรองรับการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งท่ี 1 ท่ีจะเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering)  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2564 

21. ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการออกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุ ้นสามัญของบริษัท ครั ้งที ่ 1 (INSET-W1) จำนวนไม่เกิน 307,999,983 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ: 2 ปี นับต้ังแต่วันท่ีออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ 

อัตราการใช้สิทธ:ิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนได้ 1 หุ้นสามัญ (อาจเปลี่ยนแปลง
ได้ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาใช้สิทธ:ิ ราคาหุ้นละ 2.00 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทถ้วน) เว้นแต่จะมีการปรับ
ราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

วิธีการเสนอขาย: จัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 2 หุ้น
สามัญเดิมต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ในกรณีที่มีเศษของใบสำคัญแสดงสิทธิ
เหลือจากการคำนวณตามอัตราส่วนการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว ให้ตัดเศษ
ท้ิงท้ังจำนวน 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ: ใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิได้ในวันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคมและกันยายน 
ตลอดจนอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยสามารถเริ่มใช้สิทธิครั ้งแรกได้ในเดือน
มีนาคม 2565 และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันท่ีใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ปี 

เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (INSET-W1) แล้ว 
จำนวน 307,087,207 หน่วย 

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
(INSET-W1) จำนวน 115,472,100 หน่วย แปลงเป็นหุ้นสามัญจำนวน 115,472,100 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท เป็น
จำนวนเงิน 230.94 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อ
วันท่ี 4 เมษายน 2565  

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
(INSET-W1) จำนวน 18,694,245 หน่วย แปลงเป็นหุ้นสามัญจำนวน 18,694,245 หุ ้น ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท เป็น
จำนวนเงิน 37.39 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อ
วันท่ี 4 ตุลาคม 2565  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญบริษัทครั้งที่ 1 (INSET-W1) คงเหลือ จำนวน 
172,920,862 หน่วย 
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22. สำรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินทุนสำรอง
ตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมี
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินทุนสำรองดังกล่าวจะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

23. เงินปันผล 

23.1 ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 3/2565 เมื ่อวันที ่ 4 สิงหาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงิน 
ปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงานระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 ในอัตราหุ้นละ 
0.04 บาท รวมเป็นจำนวนเงิน 29.22 ล้านบาท ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือน
กันยายน 2565 

23.2 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำหรับ
ผลการดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.17 บาท รวมเป็นจำนวนเงิน 104.72 
ล้านบาท ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนพฤษภาคม 2565 

23.3 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำหรับ
ผลการดำเนินงานระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.131 บาท เป็น
จำนวนเงินไม่เกิน 73.36 ล้านบาท ดังน้ี 

23.3.1 อนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญในอัตรา 10 หุ้นต่อ 1 หุ้นปันผล รวมจำนวนไม่เกิน 56.00 ล้านหุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมมูลค่าหุ้นทั้งสิ้นไม่เกิน 28.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายเงิน
ปันผลหุ้นละ 0.05 บาท ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลังจากจัดสรรหุ้นแล้วให้จ่ายปันผล
เป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท 

23.3.2 อนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.081 บาท หรือคิดเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 45.36 ล้านบาท  

โดยเงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนพฤษภาคม 2564 และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
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24. กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด 

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลดสำหรับสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 
หน่วย : บาท 

 2565 2564 

กำไรสำหรับปี 105,529,667.03 170,538,798.91 

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (หุ้น)   

   จำนวนหุ้นสามัญท่ีออก ณ วันท่ี 1 มกราคม 615,999,966.00 560,000,000.00 

   ผลกระทบจากการออกหุ้นปันผล - 55,999,966.00 

   ใบสำคัญแสดงสิทธิ 92,079,082.00 - 

   จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
      ท่ีออกจำหน่ายและชำระแล้ว 708,079,048.00 615,999,966.00 

   จำนวนหุ้นส่วนท่ีเพิ่มขึ้นจากการถือเสมือนว่า 
        มีการแปลงสภาพ 
             ใบสำคัญแสดงสิทธิ 98,705,900.00 210,821,625.00 

   จำนวนหุ้นสามัญปรับลด 806,784,948.00 826,821,591.00 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.15 0.28 

กำไรต่อหุ้นปรับลด  0.13 0.21 

25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่สำคัญ 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะท่ีสำคัญสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 หน่วย : ล้านบาท 

 
2565 2564 

ซ้ือวัสดุและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 438.93 195.01 

ค่าจ้างติดตั้งเหมาช่วง 645.96 796.62 

ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ของพนักงานและผู้บริหาร 59.86 73.83 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 9.86 11.58 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 5.57 6.96 

ค่าเช่าและค่าบริการ 2.10 0.95 
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26. ส่วนงานดำเนินงาน 

บริษัทฯ ดำเนินงานในส่วนงานสามธุรกิจ คือ ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง และบริการซ่อมบำรุงและให้บริการอื่นการแสดง 
รายได้และค่าใช้จ่าย ตามส่วนงานธุรกิจสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
หน่วย : บาท 

 ก่อสร้างศูนย์ข้อมูล โครงสร้างพื้นฐาน งานซ่อมบำรุง  

 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง และบริการ รวม 

 
2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายได้ 669,909,822.15 179,694,125.49 445,237,073.89 936,009,011.43 195,506,425.52 199,549,289.90 1,310,653,321.56 1,315,252,426.82 

ต้นทุน (577,245,789.88) (111,073,380.72) (397,393,692.68) (757,935,400.23) (121,360,552.85) (132,455,155.13) (1,096,000,035.41) (1,001,463,936.08) 

กำไรขั้นต้นของส่วนงาน 92,664,032.27 68,620,744.77 47,843,381.21 178,073,611.20 74,145,872.67 67,094,134.77 214,653,286.15 313,788,490.74 

ต้นทุนอื่นที่ไม่ได้ปันส่วน       (33,103,582.80) (37,708,619.43) 

กำไรขั้นต้น       181,549,703.35 276,079,871.31 

รายได้อื่น       4,863,177.11 1,189,786.18 

ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย       (5,587,968.28) (9,039,397.30) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       (48,147,633.82) (54,229,418.55) 

ต้นทุนทางการเงิน       (528,981.78) (840,546.64) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้       
(26,618,629.55) (42,621,496.09) 

กำไรสำหรับป ี
      

105,529,667.03 170,538,798.91 

สินทรัพย์ประกอบด้วย :          

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ      77,610,584.90 80,254,738.05 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ      9,011,830.87 12,035,623.42 

อื่นๆ       1,367,720,699.82 1,123,873,790.87 

รวมสินทรัพย ์       1,454,343,115.59 1,216,164,152.34 
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27. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน (ขึ้นอยู่กับอายุปีของการทำงาน) และเงินท่ีบริษัท
ฯ จ่ายสมทบให้ในอัตราเงินสะสมบวกร้อยละ 5 ซึ่งบริษัทฯ จะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย
กองทุนดังกล่าว โดยเริ่มจ่ายเงินสมทบต้ังแต่เดือนมีนาคม 2555 เป็นต้นไป สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจำนวนเงิน 1.42 ล้านบาท และ 1.35 ล้านบาท ตามลำดับ 

28. เครื่องมือทางการเงิน 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา สินทรัพย์ทางการเงินอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น หนี้สินท่ี
เกิดจากสัญญา เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน เงินกู้ยืมระยะยาว และหนี้สินตามสัญญาเช่า บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังน้ี 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยง
น้ีโดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม และลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการ ดังนั้นบริษัท
ฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำคัญจากการให้สินเชื่อ โดยจำนวนสูงสุดที่บริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้
สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ มคีวามเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสำคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา สินทรัพย์ทางการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีมีดอกเบี้ย 
อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซ่ึง
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ดังน้ัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
สำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนดหรือวันที่มีการกำหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ (หากวันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

 หน่วย : ล้านบาท  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 
อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา  อัตราดอกเบี้ย 

 

ภายใน 1 
ปี มากกว่า 1 ปี ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 49.08 - 0.04 49.12          0.25 
ลูกหนี้การค้าและ 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ - - - - 448.20 448.20          - 

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ 61.63 276.21 - - - 337.84 4.95 - 6.60 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - 387.73 387.73          - 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 50.00 - 20.29 - - 70.29 1.20 - 1.30 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 55.80 - 55.80 0.15 - 0.55 

 111.63 276.21 69.37 55.80 835.97 1,348.98  

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - 215.53 215.53             - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 4.77 4.77             - 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - - - - 6.63 6.63             - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2.71 8.08 - - - 10.79           4.00 

 2.71 8.08 - - 226.93 237.72  
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

 หน่วย : ล้านบาท  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 
อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา  อัตราดอกเบี้ย 

 

ภายใน 1 
ปี มากกว่า 1 ปี 

ภายใน 1 
ปี มากกว่า 1 ปี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 139.19 - 0.05 139.24 0.25 
ลูกหนี้การค้าและ 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ - - - - 252.96 252.96 - 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 37.41 6.42 - - 348.22 392.05 5.31 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ - - 270.82 - - 270.82 - 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 51.38 - 51.38 0.13 - 0.90 

 37.41 6.42 410.01 51.38 601.23 1,106.45  

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - 215.71 215.71 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 0.24 0.24 - 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - - - - 7.48 7.48 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 3.83 - - 3.83 3.88 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3.17 10.79 - - - 13.96 3.88 - 4.00 

 3.17 10.79 3.83 - 223.43 241.22  

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับต่ำ เนื่องจากธุรกรรมทางการเงินโดยส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในสกุลเงิน
ของท้องถิ่นน้ัน 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทฯ ควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งผู้บริหารพิจารณาว่า
เพียงพอต่อการใช้ในการดำเนินงาน และเพียงพอต่อการลดผลกระทบของความผันผวนของกระแสเงินสด 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินบางส่วนจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา
ตลาดและเงินกู้ยืมสกุลเงินบาทที่มีอัตราดอกเบี้ยขึ้นลงตามอัตราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินดังกล่าวใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564  มี
ดังต่อไปน้ี 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

 หน่วย : บาท 

 งบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำไรขาดทุน 

ราคาทุน 
ตัดจำหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 49,124,910.96 49,124,910.96 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ - 448,199,304.56 448,199,304.56 

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ - 337,836,574.43 337,836,574.43 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 387,731,494.39 387,731,494.39 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 20,286,392.77 50,000,000.00 70,286,392.77 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 55,802,522.25 55,802,522.25 

 20,286,392.77 1,328,694,806.59 1,348,981,199.36 

หนี้สินทางการเงิน    

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - 215,525,309.70 215,525,309.70 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - 4,774,024.96 4,774,024.96 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - 6,627,292.42 6,627,292.42 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 10,792,949.42 10,792,949.42 

 - 237,719,576.50 237,719,576.50 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

 หน่วย : บาท 

 งบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำไรขาดทุน 

ราคาทุน 
ตัดจำหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 139,243,603.28 139,243,603.28 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ - 252,963,000.41 252,963,000.41 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 392,045,035.00 392,045,035.00 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 270,816,879.77 - 270,816,879.77 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 51,376,488.19 51,376,488.19 

 270,816,879.77 835,628,126.88 1,106,445,006.65 

หนี้สินทางการเงิน    

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - 215,711,772.11 215,711,772.11 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - 238,799.86 238,799.86 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - 7,479,923.30 7,479,923.30 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 3,831,522.90 3,831,522.90 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 13,960,439.72 13,960,439.72 

 - 241,222,457.89 241,222,457.89 

การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการส่วนทุนของบริษัทคือ เพื่อดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นผู้บริหารได้มีการกำหนดกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการและฐานะการเ งินที่ดีและแข็งแกร่งยิ่งขึ้น รวมทั้งการ
กำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพื่อการดำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนและต้นทุนทางการเงินของทุนท่ี
เหมาะสม 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

29. คดีความฟ้องร้อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ ถูกบริษัทแห่งหน่ึงฟ้องร้องในคดีผิดสัญญาจ้างทำของและเรียกค่าเสียหายโดยมี
ทุนทรัพย์รวมจำนวน 6.92 ล้านบาท ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทจ่ายชำระเงินจำนวน 0.97 
ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านคำพิพากษาศาลชั้นต้น ซึ่งศาลอุทธรณ์มีคำ
พิพากษาลงวันท่ี 20 กันยายน 2565 และศาลชั้นต้นได้อ่านคำพิพากษาของศาลอุทธรณ์เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2565 ให้บริษัทจ่าย
ชำระเงินจำนวน 0.68 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทดังกล่าว เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้ยื่นคำร้องแก่ศาล
เพื่อขอยกคดีผิดสัญญาจ้างทำของท่ีบริษัทฯ ฟ้องร้องบริษัทดังกล่าวขึ้นมาพิจารณาเน่ืองจากเป็นสัญญาจ้างทำของฉบับเดียวกัน 
ซ่ึงปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างรอคำพิพากษาของศาล ท้ังนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูก
ฟ้องร้องและเชื่อมั่นว่าผลเสียหายที่จะเกิดขึ้นจริงไม่เกินกว่าประมาณการหน้ีสินท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้บันทึกไว้ในงบการเงิน 

30. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

บริษัทฯ มีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นดังต่อไปน้ี 

30.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาบรกิาร จำนวน   
1.93 ล้านบาท และ 3.25 ล้านบาท ตามลำดับ 

30.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชี ตั๋วสญัญาใช้เงิน เลต
เตอร์ออฟเครดิต วงเงินซื้อขายเงินตราต่างประเทศและหนังสือค้ำประกันเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ รวมจำนวน 
1,091.00 ล้านบาท และ 1,131.00 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งวงเงินดงักล่าว ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน
พร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ (หมายเหตุ 12) และสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

30.3 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีภาระผูกพันกับธนาคารจากหนังสือคำ้ประกันที่ธนาคารออกให้ 
จำนวนเงิน 204.20 ล้านบาท และ 116.49 ล้านบาท ตามลำดับ  

30.4 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการจ่ายชำระค่าสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา จำนวน 0.90 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากเลตเตอร์
ออฟเครดิตท่ียังไม่ได้ใช้ จำนวนเงิน 59.49 ล้านบาท 

31.     เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงินปันผลสำหรับ
ผลการดำเนินงานสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 37.51 ล้านบาท ตาม
สัดส่วนผู้ถือหุ้น โดยกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 3 มีนาคม 2566 และกำหนดจ่ายเงิน
ปันผลในวันท่ี 3 พฤษภาคม 2566  

ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

32.     การอนุมัติงบการเงิน 

         งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2566 

 



  

การรบัรอง 

ความถูกต้องของขอ้มลู 

ส่วนที ่4 
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นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 

 
         ตำแหน่ง :    อาย:ุ 72 ปี 

▪ ประธานกรรมการบริษัท 
▪ กรรมการอิสระ 
▪ กรรมการตรวจสอบ 

 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 
 

 คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 

   
▪ ปริญญาโท MS (ECON)  สาขา ECONOMETRICS Kansas State University, U.S.A. 
▪ ปริญญาตรี สาขา เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 ประวัติการอบรม : 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
▪ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565: 0.20%  
  ของทุนจดทะเบยีนที่ชำระแล้ว 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้ริหาร 
▪ - ไม่ม-ี  

ประวัติการทำความผิด 
▪ - ไม่ม-ี  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)และอื่นๆ 
▪ หลักสูตร Director Certification Program (DCP 17/2545) 
▪ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 1  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (ว.ต.ท.1) 
▪ Leading the way into the Futures Business by TFEX 

And University of Chicago 
▪ หลักสูตร โครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน 

รุ่นที่ 4 สมาคมธนาคารไทย 
▪ KT 4 by Kepner & Tregoe 

 
ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

 

 
ปี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2562 – ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บมจ. อินฟราเซท 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

2561 – ปัจจุบัน - ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เนอวานา ไดอ ิ
- กรรมการอิสระ 

2559 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ  บมจ. ทรีนีตี้วัฒนา 

 ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

 ปี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2554 – 2561 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  กองทุนการออมแห่งชาต ิ

  (ด้านการเงินการลงทุน)  
2552 – 2559 - กรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. 
 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ
บัญชี เลขานุการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 
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นายศรัณย์   สุภัคศรัณย์ 
         
        ตำแหน่ง :    อาย:ุ 49 ปี 

▪ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
▪ กรรมการอิสระ 
▪ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 

 
 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :       
▪ ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การเงินมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
▪ ปริญญาตรี การบญัชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

ประวัติการอบรม :      
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
▪ หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 25/2560) 
▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 114/2558) 

▪ หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562) 

   
 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน)                                                      

ปี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2562-ปัจจุบัน - ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. อินฟราเซท 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2564-ปัจจุบัน           - กรรมการบริหารความเส่ียง       บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2564-ปัจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ  บมจ. เนวานา ไดอ ิ
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2564-ปัจจุบัน           - ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงพยาบาลราชพฤกษ ์
2564– ปัจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ    บมจ. สบายเทคโนโลย ี

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2558 – 2563 - ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงพยาบาลราชพฤกษ ์
2557 – ปัจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ  บมจ. โรงพยาบาลราชธาน ี

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

     สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
▪ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565: 0.20%  

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

     ประวัติการทำความผิด  
▪ - ไม่มี- 

     ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร 
▪ - ไม่มี-  

 
 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  
ปี  ตำแหน่ง    ชื่อบริษัท 
2562-ปัจจุบัน - ประธานคณะอนุกรรมการ  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม 

ด้านมาตรฐานการสอบบัญชี   ราชูปถัมภ ์
2558 – 2562 - กรรมการบริษัท    บจก.บัญชกีิจ พีแอนด์เอส คอนโซลิเดชั่น 
2556 – 2558           - ผูอ้ำนวยการ                         สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ ์
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 นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ ์
         
        ตำแหน่ง :    อาย:ุ 45 ปี 

▪ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
▪ กรรมการอิสระ 
▪ กรรมการตรวจสอบ 

 
 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 
 

 

 คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ▪ ปริญญาเอก Management Science,  Illinois Institute of Technology, USA 

▪ ปริญญาโท  Finance,  Illinois Institute of Technology, USA 
▪ ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
▪ ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาสารสนเทศทางการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

 ประวัติการอบรม : 
 

 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
▪  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565: 0.22%  

  ของทุนจดทะเบยีนที่ชำระแล้ว 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
▪ หลักสูตร Director Certification Program (DCP 233/2560) 
▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 130/2559) 

▪ หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562) 
 

 ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
▪ - ไม่ม-ี  

ประวัติการทำความผิด 
▪  -ไม่ม-ี  
 

 

ปี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2562-ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ  บมจ. สินมั่นคงประกันภยั 

- กรรมการตรวจสอบ 
2562 – ปัจจุบัน - ประธานกรรมการสรรหา บมจ. อินฟราเซท 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

2561 – ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม  
เจเอสพี 
 

 ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

 ปี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2564 –ปัจจุบัน        - กรรมการอิสระ                      บจก.อินท์ เอกซ์ 
2555 –ปัจจุบัน - อาจารยป์ระจำ   คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
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นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 
         
        ตำแหน่ง :    อาย:ุ 48 ปี 

▪ กรรมการบริษัท 
▪ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
▪ กรรมการผู้จัดการ 
▪ ประธานกรรมการบริหาร 

 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 
 

 
 

 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :       
▪ ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  

ประวัติการอบรม :  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)และอื่นๆ   
▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 144/2561) 
▪ หลักสูตร Director Certification Program (DCP 254/2561) 
▪ หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 35/2561) 
▪ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที ่29/2562 (วตท.29) 

     มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
▪ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot)  

รุ่นที่ 13/2563 

     
      
 
      
        
 
     สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

▪ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565: 31.21%    

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน)  

ป ี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2562 - ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- กรรมการผู้จัดการ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- ประธานกรรมการบริหาร 

      ประวตัิการทำความผิด 
▪ - ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้ริหาร 
▪ - ไม่มี- 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  
ป ี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2549-2561 - กรรมการบริษัท  บจก.อินฟราเซท 
 

 



214 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 

(แบบ 56-1 One Report)  

 
  

 นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล 
 
        ตำแหน่ง :    อาย:ุ 44 ปี 

▪ กรรมการบริษัท 
▪ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารทั่วไป 
▪ กรรมการบริหาร 

 
 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 
 

 

 คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 
 

▪ ปริญญาโท สาขา เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
▪ ปริญญาโท สาขา บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
▪ ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟา้ อิเล็กทรอนกิส์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

 ประวัติการอบรม : 
 

 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 151/2561) 

 

 ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
▪ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565: 3.15%  

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
▪ - ไม่ม-ี  

ประวัติการทำความผิด 
▪ - ไม่ม-ี  

ปี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2562 – ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบริหารทัว่ไป 

- กรรมการบริหาร 

 ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

 ปี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2561 – 2562 - กรรมการ     บจก. อินฟราเซท  

- รองกรรมการผู้จัดการ    
2558 – 2560 - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ    บจก. อินฟราเซท  
2551 – 2557 - ผู้จัดการแผนกบริหารโครงการ บจก. อินฟราเซท 
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นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย 
 
        ตำแหน่ง :    อาย:ุ 43 ปี 

▪ กรรมการบริษัท 
▪ รองกรรมการผู้จัดการสายงานติดต้ังและบริการ 
▪ กรรมการบริหาร 

 
 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 
 

 
 

 

 
 
 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :       
▪ ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัราชมงคลวิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ 

 
 

 

ประวัติการอบรม :  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 153/2561) 

 
 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน)  

ป ี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2562-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานติดต้ังและบริการ 

- กรรมการบริหาร 
 

     สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
▪  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565: 0.15%  

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

     ประวัติการทำความผิด 
▪ - ไม่มี- 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)      ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร 
ป ี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2561-2562 - กรรมการ   บจก. อินฟราเซท 
   - รองกรรมการผู้จัดการ  
2554-2560 - ผู้จัดการโครงการ  บจก. อินฟราเซท 
 

▪                - ไม่มี-  
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 นายวิเชียร เจียกเจิม 
 
        ตำแหน่ง :    อาย:ุ 70 ปี 

▪ กรรมการบริษัท 
 
 
 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 
 

 คุณวุฒิทางการศึกษา : 
  

 
▪ ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการเงิน (M.B.A)  

INDIANA UNIVERSITY, U.S.A. 
▪ ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ เกียรตินิยมอันดับ 2  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

 ประวัติการอบรม : 
 
 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

▪ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 13/2543 

 ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
▪ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565: 0.42%  

  ของทุนจดทะเบยีนที่ชำระแล้ว 

ปี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2564-ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บมจ. เนอวานา ไดอ ิ 
2562-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท   บมจ. อินฟราเซท 
 

  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
▪   - ไม่มี-  

  ประวตัิการทำความผิด 
▪   - ไม่มี-  

 

ปี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2560 – ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บจก. ไอลิส อินโนเวชั่น 
2558 – ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บจก. บยีอนกรีน 
2542 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท บจก. เชียงใหม่คอนโดมิเนี่ยม 
2541 – ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บจก. คลังสินค้านานากจิ 
2534 – ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  บจก. บีทีเอ็มยู ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) จำกัด  
2532 – ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท  บจก. บโีอที ลีส (ประเทศไทย) 
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นายเกษม เตไชยา 
 
         ตำแหน่ง :    อาย:ุ 47 ปี 

▪ กรรมการบริษัท 
 
 
 
 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 

 

 
 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา :     
▪ ปริญญาโท  Executive MBA  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
▪ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 
 

ประวัติการอบรม :  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 152/2561 
▪ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 292/2563 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน)  

ป ี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท                                             
2562 – ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 
2558 – ปัจจุบัน - รองกรรมการผู้จัดการ บลจ. ฟิลลิป (ประเทศไทย) 

       
     สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

▪ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565: 0.33%  
ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)       ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
ป ี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2560 – ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท   บจก. เคเอส แอ๊ดไวเซอรี ่

 

▪ เป็นพี่ชายของ นางสาววรางคณา เตไชยา- 

ประวัติการทำความผิด 

▪ - ไม่มี- 
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 นางสาววรางคณา เตไชยา 
 
        ตำแหน่ง :    อาย:ุ 44 ปี 

▪ กรรมการบริหาร 
▪ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
▪ เลขานุการบริษัท 

 
 

 คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 

   
▪ ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ Monash University 
▪ ปริญญาตรี การบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 

 ประวัติการอบรม : 
 

 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)และอื่นๆ  
▪ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 153/2561) 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
▪ หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 5/2560 

 
 
 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 
▪ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565: 0.16%  

    ของทุนจดทะเบยีนที่ชำระแลว้ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
▪  - เป็นน้องสาวนายเกษม เตไชยา 

ประวัติการทำความผิด 
▪  -ไม่ม-ี 

ปี  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2562-ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน 

- เลขานุการบริษัท 
2558 – 2561 - ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน บมจ. ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น 

และบัญชี   

 ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง (กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
 

 

2561-2562 - รองกรรมการผู้จัดการ              บจก. อินฟราเซท 
                              สายงานบัญชแีละการเงิน   
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ  

รายชือ่บริษัท

1. บริษัท อินฟราเซท จ ากัด (มหาน) C/ID/AC D/MD/NRC D D ID/AC/NRC ID/AC/NRC D D M

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง

2. บมจ. ทรีนต้ีี วัฒนา ID/AC  -  -  -  -  -  -  -  -

3. บมจ. เนอวานา ไดอิ ID/AC  -  - C  -  -  -  -  -

4. บจก.  คลังสินค้า นานากิจ  -  -  - C  -  -  -  -  -

5. บจก. บียอนด์ กรีน  -  -  - C  -  -  -  -  -

6. บจก. บีโอที ลีส (ประเทศไทย)  -  -  - D  -  -  -  -  -

7. บจก. ไอลิส อินโนเวชัน่  -  -  - C  -  -  -  -  -

8. บจก. บัญชกิีจ พีแอนด์เอส คอนโซลิเดชัน่  -  -  -  - D  -  -  -  -

9. บมจ. โรงพยาบาลราชธานี  -  -  -  - ID/AC  -  -  -  -

10. บมจ. โรงพยาบาลราชพฤกษ์  -  -  -  - ID/AC  -  -  -  -

11. บมจ. สบายเทคโนโลยี  -  -  -  - ID/AC/NRC  -  -  -  -

12. บมจ. โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี  -  -  -  -  - D  -  -  -

13. บจก. เคเอส แอ๊ดไวเซอร่ี  -  -  -  -  -  -  - D  -

14. บมจ. สินมั่นคงประกันภัย  -  -  -  -  - ID/AC  -  -  -

15. บจก. บีดีวี เอสเตท  -  -  -  -  -  -  - D  -

16. บล. ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  -  -  -  -  -  -  - M  -

17. บมจ. อินเตอร์เนชัน่แนล เนต็เวิร์ค ซิสเต็ม  -  -  -  - NRC  -  -  -  -

18. บจก. อินท์ เอกซ์  -  -  -  -  - ID  -  -  -

หมายเหตุ : C- ประธานกรรการ D-กรรมการ ID-กรรมการอิสระ 

AC-กรรมการตรวจสอบ MD-กรรมการผู้จัดการ M-ผู้บริหาร NRC-กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 
บริษัทได้ว่าจ้างหนว่ยงานภายนอก (outsource) คือ บริษัท รีซอร์สฟุล จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยหัวหนา้ทีมตรวจสอบระบบการควบคุมภายในมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน
การทำงาน ดังนี ้

 
รายชื่อ/ตำแหน่ง อายุ 

 (ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทำงานย้อนหลัง 5 ปี 
ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

1. นางสาวผสุวดี บุบผา 

 
31 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยบรูพา 

 
ไม่มี ไม่มี 2562 – ปัจจุบัน 

2558 – 2562 
 
2556 – 2558 
2555 – 2556 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ 
ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบภายใน 
 
ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต 
ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต 

บจก. รีซอร์สฟุล  
บจก. บัญชกีิจ พี แอนด์ เอส  
        คอนโซลิเดชั่น 
บจก. พวีี ออดิท  
บจก. เอเอ็นเอส ออดิท  
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1.  ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 

 
2.  สัญญาเช่าพ้ืนที่และอาคาร 

คู่สัญญา ผู้เช่า : บริษัทฯ 
ผู้ให้เช่า : นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 

คววามสัมพันธ์กับบริษัท เป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัท 
สินทรัพย์ที่เช่า เลขท่ี 73,75 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีรวม 300 ตารางวา 
วัตถุประสงค์ เป็นสำนักงานสาขาของบริษัทฯ 
อายุสัญญา อายุสัญญา 3 ปี นับตั้งแตว่ันท่ี 2 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 1 มกราคม 2568 
อัตราค่าเช่า 180,000 บาทต่อเดือน โดยบริษัทฯ ชำระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
 หากผู้เช่าประสงค์ขอต่อสัญญาต้องแจ้งความจำนงเป็นลายลักษณ์อกัษรให้ผู้ให้เช่าทราบ

ล่วงหน้าอย่าง น้อย 60 วันก่อนครบกำหนดสญัญา และผู้ให้เช่าจะแจ้งผลให้ทราบภายใน 
30 วันนับจากวันที่ได้รับ หนังสือขอต่ออายุสัญญาเช่า ** เนื่องจากผลกระทบจาก
สถานการณ์ COVID-19 ผู้ให้เช่าตกลงลดอัตราค่าเช่าให้แก่ผู้เช่า ตกลงคิด อัตราค่าเช่า
เดือนละ 30,000 บาท ต่อไปเป็นเวลา 1 ปี (นับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง วันท่ี 31 
ธันวาคม 2565) 

 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ รายการ กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 
1 ท่ีดิน : โฉนดเลขที่ 22867-9 

รวม 3 โฉนด ตำบลอนุสาวร ีย ์  อำเภอบางเขน 
กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ดินรวม 0-1-05.7 ไร่ (ที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่ของบริษัท) 

บริษัทฯ ติดจำนองกับสถาบัน
การเงิน รวมมูลจำนอง 

200 ล้านบาท 

35.38 

2 อาคาร : สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินโฉนด เลขที่ 22867-9 
เป็นโฮมออฟฟิศ 4 ชั้น (สำนักงานใหญ่ของบริษัท) 

บริษัทฯ  37.10 

3 เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์สำนักงาน บริษัทฯ  7.77 
 รวม   80.25 
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3. สัญญาเช่ารถยนต์ 

คู่สัญญา ผู้เช่า : บริษัทฯ  
ผู้ให้เช่า : บริษัททำธุรกิจให้เช่ารถยนต์รายที่ 1 

ความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่มีความสมัพันธ์กับบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
สินทรัพย์ที่เช่า รถยนต์กระบะปิคอัพจำนวน 8 คนั (สัญญา 8 ฉบับ) 
วัตถุประสงค์ เช่ารถยนต์เพื่อให้พนักงานของบรษิัทฯ ใช้ในการปฏิบัติงาน 
วันท่ีทำสัญญา เดือน 9 พฤษภาคม 2565 ถึง 8 พฤษภาคม 2566 
อายุสัญญา ระยะเวลา 12 เดือน 
คู่สัญญา ผู้เช่า : บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า : บริษัททำธุรกิจให้เช่ารถยนต์รายที่ 2 
ความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่มีความสมัพันธ์กับบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
สินทรัพย์ที่เช่า รถยนต์กระบะปิคอัพจำนวน 8 คนั (สัญญา 2 ฉบับ) 
วัตถุประสงค์ เช่ารถยนต์เพื่อให้พนักงานของบรษิัทฯ ใช้ในการปฏิบัติงา 
วันท่ีทำสัญญา เดือนมกราคม 2564 ถึง มกราคม 2568 
อายุสัญญา ระยะเวลา 48 เดือน 

 
4. สัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  

      ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 3 ราย ดังน้ี  
 
     4.1  ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ รายที่ 1  
           1) เงินกู้ยืมระยะสั้น 
 

วงเงิน/วัตถุประสงค วงเงินกู้ที่ 1: 55 ล้านบาท วงเงิน P/N Pre-Finance เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายแก่ Supplier ในโครงการ  
วงเงินกู้ที่ 2: 100 ล้านบาท วงเงิน P/N Post-Finance เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนระบุเป็นราย
โครงการ ตามสัญญาจ้าง 

วันทำสัญญา 12 พฤษภาคม 2564 
อัตราดอกเบี้ย 0.1 % ของวงเงินท่ีเบิกใช้ 
หลักประกัน/ผู้ค้ำประกัน ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 222867-9 จำนวน 3 โฉนด ตำบลอนุสาวรีย์ อำเภอบางเขน กรุงเทพมหานคร 

เนื้อท่ี รวม 0-1-05.7 ไร่ พร้อมสิ่งปลูกสร้างโฮมออฟฟิศ 4 ชั้น กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ 
เงื่อนไขที่สำคัญ - ก่อนการเบิกวงเงิน จะต้องประเมินหลักทรัพย์ และใช้ได้เฉพาะโครงการท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 300 ล้าน

บาท และมีระยะเวลาโครงการไม่เกิน 3 ปี 
 - วงเงิน P/N Pre-Finance และ P/N Post-Finance จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจสิทธิการ 
รับเงิน ( จดรายโครงการ โดยต้องไม่มีการจดทะเบียนกับสถาบันการเงินอื่นมาก่อน ) และโอน สิทธิ
หรือมอบอำนาจการรับเงินรายโครงการ 
 - วงเงิน P/N Pre-Finance และ P/N Post-Finance จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจบัญชีเงิน 
ฝาก ท่ีใช้เป็นบัญชีหมุนเวียนค่างานรายโครงการ วงเงิน 220 ล้านบาท 
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2) วงเงินหนังสือค้ำประกัน 

วงเงิน/วัตถุประสงค์ วงเงิน 165 ล้านบาท แบ่งเป็น 2 วงเงินย่อยคือ  
1) เพื่อค้ำประกันการประกวดราคา ค้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญา และค้ำประกันผลงานของ 
บริษัทฯ ในโครงการรับเหมาก่อสร้าง จำนวนไม่เกิน 70 ล้านบาท และ  
2) เพื่อค้ำประกันการรับเงินล่วงหน้า และค้ำประกันการชำระราคาสินค้าของบริษัทฯ ในโครงการ 
รับเหมาก่อสร้าง จำนวนไม่เกิน 95 ล้านบาท 

วันทำสัญญา 28 พฤษภาคม 2562 
อัตราดอกเบี้ย อัตราร้อยละ 1.00 – 1.20 ต่อปี 
หลักประกัน/ผู้ค้ำประกัน - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 222867-9 จำนวน 3 โฉนด ตำบลอนุสาวรีย์ อำเภอบางเขน   กรุงเทพมหานคร 

เนื้อท่ีรวม 0-1-05.7 ไร่ พร้อมสิ่งปลูกสร้างโฮมออฟฟิศ 4 ชั้น กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ โดยจด 
จำนองลำดับสอง รวมมูลจำนองท้ังหมด 200 ล้านบาท 
 - จดทะเบียนสิทธิในเงินฝากจากบัญชีเงินฝากภายในวงเงิน 6 ล้านบาท 

เงื่อนไขที่สำคัญ - ผู้รับสินเชื่อจะไม่ก่อหน้ีหรือภาระผูกพันใดๆ และนำทรัพย์สิน หรือรายได้ท้ังหมด หรือบางส่วนท่ีมี
ใน ปัจจุบัน หรือในอนาคตไปเป็นหลักประกันให้กับบุคคลภายนอก เว้นแต่จะได้รับความยินยอม
จากผู้ให้ สินเชื่อ - ผู้รับสินเชื่อตกลงจะไม่ชำระหน้ีให้กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้ค้ำประกัน หรือผู้ให้
หลักประกันไม่ว่าทางตรงหรือ ทางอ้อม จนกว่าจะชำระหน้ีให้ผู้ให้สินเชื่อครบถ้วนแล้ว - ตลอด
ระยะเวลาท่ีมีภาระหน้ีตามสัญญา ผู้รับสินเชื่อตกลงให้บุคคลตระกูลพุกกะณะสุต ดำรงสัดส่วนการ 
ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 35ของหุ้นท้ังหมด และให้นายศักดิ์บวร เป็นผู้บริหารหลัก และ/
หรือ เป็นผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

 
4.2 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ รายที่ 2 

วงเงิน/วัตถุประสงค เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ วงเงิน 216 ล้านบาท แบ่งเป็น  
- วงเงินเบิกเกินบัญชี 16 ล้านบาท  
- วงเงินหนังสือค้ำประกัน 150 ล้านบาท  
- วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน 50 ล้านบาท 

วันทำสัญญา 16 มิถุนายน 2560 
อัตราดอกเบีย้ วงเงินเบิกเกินบัญชี : อัตรา MOR  

วงเงินหนังสือค้ำประกัน : อัตรา 1.5% - 2.25% ต่อป ี 
วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน : อัตรา MLR 

หลักประกัน/ผู้ค้ำ
ประกัน 

- เงินฝากประจำของบริษัทฯ โดยจำนวนเงินต้นสูงสดุที่ตกลงใช้เป็นหลักประกัน จำนวน  50 
ล้านบาท ท้ังนี้ยอดเงินในบัญชีดังกล่าวทุกขณะจะต้องมีเงินฝากไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 ของ 
วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน ที่เบิกใช้ในแต่ละครั้ง 

เงื่อนไขที่สำคัญ เหตุให้ผดินัดชำระหนี้เช่น การเปลีย่นแปลงอย่างมีนัยสำคัญในเรื่องสดัส่วนของผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ การ เปลีย่นแปลงกรรมการ หรือคณะผู้บริหารของผู้กู ้
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4.3 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ รายที่ 3 
 

วงเงิน/วัตถุประสงค เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ วงเงิน 555 ล้านบาท แบ่งเป็น  
- วงเงินเบิกเกินบัญชี 5 ล้านบาท  
- วงเงิน P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (ท่ัวไป) 100 ล้านบาท  
- วงเงิน P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (โครงการ) 250 ล้านบาท  
- วงเงินหนังสือค้ำประกัน 150 ล้านบาท 
 - วงเงิน Forward Contract 50 ล้านบาท 

วันทำสัญญา 24 กุมภาพันธ์2564 
อัตราดอกเบี้ย วงเงินเบิกเกินบัญชี : อัตรา MOR  

วงเงิน P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing : อัตรา MMR  
วงเงินหนังสือค้ำประกัน : อัตรา 0.9% - 1.20% ต่อปี 

หลักประกัน/ผู้ค้ำประกัน - ในแต่ละวงเงินสินเชื่อ ต้องมีเงินฝากค้ำประกัน 30% โดยสามารถทยอยฝากและไถ่ถอน ได้ตาม 
ภาระหน้ีท่ีมีกับธนาคาร ยกเว้น วงเงิน Forward Contract ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน 

เงื่อนไขที่สำคัญ - กรณีใช้วงเงิน เพื่อดำเนินการแต่ยังไม่ลงนามในสัญญา ให้เบิกก่อนได้ และ โอนสิทธิมอบอำนาจ
รับเงิน ให้โอนไปยัง วงเงิน P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (โครงการ) และการ
เบิก P/N ใช้เอกสารประกอบเช่น INV / REC ย้อนหลังเบิกได้ไม่เกิน 180 วัน นับแต่วันท่ีใช้วงเงิน - 
การใช้วงเงิน ให้แสดงสัญญาจ้างที่มีการลงนามให้ธนาคารพิจารณาก่อน และโอนสิทธิหรือมอบ 
อำนาจให้ธนาคาร ใช้กับโครงการท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 300 ล้านบาท โดยใช้เอกสารประกอบการเบิก 
สามารถเบิกได้ไม่เกิน 80% ของมูลค่าโครงการ เอกสารสามารถย้อนหลังเบิกได้ไม่เกิน 90 วัน นับ
แต่วันท่ีใช้วงเงิน โดยมูลค่าของงานท่ีไม่เกิน 200 ล้านบาท ให้อยู่ในดุลพินิจของธนาคารเป็น ผู้
พิจารณา 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฏบัตรคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม 

บริษัทฯ จัดให้มีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.infraset.co.th 

 

 
เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นคณะกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจัดทำตามข้อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
ประกอบด้วยกรรมการดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 

 
ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงข้อกำหนด

และแนวทางปฏิบัตติามที่ตลาดหลักทรัพย์ระบุไว้ ซึ่งในปี 2565 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีฝา่ยบริหารของบริษัทฯ 
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และมีการประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้า
ร่วมด้วย มสีาระสำาคัญ ดังนี ้

 
1. การสอบทานรายการทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ที่ตรวจสอบ

โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งรายไตรมาสและประจำปี 2565 ซึ่งได้จัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย และ
สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางเงินระหว่างประเทศ โดยหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี สอบทานประเด็นที่มีสาระสำคัญ 
สอบทานความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่สำคัญ การประมาณการทางบัญชี และการใช้ดุลยพินิจต่างๆ ในการจัดทำงบ
การเงิน และการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยได้สอบถามและใช้ความระมัดระวังเพื่อให้การจัดทำงบ
การเงิน และการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท เชื่อถือได้ โปร่งใส ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะโดย
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูล ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ

https://infraset.co.th/th/%e0%b8%81%e0%b8%8e%e0%b8%9a%e0%b8%b1%e0%b8%95%e0%b8%a3/
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ข้อมูลที่มีความสำคัญในการจัดทำงบการเงิน และข้อเสนอแนะ ต่อระบบการควบคุมภายในในกระบวนการจัดทำรายงาน
ทางการเงินและงบการเงิน ซึ่งสำหรับปี 2565 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่มีนัยสำคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการจัดทำรายงานทางบัญชีของบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยถูกจำกัดขอบเขตในการตรวจสอบ ซึ่งทำให้มั่นใจได้ว่ารายงาน
ทางการเงินได้แสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ
บัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

 
2. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกำกับดูแล และให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส โดยยึดหลักความสมเหตสุมผล ความโปร่งใส และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทโดยบรรจุเป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติอย่างถูกต้อง

ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และนโยบายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งข้อผูกพันท่ีบริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก 

 
4. สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาให้มีแผนการตรวจสอบที่ครอบคลุมทั้งบริษัทฯ และมีความเหมาะสมกับลักษณะของธุรกจิ 
โดยเน้นตรวจสอบจากระบบงานที่มีความสำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี มีระบบการควบคุมภายในโดยรวมเพียงพอและ
เหมาะสม ไม่พบข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ ดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนดไว 

5. สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีการกำกับดูแลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน รับทราบรายงานผลการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยได้
เน้นในเรื่องการควบคุมภายในให้รดักุมเพียงพอที่จะช่วยป้องกันหรือลดความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึ้น และเสนอแนะให้ปรับปรุง
ระบบงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากลของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มคีวามเห็นว่า ผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุตามแผนงานท่ีกำาหนดไว้ และมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 
 

6. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าสอบบัญชี ประจำปี 2565 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชีประจำปี 2565 เพื่อ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง นายอธิพงศ์ อธิ
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พงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3500 หรือ นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4054 หรือ นายเสถียร 
วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3495 หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5946 หรือ นายยุทธ
พงษ์ เชื้อเมืองพาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9445 หรือ นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
10837 ในนามบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 2565 เนื่องจากเห็นว่า 

• มีมาตรฐานในการทำงานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบัญชี และได้ปฏิบตัิหน้าที่เป็นอยา่งดีตลอดมา 
• ให้คำแนะนำและให้คำปรึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานบญัชีท่ีออกมาใหม่ได้ดี มีความละเอียดชัดเจน 
• ค่าสอบบัญชีประจำปี 2565 เป็นจำนวนเงินรวม 1,620,000 บาท (หนึ่งล้านหกแสนสองหมื่นบาทถ้วน) 

มีการปรับค่าบริการสูงขึ้นกว่าอัตราของปี 2564 ประมาณร้อยละ 8 ซึ่งเป็นอัตราที่น่าจะสมเหตผุล 
• สำนักงานสอบบัญชี และผูส้อบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอข้างต้น ไม่มคีวามสัมพันธ์หรือมีส่วนไดเ้สียกับ

บริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 

 
7. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแก้ไข

เกี่ยวกับหัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ การประชุมเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) และให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2565  
คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการฯ เป็นประจำทุกปี โดยการประเมิน

ตนเองตามแนวทางของ ก.ล.ต. ตลท. และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
สรุปภาพรวมในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินจัดขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการ
เปิดผยข้อมูลอย่างเพียงพอมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม 
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายศรัณย์ สุภคัศรณัย์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้นเพื่อทำหน้าที่สรรหา คัดเลือก 

เสนอบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
รวมทั้งกำหนดนโยบายโครงสร้าง รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยของบริษั
ฯ ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร ตลาดจนพนักงานของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายเป็นหลักสำคัญ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 2 ท่าน และผู้บริหาร 
จำนวน 1 ท่าน ดังนี ้

 
ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุมทั้งสิ้น จำนวน 1 ครั้ง โดยกรรมการทุก
ท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั ้งเพื ่อพิจารณาในเรื ่องต่างๆ ซึ ่งคณะกรรมการฯ ได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่สรุปได้ดังนี้  

1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และ
พิจารณาทักษะความเชี ่ยวชาญจำเป็นที่ยังขาด ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และใช้
ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งดำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่
เหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตั้งหรือเสนอขออนุมตัิ
แต่งตัง้ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท 
 

2. กำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปี 2565 สำหรับคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และสอดคล้องกับผลการดำเนินงาน
ของบริษัท ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวต้องสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจ
ขนาดใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารที่มี
คุณภาพสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางที่บริษัทกำหนด 
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3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อให้กฎบัตรมีความทันสมัย เหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบและเป็นไปตามมาตรฐานของ
บริษัทจดทะเบียนและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

4. ได้ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนิน
กิจการ การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระ เป็นการล่วงหน้าประจำปี 
2566 ตั้งแต่วันท่ี 1 พ.ย. 2565 – 31 ม.ค. 2566 (ระยะเวลา 3 เดือน) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
 

5. ดำเนินการให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำปี 2565 ทั้งแบบรายคณะ
และรายบุคคล โดยมีการประเมินตนเองแบบรายคณะมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 96.76 และแบบรายบุคคล มี
คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 100 ซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดับ “ ดีเยี่ยม ” 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างละเอียดถี่ถ้วน เหมาะสมตามเกณฑ์ที่
กำหนด ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส สมเหตุสมผล โดยคำนึงถืึงประโยชน์สูงสุดของผู้ ้ ้ถื ือหุ้น และผู้ ้ ้มีส่วนได้เสียทุก ฝ่ายเป็น
สำคัญ อีกทั้งยังแสดงความคิดเห็นของกรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอิสระและสร้างสรรค์ ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบที่กำหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นางสาวลลติา หงษ์รัตนวงศ์) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

 
คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดะแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไป

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานต่างๆ ที่กำหนดไว้ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการ
ในเรื่องสำคัญๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งช่วยคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
กลั่นกรองเรื่องสำคัญต่างๆ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งเป็นไปตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหาร 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่สำคัญของบริษัทฯ โดยได้
รายงานผลการประชุมแนวทางในการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการพิจารณาได้อย่างถูกต้อง
และสม่ำเสมอซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

• กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากำหนดกลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงโครงสร้างการ
บริหารงาน และอำนาจบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 

• ทบทวนและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาทบทวนและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจำทุกเดือน ตลอดจน
ความก้าวหน้าของโครงการต่างๆ เพื่อให้การดำเนินงานบรรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

• พิจารณา และให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจำปี และการลงทุนของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจำปี และการลงทุนของบริษัท รวมถึง
ธุรกรรมการเงินและสินเช่ือท่ีมีความสำคัญทางธุรกิจ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

 

• กำหนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารได้กำหนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน
พนักงานและผู้บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน
นำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
คณะกรรมการบรหิารมคีวามมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และอย่างเต็ม

ความสามารถ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายเป็นสำคัญ รวมทั้งดูแลให้บริษัทฯ มี
ระบบการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติตามหลักการกำกบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำพาองค์กรให้สามารถเติบโตอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

 
 

 
(นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต) 
ประธานกรรมการบริหาร 
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	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้
	รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญา แสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน เงินค่างวดที่เรียกชำระตามสัญญาแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขที่จะรับรู้เป็นรายได้ แสดงไว้เป็น “หนี้สินที่เกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน
	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	ที่ดิน แสดงด้วยราคาทุนและไม่คิดค่าเสื่อมราคา
	อาคาร และอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังต่อไปนี้
	วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม
	ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการก่อสร้างสินทรัพย์ให้เสร็จสมบูรณ์หรือเตรียมสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์ได้บันทึกรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
	ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนซึ่งคำนวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตจากการใช้สินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง หรือจำนวนที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จำนวนใ...
	สัญญาเช่า
	ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า บริษัทฯ จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแ...
	บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า
	บริษัทฯ ใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) บริษัทฯ บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแ...
	สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่ม...
	ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าหรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้
	หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้...
	สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
	บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า
	กรณีสัญญาเช่าเงินทุน
	สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล บริษัทฯ บันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจำนวนที่เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันส...
	กรณีสัญญาเช่าดำเนินงาน
	สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน บริษัทฯ บันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท...
	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าตัดจำหน่าย
	ภาษีเงินได้
	ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
	บริษัทฯ รับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บร...
	บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วน...
	บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
	ผลประโยชน์ของพนักงาน
	ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น
	ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว้
	บริษัทฯ ดำเนินการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่เป็นแผนจ่ายสมทบที่กำหนดการจ่ายสมทบไว้เป็นกองทุนโดยสินทรัพย์ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากทั้งพนักงานและบริษัทฯ เงินจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงช...
	ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้
	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส่วนที่เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการทำงานของพนักงาน โดยการประมาณจำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการทำงานให้กับบริษัทฯตลอดระยะเวลาทำงานถึงปีที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์...
	เมื่อข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯรับรู้ผลกำไรขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ
	ประมาณการหนี้สิน
	บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะเกิดภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวจะส่งผลให้ต้องสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายชำระภาระผูกพันและสามารถประมาณการจำนวนที...
	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันที่ให้สิทธิแก่บุคคลอื่น อ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของหุ้นที่กำหนดไว้และ สิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายและบันทึกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมๆ ไปกับรับรู้การเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้น
	บริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับก...
	การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่...
	บริษัทฯ วัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้...
	สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
	สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
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