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เร่ือง นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 

 เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการ บริษทั อินฟราเซท จ ากดั (มหาชน)  ในการประชุมคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือ
วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2563 บริษทัจึงออกประกาศเร่ือง นโยบายการบริหารความเส่ียงองคก์ร  เพื่อถือเป็นหลกัและแนว
ปฏิบติั ดงัน้ี 
  
1. บทนำ 

 คณะกรรมการ บริษทั อินฟราเซท จ ากัด  (มหาชน) ได้ให้ความส าคญัของกระบวนการก ากับดูแลกิจการ 
ท่ีดี และก าหนดให้การบริหารความเส่ียงองค์กรเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีช่วยให้บริษทั
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  ความเส่ียงเป็นเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงคใ์ห้เกิดขึ้น แต่หากเกิดขึ้นบริษทัควรไดรั้บ
ผลกระทบเสียหายน้อยท่ีสุด  ดงันั้น บริษทัจึงจดัให้มีการบริหารความเส่ียงองค์กร โดยไดน้ าหลกัการบริหารความ
เส่ียงองค์กร (ERM : Enterprise Risk Management) ตามแนวทางและกรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO : The 
Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission ซ่ึ ง เ ป็นแนวทางการบริหารความ เ ส่ี ยง
มาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยทัว่ไป มาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
 
2. หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

ในการบริหารความเส่ียงจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรทุกระดบั บริษทั อินฟราเซท จ ากดั (มหาชน) 
ก าหนดบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบผูเ้ก่ียวขอ้งในการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

2.1 คณะกรรมการบริษทั 
1) มีความเขา้ใจความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบอยา่งร้ายแรง 
2) สนบัสนุน ส่งเสริม และก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียง 
3) จดัให้มีการด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่าไดมี้การจดัการความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรง

อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ก ากบัดูแลและติดตามการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นอิสระ 
2) จดัให้มีการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่าไดมี้การจดัการความเส่ียงทั้งองค์กรอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม 
3) ติดตามการท างานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
4) ส่ือสารกบัคณะท างานกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้เขา้ใจ ความเส่ียงท่ีส าคญัและเช่ือมโยง

กบัการควบคุมภายใน 



2/3 
 

5) รายงานต่อคณะกรรมการและผูถื้อหุ้นเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน 

2.3 ผูบ้ริหารระดบัสูง 
1) ติดตามความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัทัว่ทั้งองคก์ร 
2) ท าใหม้ัน่ใจวา่ไดมี้แผนจดัการความเส่ียงท่ีเพียงพอเหมาะสม 
3) ส่งเสริม สนบัสนุน ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และท าใหม้ัน่ใจวา่กระบวนการ

บริหารความเส่ียงไดรั้บการปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร 

2.4 คณะท างานบริหารความเส่ียง/เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานบริหารความเส่ียง  
1) ก าหนดทิศทางธุรกิจท่ีชดัเจน ระบุ วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญั พร้อมทั้ง

ก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงนั้น 
2) ก าหนดมาตรฐานของการบริหารจดัการความเส่ียง  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในส่วนงานต่าง ๆ 

ตามความรับผิดชอบ 
3) ก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่ามาตรการดงักล่าว ไดมี้การส่ือสารอย่างทัว่ถึง และพนักงานไดป้ฏิบติัตาม

มาตรการเหล่านั้น 
4) จดัให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้

มัน่ใจวา่การส ารวจความเส่ียงไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 
5) สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองทัว่ทั้งองค์กร และสอดคลอ้ง

กบัมาตรฐานสากล 
6) ด าเนินการตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
7) ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนของระดบัความเส่ียงท่ี

ยอมรับไดข้ององคก์ร (Risk Tolerance) 
8) ติดตามการพฒันากรอบการบริหารความเส่ียง 
9) จดัท าแผนการจดัการความเส่ียง 

2.5 หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบการบริหารความเส่ียง (ผูจ้ดัการสายงาน/ผูจ้ดัการฝ่าย/แผนก) 
1) ท าใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติัประจ าวนัมีการประเมิน จดัการ และรายงานความเส่ียงอยา่งเพียงพอ 
2) ส่งเสริม สนบัสนุนใหพ้นกังานในสายงาน/ฝ่าย ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง 

2.6 หวัหนา้งานและพนกังาน 
1) ระบุ วดั ควบคุม และติดตามความเส่ียง และรายงานความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานต่อ

ผูจ้ดัการฝ่าย 
2) เขา้ร่วมจดัท าแผนจดัการความเส่ียง และน าแผนไปปฏิบติั 

2.7 ผูต้รวจสอบภายใน 
1) ให้ความมัน่ใจว่า บริษทัมีการน าระบบบริหารความเส่ียงมาปรับใชอ้ย่างเหมาะสม และปฏิบติัทัว่

ทั้งองคก์ร 
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2) ให้ความมัน่ใจว่า องค์กรมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง และ
การควบคุมนั้นไดมี้การปฏิบติัตามอยา่งมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบติังานของหน่วยงานบริหารความเส่ียง  
4) ส่ือสารกับหน่วยงานบริหารความเส่ียง เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกับความเส่ียงและด าเนินการ

ตรวจสอบท่ีเนน้ตามความเส่ียง (Risk Based Auditing)  

2.8 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน 
1) ให้ความร่วมมือ และปฏิบติัตามนโยบายความเส่ียง แนวทาง และกระบวนการบริหารความเส่ียง

ของบริษทั 
 

เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีระบบ ระเบียบ และมาตรฐาน
เดียวกนั จึงก าหนดให้ผูมี้หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงตามประกาศฉบบัน้ี ปฏิบติัตามระเบียบ
ปฏิบติั เร่ือง การบริหารความเส่ียงองคก์ร 

 
ทั้งน้ี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  4  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563    เป็นตน้ไป 

 

ประกาศ ณ วนัท่ี 4  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563   
        
 
 

 


