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เร่ือง นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 

 เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษทั อินฟราเซท จ ากดั (มหาชน) ในการประชุมคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือ
วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2563 บริษทัจึงออกประกาศ เร่ือง นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อถือเป็น
หลกัและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

 

1. บทนำ 
 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน จดัเป็นเคร่ืองมือพื้นฐานหลกัส าคญัท่ีจะช่วยให้การบริหาร
จดัการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสามารถบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไวซ่ึ้ง
เจา้ของธุรกิจ กรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รมีหนา้ท่ีในการจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม สอดคลอ้งกบัลกัษณะหรือขนาดธุรกิจ และเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 
 

2. หลักการ 
 บริษทั อินฟราเซท จ ากดั (มหาชน)  มุ่งมัน่ให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีดี โดยไดน้ าหลกัการควบคุมภายใน  ตามแนวทางและกรอบการควบคุมภายในของ COSO Internal Control-

Integrated Framework (COSO : The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission) ซ่ึ ง
เป็นแนวทางการควบคุมภายในท่ีเป็นมาตรฐานในระดบัสากลมาใช้เป็นแนวทางในการควบคุมภายในของบริษทั และ
หลกัการตรวจสอบท่ีเน้นตามความเสียง (Risk Based Audit) เป็นแนวทางในการตรวจสอบ และประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทั 
 

3. นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริษทัตระหนกัถึงการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ซ่ึงถือว่าเป็นพื้นฐานส าคญัในการด าเนิน

ธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จ เจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน  จึงจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเพียงพอและเหมาะสมกับลกัษณะ ขนาดของงานหรือสภาพแวดล้อม เพื่อให้มัน่ใจว่า
หน่วยงานต่างๆ ของบริษทั ไดมี้การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานท่ีน่าเช่ือถือ 
ถูกตอ้ง ครบถว้นและสมบูรณ์ และมีการปฏิบติัการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยบริษทัจะให้ความส าคญัของ
การป้องกนัความสูญเสียหรือความเสียหาย และการแกไ้ขปรับปรุงมากกว่าการสืบสวนสอบสวนหลงัจากเหตุการณ์
เกิดขึ้นแลว้ 
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บริษทัจดัให้มีผูต้รวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วย
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั ให้เกิดความมัน่ใจว่า การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมส าคญัของ
บริษทัไดด้ าเนินตามแนวทางท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีความรัดกุมท่ีเพียงพอ 

 

เพื่อให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลุมทุกด้าน บริษทัไดย้ึดถือแนวปฏิบติัตาม
องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

 

3.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  
1) การจดัโครงสร้างขององค์กร แบ่งสายการบังคบับญัชา ตลอดจนการแบ่งแยกหน้าท่ีความ

รับผิดชอบในงานไวอ้ยา่งชดัเจน  
2) การก าหนดนโยบาย  เป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้ชัดเจน 

ตลอดจนการก ากบัดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
3) การจดัท านโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบต่างๆ ของบริษทัไวอ้ย่างชดัเจน  เพื่อใช้ยึดถือเป็นหลกั

และแนวในการปฏิบติังาน และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย หรือละเวน้ในการปฏิบติังาน 
4) การจัดท าขอ้พึงปฏิบัติท่ีเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทั และ ของ

พนักงาน เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานในทุกระดบัชั้นและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดน้ าไป
ประพฤติปฏิบติัใหถู้กตอ้ง และเหมาะสม 

5) การจดัท าค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) เพื่อให้เขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ 

6) การจดัฝึกอบรม พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 
 

3.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
บริษทัไดใ้หค้วามส าคญักบัความเส่ียง ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ไม่แน่นอนท่ีไม่พึงประสงคจ์ะใหเ้กิดขึ้น แต่

หากเกิดเหตุการณ์ขึ้นจะก่อใหเ้กิดความเสียหาย  บริษทัจึงก าหนดให้ทุกหน่วยงานท าการประเมินความเส่ียงท่ีแฝงอยูใ่น
หน่วยงานและจดัให้มีการควบคุมความเส่ียงนั้นให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ โดยประเมินความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 

การตรวจสอบภายในของบริษทั จะเน้นตรวจสอบตามความเส่ียง (Risk Based Audit) โดยท าการ
ประเมินความเส่ียงของงาน และคดัเลือกงานท่ีมีความเส่ียงสูงน ามาวางแผนการตรวจสอบ ซ่ึงจะช่วยใหก้ารตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพ  

 

3.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
บริษทัจะจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างเพียงพอและ

เหมาะสม โดยเน้นกิจกรรมการควบคุมในลกัษณะป้องกนั สืบคน้หา แกไ้ข หรือทดแทน ซ่ึงจะช่วยลดความเสียหาย 
ความผิดพลาด ท่ีอาจเกิดขึ้ น  และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  เช่น  
จดัให้มีนโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขั้นตอน และวิธีปฏิบติังาน ตลอดจนโครงสร้างองคก์ร การแบ่งหน้าท่ี การมอบ
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อ านาจอนุมติั ฯลฯ เป็นตน้  โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัตอ้งให้ความร่วมมือและถือปฏิบติัตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีออกเป็นค าสั่งหรือประกาศโดยเคร่งครัด 

 

3.4 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
1) บริษัทจัดให้ มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นอย่างเพียงพอ และทันต่อสถานการณ์  

ซ่ึงตอ้งมีความถูกตอ้ง ชดัเจน เขา้ใจง่าย และเป็นปัจจุบนั 
2) บริษัทจัดให้มีการส่ือสารระหว่างผูบ้ริหารกับผูป้ฏิบัติงาน หรือระหว่างหน่วยงานด้วยกัน 

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ และประสานการปฏิบติังาน โดยจดัให้มีการประชุมพนกังานเป็นประจ า
อยา่งสม ่าเสมอ  
 

3.5 การติดตาม และประเมินผล (Monitoring) 
บริษทัจดัใหมี้การติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอโดย

ผูป้ระเมินอิสระ ซ่ึงไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับงานและหน่วยงาน เช่น ผูต้รวจสอบภายใน เป็นต้น และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารของบริษทั หากขั้นตอนหรือการควบคุมมีจุดอ่อน ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของฝ่ายบริหาร
พิจารณาก าหนดมาตรการควบคุมและแกไ้ขปัญหานั้นอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 
ทั้งน้ี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 4  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563  เป็นตน้ไป 

 

ประกาศ ณ วนัท่ี  4  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563   
 
 
 
                                                                          

 


