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รายงานประจําปx 2566 
One Report)  

 

 

วิสัยทัศน พันธกจิ 

สรุปผลทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

สารจากประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

  

   การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
   1.1 โครงสรางและการดำเนินงานของบริษัท 

1.2 การบริหารจัดการความเส่ียง 

1.3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยนื 

1.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 

1.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 
  

   การกํากับดูแลกิจการ 
   2.1 นโยบายกำกับดูแลกิจการ 

2.2 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการและขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงานและอื่นๆ 

2.3 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดแูลกิจการ 

2.4 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน 

 
   งบการเงิน 

3.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

3.2 รายงานของผูสอบบัญชีรบัอนุญาต 

3.3 งบการเงิน 
 

 

   การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

เอกสารแนบ 1 รายละเอ ียดเกี ่ยวก ับกรรมการ ผู บร ิหาร ผ ู ม ีอำนาจควบคุม          

ผูที ่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน

และเลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับการดำรงตำแหนงของกรรมการและผูบริหาร 

ของบริษัทยอย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหนางานตรวจสอบภายใน  

เอกสารแนบ 4       ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธรุกจิและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ

ประเมินราคาทรัพยสิน 

เอกสารแนบ 5   นโยบายและแนวทางปฏิบัตกิารกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

และกฏบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการ 

ชดุยอยอื่น

01 
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07 

08 

 

11 

52 

63 

134 

158 

162 

176 

 

187 

216 

282 

222 

223 

228 

294 

295 

300 

294 

301 

ส่วนทีˑ  

ส่วนทีˑ  
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

บริษัทได้รับผลการประเมินหุ้นยัˑงยืน "SET ESG Ratings" ประจําปˣ 2567 ในระดับ 
BBB (คะแนนรวม 50-64)  ในกลุ่มอุตสาหกรรม Technology  

 

 

เติบโตและสร้างผลตอนแทนทีˑยังˑยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SUSTAINABLE VALUE FOR STAKEHOLDERS 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจําปˣ 2567 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย บริษัทฯทีˑระดับ “ดีเยีˑยมสมควรเป˞นตัวอย่าง” ได้คะแนนอยู่ร้อยละ 100  

บริษัทได้รับผลการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปˣ 2567 
ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว)  

 

 

“มุ่งสู่การเป˞นบริษัทฯชั˓นนําในธุรกิจก่อสร้าง DATA CENTER และ 

ธรุกิจโครงสร้างพ˓ืนฐานด้านโทรคมนาคม” 

วิสัยทัศน์ [ Vision ] 
 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยบริการทีˑมีคุณภาพ 

ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและยˑังยืนแก่ผู้ถือหุ้น 

พัฒนาความเป˞นมืออาชีพและสร้างคุณภาพชีวิตทีˑดีแก่พนักงาน 

เอาใจใส่ ทุ่มเท ทําในสิˑงทีˑเหมาะสมและเชˑือถือได้เพˑือ Stakeholder 

มุ่งมัˑนในการดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากบัดูแลกิจการทีˑดี 

พันธกิจ [ Mission ] 
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ทำงานดวยสำนึกในคุณธรรมและ
จริยธรรม 

NOT-STOP SERVICE 

ใหบริการ 24 hrs. x 7 days 

การสรางความรวดเร็ว 
ในการทำงาน 

ความรับผดิชอบและสำนึกในความ
รบัผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 

RESPONSIBILITY 

AGREEMENT 

มุงเนนท่ีขอตกลงของลูกคา 

EDUCATION 

มุงเนนที่ความรูการฝกฝน
และการส่ังสอน 

มุงเนนท่ีความสำเรจ็ของงาน 

TEAM SPIRIT 

รวมกันทำงานเปนทีมอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ค่านิยมองคก์ร 

INTEGRITY 

SUCCESS 

FAST 
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ป 2567 และปจจุบัน 

ป 2566 

ป 2565 

ป 2564 

ป 2563 

ทุนจดทะเบียน 462 ล้านบาท 
 
เพิ่มประเภทการประกอบธุรกจิ 

- ธุรกจิที่ 4 ธุรกิจซ้ือ-ขายอปุกรณโทรคนาคมและอุปกรณ IT 

- ธุรกจิที่ 5 ธุรกิจใหบริการแอปพลิเคชั่น 

 

ทุนจดทะเบียน 462 ล้านบาท 
 

- บริษัทมุงสูการเปนบริษัทฯช้ันนำในธุรกิจกอสราง DATA 

CENTER และธุรกิจโครงสรางพื้นฐานดานโทรคมนาคม” 

- Hyperscale Data Center 

- Wi-Fi Calling 

- เขาลงทุนใน บริษัท เจริญปลูก จำกัด(บริษัทรวม)  

ใหบริการแอปพลิเคชั่นในประเภทธุรกจิที่ 5   

 

 

ทุนจดทะเบียน 462 ล้านบาท 
 
ยายหลักทรัพย จาก MAI เขาสู SET และไดรับการรับรองมาตรฐาน

ระบบบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดลอม อาชวีอนามยัและความปลอดภัย 

ISO 9001 : 2015 

ISO 14001 : 2015 

ISO 45001 : 2018 

- ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม ประเภทท่ี 3 จากกสทช. 

 

ทนุจดทะเบียน 308 ล้านบาท 
- M&E System Installation for Data Center and Cable 

Landing Station  

- Replacement of Overhead Power Line with 

Underground Power Cable System 

- EEC Data Center 

 

ทุนจดทะเบียน 280 ล้านบาท 
- KT-Feeder 

- TRUE RMSC 

- MRTA CCTV 

- KTBSC-DC 

- CAT Filter 

- CAT IDC-P2 

- CAT G-Cloud 

- Civil Works for New Sites and Upgrade Sites 

 

การเปลˑียนแปลงและพัฒนาการทีˑสําคัญ 



   

2 
   

 
One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

4 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

ป 2562 

ป 2561 

ป 2556 

ป 2553 

ป 2549 

ทุนจดทะเบียน 280 ล้านบาท 
 
เขาจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย เอ็ม เอ ไอ (MAI) ทำการซ้ือขายคร้ัง

แรกในวันท่ี 8 ต.ค.62 ชื่อยอหลักทรัพย “ INSET ” 

- USO – P2 

- KTBCS 

- New Server Room Transport 

- DC – Fiscal Policy Office 

ทุนจดทะเบียน 207 ล้านบาท 
- ICONSIAM - DC 

- TRUE Landing Station Songkla 

- CAT Tower Collocate 

- CAT Asian Hub 

- CAT IDC 

- MRT Blue Line – Fire protection 

-  PEA IP Access Southern 

ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท 
 

- BFKT TUC NEDNET Fiber optic 

- PEA DWDM 

- TRUE IDC 

- TRUE-MSC 

- USO UPC Den 

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 
- TOT 577K 

- TOT 3G Node B 

- BFKT New Tower 

 

จดทะเบียนจัดต˓ังบริษัท 
ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

 
-  ISSP Hall Room 

-  TOT 16OK 

 

 

การเปลˑียนแปลงและพัฒนาการทีˑสาํคัญ 
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รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 
รายงานประจําปˣ 2567 
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(แบบ 56-1 One Report)  

สรุปข้อมูลทางการเงิน และผลการดําเนินงาน 

 
 

 

      

     

 

 

 

 

 

ข้อมูลสําคัญทางการเงิน 2565 2566 2567 
รวมสินทรพัย (ลานบาท) 1,454.34 1,887.62 2,391.21 

รวมหน้ีสิน (ลานบาท) 244.82 511.58 965.78 

รวมสวนของผูถือหุน (ลานบาท) 1,209.53 1,376.03 1,425.43 

รายไดรวม (ลานบาท) 1,315.52 1,657.93 1,974.12 

คาใชจายรวม (ลานบาท) 1,183.37 1,510.80 1,853.76 

กำไรสุทธิ (ลานบาท) 105.53 109.15 88.92 

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 0.15 0.14 0.11 

จำนวนพนักงาน 103 113 140 

จำนวนหุน ณ 31 ธันวาคม ของทุกป 750,166,311 812,773,031 812,773,031 

(หุนสามัญที่ออกและชำระเต็มมูลคาแลว)    

อัตราส่วนแสดงทางการเงนิ    

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.54 3.56 2.15 

อัตรากำไรขั้นตน (%) 13.85 11.48 8.31 

อัตรากำไรสุทธิ (%) 8.02 6.58 4.50 

อัตราสวนหนี้สนิตอสวนผูถือหุน (เทา) 0.20 0.37 0.68 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) 

กำไรสุทธิ (ลานบาท) รายไดรวม (ลานบาท) 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) 
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นายศักด์ิบวร พุกกะณะสุต 

กรรมการผูจดัการ 

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 

ประธานกรรมการ 
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รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

สารจากประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจ้ดัการ 
 

 

ในป 2567 กาวสูปท่ี 18 ของ บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (INSET) บริษัทฯไดเตรียมความพรอมเพื่อรองรับและโอกาส

ทางธุรกิจดานการลงทุนกอสราง Hyperscale Data Center ของบริษัทชั้นนำระดับโลก ในกลุมอุตสาหกรรมเทคโนโลยี ดวยการวาง

นโยบายและแผนกลยทุธที่ครอบคลุม ทั้งทางดานการเงิน ดานการบริหารจดัการทรัพยากร ดานกระบวนการทำงาน โดยไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018  ระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอมอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

ตอเนื่องเปนปที่ 3 ตลอดจนอีกหนึ่งดานสำคัญคือการเรียนรูและพัฒนา ผูบริหารและพนักงานอยางตอเนื่องตลอดทั้งป รวมทั้งมีการ

ประเมินผลอยางเปนระบบ ซึ่งการดำเนินงานในดานตาง ๆ ดังกลาวไดสะทอนการวางรากฐานที่เปนกาวสำคัญสูการยอมรับจากหลาย

องคกรช้ันนำในประเทศ ดังน้ี 

1. INSET ไดรับการประเมินหุนยั่งยืน “SET ESG Rating” ในระดับ BBB ประจำป 2567 เปนปแรก ในกลุมอุตสาหกรรม 

เทคโนโลยี จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเปน 1 ใน 228 บริษัทจดทะเบียนที่ไดรับการประกาศผลประเมินหุนยั่งยืน SET 

ESG Ratings 

2. INSET ไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR) ประจำป 2567 ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” เปนปแรก จาก

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงมีบริษัทจดทะเบียนเขารวม

การประเมินรวมทั้งสิ้น 808 บริษัท  

3. INSET ไดรับการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนประจำป 2567 จดัโดยสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย ที่ระดับ “ดีเยี่ยม

สมควรเปนตัวอยาง” ไดคะแนนอยูรอยละ 100 

  บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา ความทุมเทและความรวมมือกันผลักดันการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอผูมี

สวนไดเสีย โดยคำนึงถึงส่ิงแวดลอม มีความรับผิดชอบตอสังคม และมีการบริหารงานตามหลักบรรษัทภิบาล ( Environmental, Social, 

Governance : ESG) จะเปนปจจัยสำคัญและแสดงถึงความสามารถในการสรางโอกาสทางธุรกิจพรอมรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของโลก (Global trends) เพ่ือสรางความเขมแข็งและการเติบโตอยางยั่งยืนตลอดไป 

  สุดทายนี้ บริษัทฯ ขอขอบพระคุณ ผูมีสวนไดเสียทุกฝายและผูมีสวนรวมในความสำเร็จของบริษัททุกทาน ทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในโลกธุรกจิ และการแขงขันที่เขมขน นบัเปนอีกหน่ึงบททดสอบสำคัญในการนำพาองคกรกาวขามปญหาและ

อุปสรรคที่ทาทายตาง ๆ โดย INSET ยังคงเดินหนาพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน เพื่อสรางรากฐานที่แข็งแกรง พรอมกาวไปสูการเติบโต

อยางมั่นคง ดวยการดำเนินธุรกิจที่ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อวางแนวทางในการบริหาร

จัดการและกำกับดูแลองคกรใหมีประสิทธิภาพ  และสามารถยืนหยัดในการดำเนินธุรกิจอยางมั่นคง เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ

สงัคมไทยใหย่ังยืนตลอดไป 

 

นายกัมปนาท โลหเจริญวนชิ 

ประธานกรรมการ 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 

กรรมการผูจัดการ 
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นายศักด̨ิบวร พุกกะณะสุต 

 กรรมการ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน 

 กรรมการความย่ังยืน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

นายกมัปนาท โลหเจริญวนิช 
 ประธานกรรมการบรษิัท 
 กรรมการอสิระ 

 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

 

 

นายศรัณย ์สุภัคศรัณย์ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอสิระ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน 

 

นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 
 ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคาตอบแทน 
 กรรมการอสิระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการความย่ังยืน 

 

 

นายเมธา โชติอภิสิทธ̨ิกุล 

 กรรมการ 

 

 

นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย 
 กรรมการ 

 

 

พลเอกสุวิทย์ จิรชนานนท์ 
 กรรมการอสิระ 

 

 

นายเกษม เตไชยา 

 กรรมการ 

 

 

นายวิเชียร เจียกเจิม 

 กรรมการ 

 

 

ศาสตราจารย์ ดร.วีระกร อ่องสกุล 

 กรรมการอสิระ 
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นางสาววรางคณา เตไชยา 

 กรรมการบริหาร 

 รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบัญชีและการเงิน 

 เลขานุการบริษัท 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะผู้บริหาร 

นายศักดิ˛บวร พุกกะณะสุต 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการผูจัดการ 

 

นายเมธา โชติอภิสิทธ̨ิกุล 

 กรรมการบริหาร 

 รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานบริหารท่ัวไป 

 

นายอัครวัฒน์  อัครสุวรรณชัย 

 กรรมการบริหาร 

 รองกรรมการผูจัดการ 

 สายงานติดตั้งและบริการ 

 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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             ส่วนทˑี 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัท 

2. การบริหารจดัการความเสีˑยง 

3. การขับเคลˑือนธุรกิจเพˑือความยัˑงยืน 

4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ˳ายจัดการ (MD&A) 

5. ข้อมูลทัˑวไปและข้อมูลสําคัญ
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รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัท 

ประวัติความเป˞นมาและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) กอตั้งโดยคุณศักดิ์บวร พุกกะณะสตุ ซึ่งมีประสบการณและความรู

ความชำนาญในธุรกิจกอสรางศูนยขอมูล โดยไดเล็งเห็นศักยภาพและแนวโนมการเติบโตของธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และโทรคมนาคมของประเทศไทยในขณะนั้น ตอมาเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2549 จึงไดกอตั้ง บริษัท อินฟราเซท จำกัด เพ่ือ

ประกอบธุรกิจกอสรางศูนยขอมูลและการใหบริการที่เกี่ยวของกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ดวยทุนจด

ทะเบียนจำนวน 1 ลานบาท และไดรับความไววางใจจากลูกคาทั้งที่เปนหนวยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนใหกอสรางศูนย

ขอมูลและโครงการกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานและโครงขายโทรคมนาคมมากขึ้น  

บริษัทฯ มีการเติบโตทางธรุกจิจนกระท่ังสามารถนำบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอม็ เอ ไอ เมื่อวันที่ 

8 ตุลาคม 2562 ดวยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 280 ลานบาท ชื่อยอหลักทรัพยวา “INSET” และเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565  

บริษัทฯ ไดยายหลกัทรัพย INSET จากตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เขาชื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) โดย

ปจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 462 ลานบาท ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการรับเหมากอสรางใหผูประกอบการในกลุม

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งสามารถแบงการใหบริการของบริษัทฯ เปน 5 ธุรกิจ ไดแก 

( 1) ธ ุ ร ก ิ จ ก  อส ร  า ง  Data Center  (2) ธ ุ ร ก ิ จ โค รงสร  า งพ ื ้ น ฐาน โคร งข  า ย โทรคมนาคมและคมนาคมขนส ง 

(Telecommunications and Transportation Infrastructure) (3) ธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการ (Maintenance and 

Service) (4) ธุรกิจซ้ือขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT (Trading Telecom & Hardware IT Equipment)  (5) ธุรกิจ

ใหบริการแอปพลิเคชั่น (Application Service Provider)  

ในป 2567 บริษัทฯ รวมลงทุนในบริษัท เจริญปลูก จำกัด (บริษัทรวม) ดำเนินการดานพัฒนาแอปพลิเคชั ่นช่ือ

แอปพลิเคชั่น “บุญปลูก” เปนตลาดกลางในการซื ้อขายสินคาการเกษตร โดยใชสื ่ออิเล็กทรอนิกสผานระบบเครือขาย

อินเตอรเนต (e-marketplace) บริษัทสามารถเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน ไมเพียงแตการเติบโตดาน

รายได บริษัทฯ ยังสามารถขยายฐานลูกคา และเพิ่มการใหบริการอยางครบวงจรเพื่อตอบสนองความตองการกลุมลูกคาใน

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมที่มีความหลากหลายไดอยางรวดเร็ว 
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แนวทางการดําเนินธุรกิจในปx 2567 
 

บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โดยเนน 4 เรื่องหลักเปนสำคัญไดแก การสรางความเติบโตในธุรกิจ, การบริการลูกคา, 

การเพิ่มทกัษะพัฒนาบุคลากร และ มุงเนนรายไดที่มีความสม่ำเสมอ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

การสร้างความเติบโตในธุรกิจ  

บริษัทมุ งสูการเปนบริษัทชั ้นนำในธุรกิจกอสราง Data 

Center ซึ ่งเปนธุรกิจที่มีการเติบโตสูงทั ้งดานมูลคาการ

ลงทุนและกลุมลูกคารายใหมๆที่สวนใหญเปนบริษัทชั้นนำ

ระดบัโลก 

 

การบริการลูกค้า  

บริษัทฯ มุงที่จะพฒันาการใหบริการแกลูกคา/พันธมติร

ทางธุรกิจ/คูคาทางธุรกิจอยางมืออาชีพ เพ่ือสรางความพึง

พอใจสูงสุด โดยคำนึงถึงการรูจักและเขาใจธุรกจิของลูกคา

เพื่อตอบสนองความตองการอยางแทจริง,การพัฒนาการ

ใหบริการ รวมถึงการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มุ่งเน้นรายได้ทีˑมีความสมํˑาเสมอ  

บริษัทมุ งเนนเพิ ่มรายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุงและ

บริการ ซึ่งเปนรายไดประจำทีเ่กิดจากการทำสัญญาระยะ

ยาวกับลูกคา ซึ่งเปนบริการที่ตอยอดจากธุรกิจใหบริการ

กอสราง Data Center โดยครอบคลุมงานซอมบำรุงทัง้  

สวนงานโครงสรางอาคารและงานระบบภายในตางๆ ของ 

Data Center 

การเพˑิมทักษะพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ มุ งที ่จะพัฒนาบุคลากร ระบบการทำงาน และ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 

(1) เพิ่มศักยภาพพนักงาน โดยเนนการจัดหลักสูตรการ

อบรมเพิ ่มทักษะ ความร ู เทคนิคดานตางๆ อยาง

ตอเนื่อง อยูเสมอ 

(2) มีการปรับองคกรภายในใหมีประสิทธิภาพ เชน มีการ

ปร ับเปล ี ่ ยนโครงสร างองค กรให  เหมาะสมกับ

สถานการณที่มีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ไดรับมาตรฐานการรับรองของระบบบริหารคุณภาพ 

ส ิ ่ งแวดล อม อาชีวอนาม ัย และความปลอดภัย 

(ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018) 

เพื่อใหเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและการปฏิบัติงาน

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



13 
   

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
ปˏจจุบันบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 5 ธรุกิจ ดังนี˓ 

1. ธุรกิจ Data Center 
 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจกอสราง Data Center และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดวยประสบการณกวา 18 ป มีทีมงานที่มี

ความรูและความเชี่ยวชาญต้ังแตการสำรวจ ออกแบบ กอสราง รวมถึงติดตั้งระบบและอุปกรณภายในศูนยขอมูลและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศตางๆ ในรูปแบบการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จทั้งโครงการ (Turnkey) เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคากลุมตางๆ  ไม

วาจะเปนผู ใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที ่ในประเทศ บริษัทผู ใหบริการ Cloud Computing และบริษัทอื ่นๆ ในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคม รวมถึงหนวยงานภาครัฐ เปนตน   

ตัวอย่างผลงานทีˑผ่านมา  

 โครงการกอสรางอาคารสถานีเคเบิลใตนำ้ พรอมอาคารกำลงัของบริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) จังหวัดระยอง  

 โครงการกอสรางอาคารชุมสายโทรคมนาคม (Mobile Switching Center (MSC)-TYB (ธัญบรุี)) จังหวัดปทุมธานี  

 โครงการกอสรางศนูยขอมูล (Internet Data Center) True IDC ณ อาคาร ทรู ทาวเวอร 2 

 โครงการจัดใหมีสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่และบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในพื้นที่หางไกล หมูบานในพื้นที่ชายขอบ 

(Zone C+) ของคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีงกิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (สำนักงาน กสทช.) 

(ตั้งศูนยอินเทอรเน็ตโรงเรียนและชุมชนเพื่อใหบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม (USO Net))  ใน

พื้นท่ีภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (โครงการ USO Phase 1) 

 โครงการจัดใหมีบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในพื้นที่หางไกล (Zone C) ของสำนักงาน กสทช. ภาคเหนือ 1 และ ภาค

กลาง 2 (โครงการ USO Phase 2) 

 โครงการกอสรางศนูยปฏิบัติการคอมพิวเตอรสำหรับหางสรรพสินคา ICONSIAM  

 โครงการกอสรางศนูยขอมูล CAT IDC  

 โครงการสถานีเคเบิ้ลใตน้ำ TRUE Landing Station จังหวัดสงขลา 

 โครงการ New Tier III Modular DC (BBT) งานกอสราง Data Center แบบ Modular ในพ้ืนที่ของศูนยคอมพิวเตอรบาง

บัวทอง เปนไปตามมาตรฐาน Tier III งานออกแบบและกอสรางจากสถาบัน Uptime 

 โครงการจัดหาที่ดินพรอมดำเนินการกอสรางอาคารและงานระบบประกอบอาคารศูนย DATA CENTER มาตรฐานระดับ 

Tier III ของสถาบัน Uptime  

 โครงการติดตั้งระบบ M&E อาคาร DATA CENTER  และงานระบบประกอบอาคาร อาคารสถานีเคเบิลใตน้ำ (Landing 

Station)  

 โครงการจัดหาและติดตั้งระบบ Facility สำหรับ TELLUS PH2 (IDC Room 1), TELLUS PH1 FL3 

 โครงการจดัซื้ออุปกรณศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) พรอมติดต้ัง ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 

 โครงการจัดหา Modular Data Center และอุปกรณ Bara Metal Machine / Network System พรอมติดตั ้ง Open 

Stack platform สำหรับโครงการ Vayu Ready 

 โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนยดิจิทัลชุมชนอยางย่ังยืน กิจกรรมที่ 1 

 โครงการกอสรางงานระบบในสวนของอาคารและศนูยดาตา เซ็นเตอร MEP-Base Building and Data Center 
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ˓ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 
(Telecommunications and Transportation Infrastructure) 
 

 จากการดำเนินงานกวา 18 ป ทำใหบริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจ โดยรวมกับบริษัทที ่เปนที่รู จ ักในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคมหลายแหงที่ประกอบการเปนผูรับเหมาหลัก หรือผูจำหนายอุปกรณที่เกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐานและโครงขาย

โทรคมนาคม เชน บริษัท ไวรเออ แอนด ไวรเลส จำกัด (W&W), บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (FORTH), บริษัท 

แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (AIT), บริษัท อินฟอรเมชั่น แอนด คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรคส จำกัด 

(มหาชน) (ICN) เปนตน ทำใหบริษัทฯ มีโอกาสไดรับงานบริการเปนผูรับเหมาชวงสำหรับงานกอสรางและติดตั้งโครงสราง

พื้นฐานและโครงขายโทรคมนาคมจากพันธมิตรธุรกิจมาอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ เปนผูใหบรกิารตั้งแตการสำรวจ, ออกแบบ, 

กอสรางเสาสัญญาณโทรคมนาคม และติดต้ังสายสัญญาณสื่อสาร และอุปกรณที่เกี่ยวของกับโทรคมนาคม 

 ในป 2567 บริษัทฯไดดำเนินงานโครงการจัดซื้อพรอมติดตั้งอุปกรณกระจายสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่เพิ่มบริการ “Wifi 

Calling ภายใตโครงการจัดใหมีสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่และบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบของสำนักงาน

คณะกรรมการกสทช.ในฐานะผูรับเหมาหลัก 

ตัวอย่างผลงานทีˑผ่านมา  

 ติดตั้งโครงขายเสาสัญญาณโทรคมนาคมของบริษัท ทร ูยูนิเวอรแซล คอนเวอรเจนซ จำกัด (TUC) ในเขตกรุงเทพมหานคร 

 โครงการกอสรางและปรับปรุงสถานีโทรศัพทเคล่ือนที่ของบริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) (CAT)  

 โครงการติดต้ัง Optical Fiber Cable ของการไฟฟานครหลวง (MEA) 

 โครงการติดต้ัง Optical Fiber Cable ของบริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

 โครงการติดต้ัง Optical Fiber Cable ของกระทรวงศึกษาธิการ (NEdNet)  

 โครงการนำสายไฟฟาลงดินของบรษิัท เนอวานา ไดอิ จำกัด (มหาชน) (NVD) 

 โครงการติดต้ัง Optical Fiber Cable ของโครงการ ICONSIAM 

 โครงการติดต้ังเสาสัญญาณ CAT Collocate Tower ในพ้ืนที่อุทยานแหงชาติ ท่ัวประเทศ  

 โครงการการการติดตั้งวงจรกรองสัญญาณยานความถี่ 850 MHz ตามประกาศ กสทช. เรื ่องแผนความถี่วิทยุกิจการ

โทรคมนาคมเคลื่อนที่สากล ยานความถี่ 824-839/869-884 MHz และเรื่องแผนความถี่วิทยุกิจการเคลื่อนที่ยานความถ่ี 

885-895/930-940 MHz ของ บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) 

 โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites งานสำรวจออกแบบ ขออนุญาตกอสราง ขอติดตั้งมิเตอร

ไฟฟา และดำเนินการกอสรางปรับปรุงสถานีฐาน ของบริษัท ทรู มูฟ เอช ยูนเิวอรแซล คอมมิวนิเคชั่น จำกัด 

 โครงการนำสายไฟลงใตดนิเพื่อสงเสริมสภาพพื้นที่สำหรบัเมืองการบนิภาคตะวันออก 

 Wi-Fi Calling 
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3. ธุรกิจงานซ่อมบาํรุงและบริการ (Maintenance and Service) 
 

นอกจากธุรกิจที่กลาวมาขางตน บริษัทฯ ยังมีธุรกิจการใหบริการดานงานซอมบำรุงและใหบริการดูแลรักษาสำหรับ

โครงการที่เปนศูนยขอมูล โครงสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสรางระบบโทรคมนาคมดวย โดยใหบริการกับ

เจาของโครงการ หรือรับงานชวงตอจากผูรับเหมาหลัก ธุรกิจนี้เปนธุรกิจที่ทำใหรายไดสวนหนึ่งของบริษัทฯ มีความตอเนื่องงาน

ซอมบำรุงและบริการจะมีทั้งแบบที่เปนการใหบริการบำรุงรักษาตามกำหนด (Preventive Maintenance) และแกไขซอมแซม

เมื่อเกดิเหตุขัดของ (Corrective Maintenance) ตาม “โปรแกรม 24/7” คือ ใหบริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง ท้ังน้ี บริษัทฯ 

มุงเนนทั้งกลุมลูกคาเกาที่ไดสงมอบงานโครงการแลวและไดรับมอบหมายใหดำเนินการซอมบำรุงรกัษาตอเนื่อง และกลุมลูกคา

ใหมๆ ท่ีมคีวามตองการการบำรุงรักษาและบริการระบบงานของตัวเอง 

ตัวอย่างงานปˏจจุบันและทีˑผ่านมา  

 งานบำรงุรักษาระบบสื่อสาร DWDM and IP Core Network ของ การไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) 

 งานบำรงุรักษาอปุกรณงานระบบงานในศูนย Data Center ของ CAT  

 งานซอมบำรุงระบบสนับสนุนอาคารของระบบรถไฟฟามหานครสายเฉลิมรัชมงคล รวมสวนตอขยายถงึสถานีเตาปูน (MRT 

Blue Line)  

 งานบำรงุรักษาโครงการจดัใหมีสญัญาณโทรศพัทเคล่ือนท่ีและบการอนิเทอรเน็ตความเร็วสูงในพ้ืนที่หางไกลและหมูบานใน

พื้นท่ีชายขอบ (Zone C+) ของสำนักงาน กสทช. ในพื้นที่ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (โครงการ USO Phase 1) 

 งานบำรงุรักษาโครงการจดัใหมีอนิเตอรเนต็ความเร็วสงูในพื้นที่หางไกล (Zone C) ของสำนักงาน กสทช. ภาคเหนือ 1 และ

ภาคกลาง 2 (โครงการ USO Phase 2) 

 งานบำรงุรักษาซอมแซมแกไขและปรับปรุงโครงขายสายเคเบิลใยแกวนำแสงของสำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  

 งานบำรงุรักษาโครงการ New Tier III Modular DC (BBT) 

 งานซอมบำรุงอุปกรณ Facility รายปของบริการ IDC ชั้น 8 และ 16 อาคารโทรคมนาคมบางรัก 

 งานจัดหาบุคลากรประจำศูนยพัฒนาระบบนิเวศศนูยดิจิทลัชุมชนอยางยั่งยืนกจิกรรมที่ 1 ( Personnel Recruitment for 

Sustainable Digital Community Ecosystem Development Activity 1 ) 
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4 ธุรกิจซื˓อขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT  
(Trading Telecom & Hardware IT Equipment) 
 

ดวยประสบการณการทำงานวิศวกรรมดานโครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศมา

ยาวนานกวา 18 ป บริษัทฯจึงมีความรูความเช่ียวชาญในอุปกรณที่ใชในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนอยาง

ดี ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมไดอยาง

ครบวงจร โดยคัดเลือกแบรนดชั้นนำที่ไดรับมาตรฐานสากลและผานการทดสอบคุณภาพอยางเขมงวด เพื่อใหมั่นใจวาลูกคา

จะไดรับสนิคาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการ  

ตัวอย่างงานปˏจจุบันและทีˑผ่านมา  

อุปกรณ IT หลักที ่บริษัทฯจัดจำหนายในปจจุบันไดแก Access Point ( AP ), Optical Network Unit ( ONU ),

กลองรับสัญญาณ ( Set-top box ) และ กลอง CCTV เปนตน 

 

5 ธุรกิจให้บริการแอปพลิเคชัˑน (Application Service Provider) 
 

บริษัทตั้งเปาเปนผูใหบริการดาน Application อยางครบวงจร ไมวาจะเปนบริการใหคำปรึกษา วิเคราะห วางกลยุทธ 

ออกแบบ และพัฒนาแอปพลิเคชันใหกับลูกคาภาครัฐและเอกชน เพื่อตอบสนองความตองการอันหลากหลายของผูใชงาน

แอปพลิเคชัน่ไดอยางมีประสิทธิภาพ รองรับการใชงานไดหลากหลายรูปแบบตามความตองการ อาทิ เชน IOS, Android, 

Cross Platform และ Web App โดยบริษัทฯ มีทมีงานผูเช่ียวชาญที่มีประสบการณทำงานรอบดานการพัฒนา

แอปพลิเคชั่นทุกรูปแบบ และพรอมใหบริการหลังการขายอยางมืออาชีพ  

ตัวอย่างงานปˏจจุบันและทีˑผ่านมา  

 แอปพลิเคชั่นช่ือ “บุญปลูก” เปนแพลตฟอรมใหบริการเกี่ยวกับการซ้ือขายสินคาการเกษตร (e-marketplace) 
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป̝าหมาย  

1. วสัิยทัศน์ (Vision) 
มุงสูการเปนบริษทัฯชั้นนำในธุรกิจกอสราง DATA CENTER และธุรกิจโครงสรางพื้นฐานดานโทรคมนาคม 

 

2. พันธกิจ (Mission) 
 บริษัทฯ มีพันธกิจตอผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจของบริษัทฯ ทุกภาคสวน กลาวคือ ตอบสนองความตองการของลูกคาดวย

บริการท่ีมคีุณภาพ ใหผลตอบแทนอยางเหมาะสมและย่ังยืนแกผูถือหุน พัฒนาความเปนมืออาชีพและสรางคุณภาพชีวิตที่ดี

แกพนักงาน เอาใจใสทุมเททำในสิ่งที่เหมาะสมและเชื่อถือไดเพื่อ stakeholder และมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใตการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

3. เป̝าหมายการดําเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีเปาหมายการดำเนินธรุกิจที่ยึดมั่นมาโดยตลอด คือการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืนทั้งในดานรายไดจากการ

ใหบริการ และระดับความสามารถในการทำกำไร โดยการสรางความนาเชื่อถือจากผลงานและคุณภาพงานที่ไดสงมอบ

ใหแกลูกคา 

4. กลยุทธ์ 
 บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการดำเนนิธุรกิจออกแบบ ตดิต้ัง กอสรางโครงการศูนยขอมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสราง

พื้นฐาน และโครงขายโทรคมนาคม แกภาครัฐและเอกชน รวมถึงผูประกอบธุรกิจดานโทรคมนาคมชั้นนำ ในลักษณะเปน

ผูรับเหมาหลักและผูรับเหมายอย โดยเพิ่มขีดความสามารถในการรับกอสรางโครงการที่มีขนาดใหญขึ้น โดยมีกลยุทธการ

ดำเนินธุรกิจดังนี้ 

  กลยุทธ์การดาํเนินงาน 

การหาลูกค้ากลุ่มใหม ่

มีพันธมิตรทางธุรกิจทีˑดี 

และคู่ค้าทˑีมีศักยภาพ 

พัฒนาความสามารถในการ 

ให้บริการอย่างครบวงจร 

ส่งมอบงานทีˑมีคณุภาพ 

และรวดเร็วเกินความ 

คาดหมายของลูกค้า 

รับงานทีˑเหมาะสมกับ 

ความสามารถของบริษัท 
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มี พั น ธ มิ ต ร ท าง ธุ ร กิ จแ ล ะ คู่ ค้ า ทีˑ มี
ศักยภาพ 

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสำคัญของการมีพันธมิตรทาง

ธุรกิจและคูคาที่มีศักยภาพ เพื่อสงเสริมความสามารถในการ

แขงขันโดยการประสานประโยชนจากจดุแข็งในดานที่แตกตาง

กันเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา จากประสบการณ

และผลงานการใหบริการในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมายาวนาน บริษัทฯ ไดสรางเครือขาย

พันธมิตรทางธุรกิจที่มีความสัมพันธอันดีและเปนที่ยอมรับใน

อุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคูคาหลาย

รายในบัญชีคูคาที่ไดรวมงานกันมานานและมีความสามารถใน

การให บร ิการ ส  งผล ให บร ิษ ั ทฯ สามารถพ ัฒนาขีด

ความสามารถในการใหบร ิการไดหลายขนาดและหลาย

ขอบเขต เพื่อใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องใน

อุตสาหกรรมโทรคมนาคม และตอบสนองความตองการของ

ลูกคาและผูใชงานไดดียิ่งขึ้น ทำใหบริษัทฯ มีลูกคาที่ไววางใจ

มอบหมายงานใหบริษัทฯ อยางตอเนื่อง 

ส่งมอบงานทีˑมีคุณภาพและรวดเร็วเกิน
ความคาดหมายของลูกค้า 

บร ิษ ัทฯ ให ความสำคัญตอการดำเนินโครงการให

สามารถสงมอบไดเร็วกวากำหนด จึงมีขั้นตอนและระบบการ

ดำเนินงานโครงการ รวมถึงเครือขายคูคาที่มีศักยภาพในแทบ

ทุกพื้นที่ เพื่อใหสามารถสงมอบงานไดรวดเร็วกวากำหนดโดย

ยังสามารถรักษาคุณภาพงานไวได นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี

การใหแรงจูงใจแกวิศวกรผูควบคุมงาน และแนวทางการรับ

วางใบแจงหนี้และชำระเงินที่รวดเร็วใหกับคูคา เพื่อใหทุกฝาย

รวมมือรวมแรงกันดำเนินโครงการใหรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งทำให

บริษัทฯ ไมเคยตองเสียคาปรับจากการไมสามารถสงมอบ

โครงการตามกำหนดและสามารถรับงานโครงการไดมากขึ้น 

โดยสงผลใหลูกคาเกิดความประทับใจและเชื่อมั่นในการดำเนนิ

โครงการของบริษัทฯ และกลับมาใชบริการบริษัทฯ อยาง

ตอเนื่อง 

พัฒนาความสามารถในการให้บริการ
อย่างครบวงจร  

บริษัทฯ ไดสั่งสมประสบการณการทำงานจนมีความรู

ความชำนาญในการทำงานในขอบเขตที ่หลากหลาย และ

สามารถทำงานได ในทุกพ ื ้นท ี ่  และได พ ัฒนายกระดับ

ความสามารถในการใหบริการอยางสม่ำเสมอ ใหทัดเทียมกับ

เทคโนโลยีที่กาวหนาอยางตอเนื่อง ลูกคาของบริษัทฯ มีความ

ตองการการตอบโจทยที ่ครบวงจรตั ้งแตการออกแบบทาง

วิศวกรรม กอสราง ติดตั้ง และบริการหลังการสงมอบ ทั้งการ

บำรุงรักษาและใหความชวยเหลือในกรณีที่เกิดเหตุขัดของ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดคำนึงถึงความตองการของลูกคาเปนหลักและ

ไดนำเสนอบริการที่ตรงกับความตองการในราคาที่เหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการติดตามความคืบหนาในเทคโนโลยี

ดานตางๆ และสรางความสามารถในการรับงานในขอบเขตท่ี

กวางขึ้น เพื่อรักษาความสามารถในการแขงขัน 

รับงานทีˑ เหมาะกับความสามารถของ
บริษัทฯ  

บริษัทฯ สามารถรับดำเนินโครงการไดในลักษณะเปน

ผูรับเหมาหลักและผูรับเหมาชวง ซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณาความ

เหมาะสมของลักษณะการรับงานเพื ่อใหบริษัทฯ สามารถ

บริหารจัดการรายไดและกระแสเงินสดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงสอดคลองกับความสามารถในการใหบริการของบรษิัทฯ 

โดยบริษัทฯ จะเปนผูร ับเหมาชวงของงานบางสวนตอจาก

ผู ร ับเหมาหลักสำหรับโครงการขนาดใหญ ทำใหบริษัทฯ 

สามารถเรียกเก็บคาดำเนินการจากผูรับเหมาหลักไดทันทีท่ี

ทำงานสวนของตนเองสำเร็จ โดยไมตองรอใหโครงการสวน

อื่นๆ ดำเนินการจนแลวเสร็จ ทำใหบริษัทฯ สามารถบริหาร

วงจรเงินสดไดดีขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ จะเปนผูรับเหมา

หลักในโครงการที่มีขนาดเหมาะสม ทำใหมีรายไดและอัตรา

กำไรท่ีดขีึ้น โดยไมสงผลกระทบตอกระแสเงินสดมากนัก  

หาลูกคา้กลุ่มใหม่ 
บริษัทฯ มีแนวทางการหาลูกคากลุมใหมอยางตอเนื่อง 

เพื่อเปนการลดการพึ่งพิงลูกคารายใหญและเปดโอกาสทาง

ธุรกิจใหมๆใหบริษัทฯ โดยใชความสัมพันธของผูบริหารที่อยูใน

อุตสาหกรรมเปนเวลานานและทีมงานฝายขายที ่ออกหา

โครงการใหมๆ บริษทัฯ มแีนวทางการหาลูกคาท่ีเปดกวางและ

ไมไดจำกัดอยู ในอุตสาหกรรมเดิม ๆ โดยเนนการรับงาน

โครงการที่สามารถนำความสามารถและประสบการณของ

บริษัทฯ มาประยุกตในบริบทใหม โดยบรษิัทฯ ต้ังเปาหมายวา

จะมีลูกคารายใหมปละ 3 ราย 
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การเปลˑียนแปลงและพัฒนาการทีˑสําคัญ 

 

 ป 2549 จดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจำกัด เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2549 ดวยทุนจดทะเบียนจำนวน 1 ลานบาท  

 เริ่มแรกบริษัทฯ ไดใหบริการเกี่ยวกับการกอสรางและติดตั้งศูนยขอมูลโดยมีการซอมบำรุงและบริการหลังการกอสราง

ใหกับผูประกอบการที่มีความตองการสรางศูนยขอมูลขนาดเล็ก รวมถึงการเปนผูรบัเหมาชวงในการใหบริการติดตั้งระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การติดตั้งระบบคอมพิวเตอร สายเคเบิ้ล รวมถึงการติดตั้งอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหกับ

กลุมลูกคาประเภทบริษัทสำนักงานขนาดเล็กและกลุ มลูกคาที่เปนผูประกอบการชั้นนำดานบริการระบบสารสนเทศ 

(System Integrator หรอื SI) เชน AIT, FORTH, LOXLEY กลุมบริษัท SAMART และกลุมบริษทั CDG เปนตน โดยบริษัท 

SI ดังกลาวจะเปนผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) หรือผูจำหนายอุปกรณหลักในการเขาประมูลโครงการติดตั้งระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และมอบหมายงานบางสวนใหบริษัทฯ ในฐานะผูรับเหมาชวง (Subcontractor) ในชวงแรกที่บริษัท

ฯ ไดรับงานจะเปนโครงการขนาดเล็กมูลคาไมสูงมาก แตเนนปริมาณของการใหบริการและใชความชำนาญเฉพาะดาน  

 ป 2553 บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 5 ลานบาท เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจท่ีเพ่ิมขึ้น 

 

 บริษัทฯ เริ่มเขาสูอุตสาหกรรมโครงขายโทรคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐาน และการเปนพันธมิตรทางธรุกิจกับบริษัทขนาด

ใหญ 

 บริษัทฯ เริ่มมีพันธมิตรทางธุรกิจ โดยเริ่มจากการเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับ FORTH บริษัทฯ เริ่มรับงานกอสราง

โครงสรางพื้นฐานในโครงการ MSAN 160K (Multi-Service Access Node) ที่ทำใหกับองคการโทรศัพทแหงประเทศไทย 

(ปจจุบันคือ TOT) ซึ่งเปนงานติดตั้งอุปกรณ MSAN เพื่อใหระบบโทรศัพทพื้นฐาน (โทรศัพทบาน) สามารถเชื่อมตอกับ

ระบบอินเทอรเน็ตได ซึ่งบริษัทฯ สามารถติดตั้งอุปกรณดังกลาวไดมากกวา 1,000 จุดทั่วประเทศไทย และจากผลงาน

ดังกลาวทำใหบริษัทฯ ไดรับงานเพ่ิมซึ่งเปนโครงการสวนขยายคือ MSAN 577K อีกจำนวน 1 โซน   

 ตอมาบริษัทฯ เริ่มเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับ W&W โดยเริ่มรับงานกอสรางโครงขายโทรคมนาคมซึ่งเปนงานกอสรางและ

ติดต้ังเสาสงสัญญาณในโครงการ TOT 3G โดยทำงานรวมกับ W&W ถึงแมบริษัทฯ ไมเคยมีประสบการณในการใหบริการ

ดานนี้มากอน แตบริษัทฯ กเ็ล็งเห็นโอกาสการขยายการใหบริการ จึงไดพัฒนาการใหบริการสวนงานดังกลาว และสามารถ

กอสรางและตดิตั้งเสาสงสัญญาณสำหรับโครงการดังกลาวไดมากถึง 570 ตน จากทั้งหมด 652 ตนของโครงการทั้งหมด 

สงผลใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจและเปนท่ียอมรับในผลงานและคุณภาพงานของบริษัทฯ ซึ่งทำใหตอมา W&W ไดให

โอกาสบริษัทฯ ในการเขารวมเสนอราคาและบริการในงานตอมาอีกหลายโครงการอยางตอเนื่องถึงปจจุบัน จากผลงานท่ี

ผานมาทำใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจมากขึ้นจากพันธมิตรทางธุรกิจหลายแหง เชน กลุมบริษทั AIT และกลุมบริษัท 

SAMART เปนตน สงผลใหบริษัทฯ ไดรับงานกอสรางโครงขายเสาและสายสัญญาณอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะงานในสวนที่

เกี่ยวของกับโครงขายโทรคมนาคมที่ W&W ไดรับจากบริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (กลุม 

TRUE) และทำใหบริษัทฯ เริ่มเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางในธุรกิจมากข้ึนตอเนื่องทุกป  
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  การเปลีˑยนแปลงและพัฒนาการทีˑสําคัญ 

 

 ป 2559 บริษัทฯ ไดรับโครงการกอสรางศูนยชุมสายโทรคมนาคมในพื้นที่เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลของกลุม TRUE 

มูลคากวา 450 ลานบาท โดยบริษัทฯ ใหบริการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ รวมงานกอสรางอาคารพื้นที่กวา 10,000 ตาราง

เมตร และงานระบบที่เกี่ยวของทั้งหมด เชน ระบบไฟฟา ระบบกันไฟกระชาก ระบบปรับอากาศ ระบบกำเนิดไฟฟาสำรอง 

ระบบดับเพลิง และระบบกลองวงจรปดในอาคาร เปนตน  ซึ่งโครงการกอสรางดังกลาวตองใชความรูและความชำนาญ

เฉพาะดาน เพื่อใหศูนย Data Center สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความตอเน่ือง 

 

 ป 2560 บริษัทฯ เริ่มรับงานขนาดใหญ ซ่ึงมีมูลคามากกวา 1,000 ลานบาทเปนครั้งแรก จากการรับงานรับเหมาชวงตอจาก

ผูที่ประมูลงานโครงการการจัดใหมีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการเพื่อสังคม หรือ Universal Service 

Obligation (โครงการ USO (Phase 1)) ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการ

โทรคมนาคมแหงชาติ (สำนักงาน กสทช.) ไดจัดทำโครงการ USO (Phase 1) เพื่อใหประชาชนในพื้นที่หางไกลไดเขาถึง

สัญญาณอินเทอรเน็ตและสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดยในระยะที่ 1 กลุม TRUE เปนผูท่ี

ประมูลไดสำหรับงานที่จัดใหมีบริการอินเทอรเน็ต (Broadband Services) ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และงานที่จัดใหมี

บริการโทรศัพทเคลื่อนที่ (Mobile Services) ในพื้นที่ภาคเหนือตอนลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมี W&W เปน

ผูรับเหมาหลักของโครงการในระยะท่ี 1 ในการเสนอราคาและบริการตอ W&W เพื่อรับงานตอ ทางบริษัทฯ ไดรวมกับ AIT 

ในการเสนอราคาและบริการ มูลคางานในสวนท่ีบริษัทฯ ไดรับมีมูลคารวมประมาณ 1,160 ลานบาท  

 

 ป 2561 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50 ลานบาทเปน 207 ลานบาท รวมถึงดำเนนิโครงการ USO (Phase 1) ตอเน่ือง

จากป 2560 และมีการรับงานโครงการอื่นๆ อยางตอเนื่อง เชน โครงการกอสรางและปรับปรุงสถานีโทรศัพทเคลื่อนท่ี

สำหรับโครงการ CAT Collocate Tower มูลคา 100 ลานบาท โครงการกอสรางศูนยปฏบิัติการคอมพิวเตอรและโครงขาย

สัญญาณโทรคมนาคมสำหรับหางสรรพสินคา ICONSIAM มูลคากวา 50 ลานบาท เปนตน บริษัทฯ ยังไดเริ่มพัฒนางาน

รปูแบบใหมสำหรับการใหบริการในกลุมลูกคาใหม เพื่อเปนการเพ่ิมชองทางในการทำธุรกิจใหกวางขวางมากขึ้น โดยเร่ิมรับ

งานกับผู ประกอบการอสังหาริมทรัพย โดยการออกแบบและติดตั ้งระบบไฟฟา และสายสัญญาณภายในโครงการ

อสังหาริมทรัพยลงใตดิน เพ่ือไมใหบดบังทัศนียภาพภายในหมูบาน ซึ่งปจจุบันโครงการอสังหาริมทรัพยท่ีพัฒนาข้ึนใหมจะ

นิยมวางสายไฟฟาใตดินมากขึ้น 

 

 ป 2562 บรษิัทฯ ดำเนินงานโครงการ USO (Phase 2) และงานบำรุงรักษาโครงการ USO (Phase 1) รวมถึงยังคงขยายโอกาส

ทางธุรกิจใหมๆ และที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ภายใตช่ือ 

“บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)” และอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 207 ลานบาท เปน 280 ลานบาท โดยการออก

หุนสามัญเพ่ิมทุนใหมจำนวน 146 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายตอประชาชน (IPO) และนำบริษัทฯ 

เขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เพื่อท่ีจะระดมเงินทุนสำหรับใชเปนเงินทุนในการขยายตัวของธุรกิจ และเพ่ือให

สามารถรับงานโครงการที่มีมูลคาสูงได ตามวิสัยทัศนที่จะเปนผูนำ 1 ใน 3 ของธุรกจิโครงสรางพื้นฐานดานโทรคมนาคมและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน 5 ป 
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การเปลˑียนแปลงและพัฒนาการทีˑสําคัญ 

 

 

 บริษัทไดร ับงานโครงการ New Tier III Modular (BBT) กอสราง Data Center แบบ Modular ในพื้นที่ของศูนย

คอมพิวเตอรบางบัวทอง ตามมาตรฐาน Tier III งานออกแบบและกอสรางจากสถาบัน Uptime มูลคางาน 339 ลาน

บาท ของบริษัทกรุงไทยคอมพิวเตอรเซอรวิสเซส จำกัด 

 บริษัทฯ ไดรับงานติดตั้งวงจรกรองสัญญาณบนโครงขายโทรศัพทเคลื่อนที่ยานความถี่ 850 MHz ของบริษัท กสท. 

โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) เพื่อปองกันการรบกวนกับโครงขายโทรศัพทเคลื่อนที่ยานความถี่ 900 MHz มูลคางาน 

1,088 ลานบาท  

 บริษัทฯ บริษัทฯ ไดรับงานสำรวจออกแบบ ขออนุญาตกอสราง ขอติดต้ังมิเตอรไฟฟา และดำเนินการกอสรางปรับปรุง

สถานีฐาน โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites มูลคางาน 250 ลานบาท ของบริษัท ทรูมูฟ 

เอช ยูนิเวอรแซล คอมมิวนิเคชั่น จำกัด 

 

 
 บริษัทไดร ับงานบริการบำรุงรักษาซอมแซมแกไขและปรับปรุงโครงขายสายเคเบิลใยแกวนำแสง ของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจยัและนวัตกรรม (สป.อว.) มูลคาโครงการ 42 ลานบาท 

 บริษัทไดรับงานออกแบบและติดต้ังระบบส่ือสารวิทยุเฉพาะกิจ ของบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) มูลคา

โครงการ 35 ลานบาท 

 บริษัทไดร ับงานจัดหาที ่ดินพรอมดำเนินการกอสรางอาคารและงานระบบประกอบอาคารศูนย DATA CENTER 

มาตรฐานระดับ Tier III ของสถาบัน Uptime มูลคาโครงการ 413 ลานบาท 

 บริษัทไดรับงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร DATA CENTER  และงานระบบประกอบอาคาร อาคารสถานีเคเบิลใตน้ำ 

(Landing Station) รวมมูลคาโครงการ 210 ลานบาท  

 บริษัทไดรับงานสำรวจ ทดสอบและติดตั้งทอรอยสายเคเบิล (HDPE) และติดตั้งระบบสื่อสารเคเบิลใยแกวนำแสง 

พรอมอุปกรณตางๆ มูลคาโครงการ 370 ลานบาท 

 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 280 ลานบาท เปน 308 ลานบาท เพ่ือรองรับการจายหุนสามัญปนผลของบริษัท 

 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 308 ลานบาท เปน 462 ลานบาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือ

หุนสามัญของบริษัทคร้ังท่ี 1 (INSET-W1) 
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 บริษัท เปล่ียนวิสัยทัศน  “มุงสูการเปนบริษัทฯชั้นนำในธุรกิจกอสราง DATA CENTER และธุรกิจโรงสรางพ้ืนฐาน

ดานโทรคมนาคม” ใหสอดคลองกับธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 บริษัทฯเขาเปนผูถือหุนในบริษัทรวม ชื่อบริษัท เจริญปลูก จำกัด ในสัดสวนรอยละ 30.0 และไดมีการเปดตัว 

แอปพลิเคชั่น “บุญปลูก”ซ่ึงเปนการใหบริการในดาน e-marketplace เกี่ยวกับเกษตรกรรม 

 บริษัทฯไดรับงานโครงการกอสราง Hyperscale Data Center ขนาด 6.5 MW มูลคาโครงการ 1,354 ลานบาท  

การเปลˑียนแปลงและพัฒนาการทีˑสําคัญ 

 

 บริษัทไดยายหลักทรัพย INSET จากตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เขาสูการชื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(SET)  เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจใหเติบโตแบบยั่งยืนและเปดโอกาสใหกลุมนัก

ลงทุนสถาบันช้ันนำท้ังในและตางประเทศเขามาลงทุนกับบริษัทเพิ่มมากขึ้น 

 บริษัทไดรับการรบัรองมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

(ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018 )  

 บริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบกจิการโทรคมนาคมประเภทที่ 3 จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ

โทรทัศนและกจิการโทรคมนาคมแหงชาติ 

     

 บริษัทฯไดเพ่ิมประเภทธุรกจิ เพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคาในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ

และโทรคมนาคม ไดแก ธุรกิจประเภทท่ี (4) ธุรกิจซื้อขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT (Trading Telecom 

& Hardware IT Equipment) และธุรกิจประเภทที ่(5) ธุรกิจใหบรกิารแอปพลิเคชั่น (Application Service 

Provider) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการรับเหมากอสรางใหผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารโทรคมนาคม ซึ่งสามารถแบงการใหบริการของบริษัทฯ เปน 5 ธรุกิจ ไดแก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งนี้ ธรุกจิงานซอมบำรุงและบริการสามารถตอยอดจากงานรับเหมาหลักบางโครงการ ทำใหบริษัทฯ มรีายไดอยางตอเนื่องโดย

ธุรกิจของบริษัทสามารถตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงและขยายตัวของอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

โทรคมนาคม ซ่ึงมีบทบาทในชีวิตประจำวันมากขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

5. ธุรกิจงานใหบริการแอปพลิเคชัน 

 

4 .  ธ ุ ร ก ิ จ ง านซ ื ้ อ - ข า ยอ ุปกรณ  

โทรคมนาคมและอุปกรณ IT 

 

3. ธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการ 

 ดานศูนยขอมลู, เทคโนโลยี

สารสนเทศรวมถึงโครงขาย

โทรคมนาคม 

2. ธุรกิจโครงสรางพื ้นฐานโครงขาย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนสง 

 งานติดตั้งเสาสงสญัญาณ และ

งานติดตั้งระบบโครงขาย   
 

1. ธุรกิจกอสรางศูนยขอมูล 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรายได 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. ขายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณ IT 
- - 526.54 31.76 89.34 4.52 

2. การใหบริการ 1,310.66 99.63 1,105.36 66.67 1,854.81 93.96 

2.1 ธุรกิจกอสราง Data Center 669.91 50.92 641.15 38.67 1,323.66 67.05 

2.2 ธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขาย

โทรคมนาคม และคมนาคมขนสง 
445.24 33.85 206.44 12.45 303.30 15.37 

2.3 ธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการ 195.51 14.86 257.77 15.55 227.85 11.54 

3. อ่ืนๆ 4.86 0.37 26.03 1.57 29.97 1.52 

รวม 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 1,974.12 100.00 
 

หมายเหตุ : รายไดอื่น ไดแก ดอกเบี้ยรับ กำไรจากการจำหนาย เงินลงทุน กำไรท่ียงัไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

ผู้รับเหมารายย่อย  

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางที่เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม โดย

ครอบคลมุงานสำรวจพ้ืนที่ งานออกแบบ งานโครงสราง รวมถึงงานระบบทางวิศวกรรมในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารโทรคมนาคมในประเทศไทย ตามขอบเขตงานที่ลูกคากำหนด โดยบริษัทฯ จะใหบริการแบบที่เปนผูรบัเหมาหลัก 

(Main Contractor) ซึ่งรับงานโดยตรงจากเจาของโครงการ (Project Owner) และผูรับเหมาชวง (Subcontractor) ที่รับงาน

จากผูรับเหมาหลกัรายอื่น ซ่ึงสัญญาวาจางสวนใหญเปนลกัษณะของสัญญาจางเหมาแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey Contract) โดย

บริษัทฯ จะรับรายละเอียดความตองการจากลูกคาเพ่ือประมาณราคาโครงการ และจัดสงขอเสนอราคาใหลูกคาพิจารณาทำ

สัญญาวาจาง หลังจากที่ทำสญัญาวาจางแลวบริษัทฯ จะทำการวาจางผูรับเหมารายยอย เพื่อเปนผูดำเนินการกอสราง โดยมีทีม

วิศวกรของบริษัทฯ จะเปนผูควบคุมการดำเนินการทกุขั้นตอนตลอดโครงการเพื่อใหสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพและตรง

ตามระยะเวลาที่ผูวาจางกำหนดตามสัญญา ดังที่แสดงตามแผนงานดานลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

เจ้าของโครงการ (Project Owner) 

 
ผู้ประกอบการ 

โทรศัพท์เคลืˑอนทีˑ 

ผู้ประกอบการ 

โทรคมนาคม

บริษัทเอกชน 

ขนาดใหญ่ 

 
หน่วยงานราชการ 

หรอื รัฐวิสาหกิจ 

สัญญา ส่งมอบงาน 

สัญญา ส่งมอบงาน 

สัญญา ส่งมอบงาน 

สัญญา ส่งมอบงาน 

บรษิัท อินฟราเซท จํากัด (มหาชน) 

ผู้รับเหมาหลัก 
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ในการดำเนินการสำหรับทุกโครงการ ทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะควบคุมคุณภาพของงาน ตั้งแตการสำรวจและ

ออกแบบโครงการเพื่อใหตรงตามความตองการของผูวาจาง การวางแผนกอสราง ตลอดจนควบคุมการกอสรางโครงการของ

ผูรับเหมารายยอยจนกระทั่งสงมอบงาน ทั้งนี้สามารถแบงประเภทงานของบริษัทฯ ตามลักษณะโครงการได ดังนี้ 

1. ธรุกิจก่อสร้าง Data Center  
Data Center เปนพื้นที่สำหรับการใหบริการจัดเก็บเครื่องเซิรฟเวอร (Server) เพื่อใชในการจัดเก็บ รวบรวมและ

ประมวลผลขอมูล (Data) ที่มีปริมาณมาก และทำงานไดตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน ซึ่งในการออกแบบและการกอสราง Data 

Center จะเนนใหการทำงานของ Server มีความสามารถในการตอบสนองและทำงานไดเสถียรที่สุด นอกจากนี้ในปจจุบัน 

Data Center ถูกออกแบบใหสามารถรองรับและสนับสนุนการใชงาน Data ที่เพิ่มสูงขึ้นรวมถึงรองรับ Data Cloud และ ได

อยางมีประสิทธิภาพ AI  

 

Data Center Solutions  

โดยในสวนของการปรับปรุงพื้นที่อาคารเดิมเพื่อใชเปน Data Center หรือหอง Data Center มีขั้นตอนการทำงาน

ใกลเคียงกับงานกอสราง Data Center ตามแผนภาพขางตน แตจะแตกตางที่การใหบริการปรับปรุงพื้นที่อาคารใหเปนศูนย 

Data Center ไมตองทำการกอสรางโครงสราง Data Center ใหม และตองพิจารณาปจจัยตางๆ เพิ่มเติม เชน การรับน้ำหนัก

ของพ้ืนที่อาคาร รวมถึงการวางระบบตางๆ ไมใหกระทบกบัระบบภายที่มีอยูในพื้นที่อาคารเดิม เปนตน 
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บริษัทฯ ใหบริการกอสราง Data Center ทั้งการกอสรางอาคาร Data Center ใหม และการปรับปรุงพ้ืนที่อาคารเดิมเพ่ือใช

เปน Data Center ซึ่งจะตองอาศัยผูมปีระสบการณและความชำนาญที่เฉพาะเจาะจง เนือ่งจาก Data Center ตองไดรับการ

ออกแบบและกอสรางที่มีลักษณะเฉพาะเพื่อรองรับฟงกชั่นการใชงานที่มีความแตกตางจากอาคารหรือหองคอมพิวเตอรทั่วไป 

รายละเอียดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานออกแบบ Data Center จะมีลักษณะพิเศษในดานการออกแบบโครงสรางเพื่อรองรับน้ำหนักที่มากกวา

อาคารโดยทั่วไป เนื่องจาก Data Center ตองมีเครื่อง Server วางเปนจำนวนมาก รวมถึงมีอุปกรณและระบบ

ตางๆ ที่มากกวาอาคารปกติ รวมถึงยังตองคำนึงถึงการรองรับแรงสั่นสะเทือนของระบบจายไฟฟาสำรองดวย 

นอกจากนี้การออกแบบโครงสรางกำแพงก็มีความสำคัญในการสราง Data Center ซ่ึงตองออกแบบใหกำแพงมี

ความหนากวาปกติ เชน เปนกำแพงคอนกรีต 2 ชั้น เพื่อชวยในการปองกันความรอน ความชื้นจากภายนอก 

และสามารถควบคุมอณุหภูมิและความช้ืนภายในอาคาร เปนตน 

 

 

โครงสรางศูนย Data Center 

เพื่อรองรับการใชงานของเครื่อง Server ที่มีความรอนสูงจากการใชงานตลอด 24 ชม. อาคาร Data Center 

จะตองมีระบบทำความเย็นที่มีประสิทธิภาพ กลาวคือสามารถวัดและควบคุมอุณหภูมิใหอยูระดับที่เหมาะสม

สำหรับเครื่องServer ท่ี 22 องศาเซลเซียส หรอืความชื้นสัมพัทธรอยละ50 ท้ังน้ี อาจใชฉนวนกันความรอนจาก

ภายนอก เพ่ือชวยในการควบคุมอุณหภูมิภายในได นอกจากนี้ Data Center บางแหงจะทำการยกพื้นข้ึนเพื่อ

เดินระบบปรับอากาศไวใตพ้ืน หรือการทำความเยน็ที่ใหลมเย็นจากพ้ืนสูเพดาน 

 

 

ระบบทำความเย็น 

Data Center จะตองมีระบบไฟฟาหรือพลังงานสำรอง เพ่ือชวยควบคุมกระแสไฟฟา จากแหลงจายไฟฟาใหตอเน่ือง

และจายไฟชดเชยเม่ือเกดิปญหาไฟตก ไฟดับ ไฟกระชากหรือไฟเกิน ดังน้ันการออกแบบและกอสรางอาคาร Data 

Center จะตองมีสวนของระบบพลังงานสำรองเพ่ือใหเครื่องServer สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ตอเนื่องตลอดเวลา ระบบไฟฟาสำรองมีหลายแบบ ไดแก ระบบไฟฟาสำรองจาก Battery (UPS Power Supply) 

ระบบการปนไฟสำรองจากน้ำมัน (Generator) และหมอแปลงไฟฟาประเภท Dry Type ซ่ึงใชในการปรับ

แรงดันไฟฟาที่รับมาใหเขากับการใชงานในศูนย Data Center เปนตน โดยท่ัวไป Data Center จะมีระบบไฟฟา

สำรองมากกวา 1 เครื่อง เพื่อใหสามารถใชแทนกันไดเมื่อเกิดปญหาข้ึน 

 

ระบบพลังงานสำรอง 

อาคาร Data Center จะตองมีระบบรักษาความปลอดภัยที่เชื ่อถือได เพื่อปองกันการเกิดอุบัติเหตุตางๆ ภายใน

อาคารจากการที่มีวัสดุอุปกรณอิเลก็ทรอนกิสจำนวนมาก เชน ระบบดบัเพลิง (สำหรับ Data Center ควรจะใชสาร

ดับเพลิงที่เปนสารไมนำไฟฟา ไมทำลายอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ไดแก Pyrogen, NOVEC เปนตน) นอกจากระบบ

ดับเพลิงแลว ยังตองมีระบบตรวจจับความรอนเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถปองกันความเสียหายที่เกิดจากอัคคีภัย 

รวมถึงระบบรักษาความปลอดภัยในการเขาออก Data Center อยางเขมงวด ตามมาตรฐานสากลของสถาบัน 

Uptime Institute 

 

 

ระบบการรักษาความปลอดภัย 
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ตามมาตรฐานสากลของสถาบัน Uptime Institute สามารถแบง Data Center ออกเปน 4 ระดับ (Tier) ไดดังนี ้

ที่มา: มาตรฐาน Uptime Institute 

Tier I: Basic Capacity (Data Center) 

- ที่มีองคประกอบของงานระบบในระดับพื้นฐาน มีระบบตางๆ เชน ระบบจายไฟฟา, ระบบสงน้ำเย็น, ระบบปรับ

อากาศ เปนตน เพียงพอสำหรับการรองรับ Data Center ทั้งระบบ แตไมมีอุปกรณสำรอง (Redundancy) โดยใน

ระดับ Tier I ยอมใหระบบไมสามารถใหบริการไดตามปกติ หรือมี Service Level Agreement (SLA) ที่ 99.671% 

หรือที่ 28.817 ช่ัวโมงตอป 

Tier II: Redundant Capacity Components 

- เปน Data Center ที่มีระบบการทำงานพื้นฐานจาก Tier I แตมีอุปกรณชุดสำรองในระบบที่สำคัญ ไดแก ระบบ

พลังงานสำรอง (UPS และ Generator) ระบบที่เก่ียวกับการ Cooling เพื่อเพิ่มระดับความปลอดภัยใหแกอุปกรณ IT 

ภายใน Data Center (ระบบมีชุดสำรองแบบ N+1 (+1 หมายถึงมีระบบสำรองไวรองรับ)) โดยในระดบั Tier II ยอม

ใหมี SLA ที่ 99.741% หรือที่ 22.688 ช่ัวโมงตอป 

Tier III: Concurrently Maintainable 

- เปน Data Center ที่มีระบบการทำงานพื้นฐานจาก Tier I และ Tier II โดยที่ยังคงสามารถทำงานอยูไดในขณะที่มี

การจัดการซอมบำรุงหรือเปลี่ยนทดแทนในสวนที่ตองการ (Concurrently Maintainable) และมีระบบสงไฟฟาที่

แยกอิสระออกจากกัน (Distribution Paths) ชวยใหการบำรุงรักษาระบบไฟฟาทำไดโดยไมตองปดระบบทั้งหมด 

โดยในระดับ Tier III ยอมใหมี SLA ที่ 99.982% หรือที่ 1.5768 ชั่วโมงตอป 

Tier IV: Fault Tolerance 

- ระบบการทำงานที่มีพื้นฐานจาก Tier III ที่ยังคงสามารถทำงานอยูไดเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น เนื่องจากอุปกรณ

ทั้งหมดในระบบจะมกีารสำรองอุปกรณไวแบบ N after failure (หมายถงึจะตองมีอุปกรณสำรองตลอด โดยระบบจะ

ไม หยุดทำงานในทุกกรณี) และม ีการแบงพื ้นที ่ต ิดต ั ้งอ ุปกรณท ี ่ม ีความสำค ัญกับระบบออกเปนสัดสวน 

(Compartmentalization) สงผลใหหากเกิดเหตุการณที่ทำใหอุปกรณชิ้นหนึ่งไมสามารถใชงานได จะยังคงมีอุปกรณ

สำรองอยูเสมอ เชน กรณีเกิดเพลิงไหมในระบบสายไฟฟาจากหมอแปลงไฟฟาไปยังระบบ UPS Data Center จะ

ยังคงทำงานอยู ได เนื ่องจากยังมีสายไฟฟาอีกชุดหนึ ่งอยู ในสวนกั ้นแยก โดยในระดับ Tier IV ยอมใหมี SLA ที่ 

99.995% หรือที่ 26.28 นาทีตอป 

 

 

 

Uptime Institute Tier I Tier II Tier III Tier IV 

Redundancy N N+1 N+1 N After any Failure 

Distribution Paths 1 1 
1 Active 
1 Passive 

2 Simultaneously Active 

Concurrently Maintainable NO NO YES YES 

Fault Tolerance NO NO NO YES 

Compartmentalization NO NO NO YES 

Continuous Cooling 
Load Density 

Dependent 
Load Density 

Dependent 
Load Density 

Dependent 
Class A 
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มาตรฐานสากลของ EPI: Data Center ซ่ึงเปนองคกรผูเชี่ยวชาญดานศนูยขอมลูระดับโลกจากยุโรปท่ีมีประสบการณยาวนาน

กวา 30 ป โดยมีเครือขายอยูในกวา 60 ประเทศและ 130 เมืองผานการดำเนินงานท่ีมมีาตรฐานโดยตรงและพันธมติรขนาดใหญ 

นอกจากนี้ EPI ยังเปนผูใหบริการการฝกอบรมดานศูนยขอมูลที่ไดรับการรับรองระดับโลกโดยสอดคลองตามมาตรฐาน 

ANSI/TIA-942 ที่โดดเดนและไดรบัการยอมรับในวงการ ครอบคลมุต้ังแต การออกแบบ การจัดการ การดำเนินงาน และการ

ปฏิบตัิตามมาตรฐานของศูนยขอมลูซึ่งมีบทบาทสำคัญในหลายองคกร การลดผลกระทบและการเกิดเหตุการณหยุดชะงักในการ

ดำเนินงาน พรอมปรับปรุงประสิทธิภาพใหศูนยขอมูลอยางตอเนื่องซึ่งเปนกระบวนการดำเนินงานที่สำคัญที่สุด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : https://www.trainingcenter.co.th/course_catalog.php?gid=75 

 

บริษัทฯ มีผูเช่ียวชาญจำนวน  

5 ทาน 

ทีไ่ดรับ Certificate 

ที่มา: https://uptimeinstitute.com/tier-certification/tier-certification-list 

ผลงานที่ไดรับ Certificate Tier III ไดแก 

Tier III Certificate of Design Documents และ Tier III Certificate of Constructed Facility  

- โครงการ EEC Globel Cloud (DC1) 

- โครงการ Bang Bua Thong Data Center1 ( BBT DC 2)  

Tier III Certificate of Design Documents   
- โครงการ True IDC East Bangna 2       

 

บรษิัทฯ มีผูเชี่ยวชาญจำนวน 7 ทาน ที่ ไดรับ Certificate จาก Uptime Institute  
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ˓ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคม และคมนาคมขนส่ง 
(Telecommunications and Transportation Infrastructure) 
โครงขายโทรคมนาคม คือ อุปกรณ เครื่องมือ สิ่งกอสรางที่ชวยใหเครือขายโทรคมนาคมเชื่อมตอถึงกันไดระหวางผู

ใหบริการและผูใชงาน เชน เสาสัญญาณ ชุมสาย สายใยแกว

นำแสง (Optical Fiber) และสายทองแดง (Copper) เปนตน 

โดยโครงขายโทรคมนาคมจะชวยใหผูใชงานสามารถเขาถึง

สัญญาณโทรคมนาคมจากอุปกรณของตัวเองเชน โทรศัพท

พื้นฐาน โทรศัพทเคลื่อนที่ หรือ โมเด็มอินเทอรเน็ต ซึ่งการ

ออกแบบและกอสรางจำเปนตองใชความชำนาญเฉพาะดาน 

ท ั ้ งน ี ้ธ ุ รก ิ จก อสร างโครงสร างพ ื ้นฐานและโครงข าย

โทรคมนาคมของบริษัทฯ สามารถแบงไดดังนี ้ 

 

2.1 งานติดตั˓งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม 

บริษัทฯ ใหบริการติดตั้งเสาสงสัญญาณเพ่ือกระจายสัญญาณโทรคมนาคม ใหกบัผูประกอบการโทรคมนาคม (Operator) 

ในประเทศไทย เชน กลุมบริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (กลุมบริษัท TRUE) และบริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด 

(มหาชน) (NT) เปนตน ซึ่งบริษัทฯ ทำหนาที่เปนผูรับเหมาชวง (Sub-Contractor) ที่รับงานผานจากผูรับเหมาหลัก (Main 

Contractor) ไดแก บริษัท ไวรเออร แอนด ไวรเลส จำกัด (W&W), บริษัท อินฟอรเมชั่น แอนด คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรคส 

จำกัด (มหาชน) (ICN) และ บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เปนตน จากนั้นบริษัทฯ จะวาจางผูรับเหมารายยอย

เปนผู ดำเนินการติดตั้ง โดยมีวิศวกรของบริษัทฯ เปนผูดูแลและควบคุมการติดตั้งตลอดระยะเวลาเพื ่อใหงานมีคุณภาพ

มาตรฐาน และสามารถสงมอบแกผูวาจางตามกำหนดเวลา ทั้งนีข้อบเขตการใหบริการของบริษัทฯ สรุปไดดงันี ้
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สง่มอบเสาสัญญาณ
พร้อมใช้งาน 

ผู้ว่าจ้างกําหนดจุดติดต˓ัง
เสาสัญญาณ,ประเภทเสา

สญัญาณ รวมถึง
จัดเตรียมใบอนุญาตทˑี

เกีˑยวข้อง 

บริษัทฯ สํารวจจดุติดต˓ัง
เสาสัญญาณตามแผนงานผู้
ว่าจ้าง และปรับพ˓ืนทีˑสําหรับ

การติดต˓ังเสาสัญญาณ 

ติดต˓ังเสาสัญญาณและ
ระบบไฟฟา̝ 
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รูปแบบหลักของเสาส่งสัญญาณแตล่ะประเภทมีรายละเอียดดังนี ˓

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stub tower นิยมติดต้ังบนพ้ืนดิน เปนเสาสงสัญญาณที่มี 3 

ขาหรือ 4 ขา เสาสงสญัญาณความสูงต้ังแต 27 - 47 เมตร 

สามารถทรงตวัไดโดยไมมีลวดสลิงยึด 

Roof Top Pole นิยมติดต้ังบนอาคาร เปนเสาสงสัญญาณขนาดเล็ก ซึ่ง

เปนเสาสงสัญญาณท่ีมีความสูงต้ังแต 10 - 20 เมตร มีลวดสลิงเปนตัวยดึ 

เพื่อชวยลดการส่ันไหวของเสาเม่ือเกิดแรงลม 

Guyed Mast Tower นิยมติดต้ังบนพ้ืนดิน เปนเสาสงสัญญาณที่มี 

3 ขาหรือ 4 ขา ไมสามารถทรงตัวเองไดจำเปนตองมีลวดสลิงยดึ ซ่ึง

เปนเสาสงสัญญาณท่ีมีความสงูต้ังแต 35 - 60 เมตร 

Self-Support Tower นิยมติดต้ังบนพ้ืนดิน เปนเสาสงสัญญาณ

ท่ีมี 3 ขาหรือ 4 ขา สามารถทรงตัวได โดยไมตองมลีวดสลิงยึด ซ่ึง

เปนเสาสงสัญญาณท่ีมีความสูงต้ังแต 35 - 120 เมตร 
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2.2 งานติดตั˓งระบบโครงข่ายสาย 

ระบบโครงขายสาย เปนระบบการติดตอสื่อสารโดยการรับสงขอมูลผานตัวกลางที่เปนสายสัญญาณ เชน สายเคเบิล

ใยแกวนำแสง (Optic Fiber) และสายทองแดง (Copper) โดยบริษัทฯ ใหบริการติดตั้งระบบโครงขายสาย ตั้งแตการสำรวจ 

ออกแบบ ไปจนถึงการติดตั้งสายสัญญาณพรอมอุปกรณทีเ่กี่ยวของเพือ่เชื่อมตอสัญญาณโครงขายโทรคมนาคม ซึ่งจะเชื่อมตอ

สายสัญญาณจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง ไดแก เสาสัญญาณ หรือสถานีตนทาง หรือชุมสาย หรือ Node เปนตน งานติดต้ัง

ระบบโครงขายสายของบริษัท แบงไดเปน 2 ประเภทคือ  

2.2.1    งานติดต˓ังระบบโครงข่ายสายแบบขึงในอากาศ  

เปนงานเดินสายสัญญาณไปตามเสาไฟฟา มขีอดีคือติดต้ังและซอมแซมไดงายและสะดวก ท้ังนี้อาจรบกวนทัศนียภาพ

มีความเส่ียงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นกับเสาไฟฟา และอาจเกิดอันตรายไดงาย  

2.2.2   งานติดตั˓งระบบโครงข่ายสายใต้ดิน  

เปนการติดต้ังระบบโครงขายสายใตดินชวยรักษาสภาพภูมิทัศนใหสวยงามและปลอดภัยกวาแบบขึงในอากาศ แตจะ

หาจุดบกพรองและซอมแซมไดยากกวา โดยอาจติดต้ังสาย สัญญาณในอุโมงค ราง หรอืทอ
 

ทั้งน้ี สรุปขอบเขตการใหบริการงานติดตั้งระบบโครงขายสายของบริษัทฯ ไดดังนี ้

1. สำรวจพ้ืนที่ และวางแผนตดิตั้งระบบโครงขายสาย 

กรณีงานติดตั้งระบบโครงขายสายแบบขึงในอากาศ ผูวาจางจะเปนผูกำหนดจุดตนทางและปลายทางการติดตั้งสายสัญญาณ ซึ่ง

บริษัทฯ จะดำเนินการออกแบบและวางแผนการเดินสาย เริ่มจากการสำรวจพื้นที่โดยใช Google Earth ในการสำรวจเบื้องตน

ประกอบกับการลงสำรวจพื้นที่จริง เพื่อตรวจสอบวาเสนทางการเดินสายที่วางแผนไว มีเสาตั้งอยูหรือไม ซึ่งหากมีเสาตั้งอยูใน

เสนทางการเดินสายที่วางแผนไว ผูวาจางจะเปนผูดำเนินการขออนุญาตจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การไฟฟาสวนภูมิภาค 

(กฟภ.) หรือ กสทช. เปนตน เพ่ือขอพาดสายผานเสาตนดงักลาว อยางไรก็ตามในกรณีที่เสนทางการเดินสายไมมเีสาต้ังอยู บริษัทฯ 

จะเพิ่มแผนงานในการสรางเสาคอนกรีตขนาดเล็กเพื่อใชเปนที่พาดสาย โดยผูวาจางจะเปนผูดำเนินการขอใบอนุญาตการกอสราง

เสาคอนกรีต จากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การไฟฟาสวนภูมิภาค หรือ กรมทางหลวง เปนตน หลังจากวางแผนเสนทางการ

เดินสายครบถวนแลว บริษัทฯ จะนำเสนอแผนการเดินสายดังกลาวเพื่อใหผูวาจางอนุมัติกรณีงานติดตั้งระบบโครงขายสายใตดิน  

บริษัทฯ วางแผนติดต้ังระบบโครงขายสายสัญญาณ ตามระบบอโุมงค ราง หรือทอที่มีอยูเดิม และนำเสนอแผนใหผูวาจางอนุมัติ 

2. งานตดิต้ังระบบโครงขายสาย / อุปกรณโทรคมนาคม 

เมื่อยืนยันเสนทางและรูปแบบการติดต้ังแลว บริษัทฯ จะวาจางผูรบัเหมาชวงเพ่ือใหเปนผูดำเนินการ ติดต้ังสายสัญญาณตาม

แผนการเดินสายที่ไดรบัอนมุติัจากผูวาจาง โดยมีวิศวกรของบริษัทฯ เปนผูควบคุมคุณภาพการติดต้ังตลอดระยะเวลา ทั้งนี ้

ผูวาจางจะเปนผูจดัหาสายสัญญาณใหบริษัทฯ ใชในการติดตั้ง 

3. งานตดิต้ังอุปกรณชมุสายและเชือ่มตอสายสัญญาณ 

หลังจากทำการเดินสายสัญญาณตามเสนทางที่วางไว บริษัทฯ จะทำการเช่ือมตอสายสญัญาณระหวางเสาสัญญาณ หรือสถานี

ฐาน หรือชุมสาย หรือ Node ตามที่กำหนดไวตามแผน และทำการทดสอบสัญญาณ กอนนำสงมอบงานแกผูวาจางตอไป 
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3. ธรุกิจงานซ่อมบาํรุงและบริการ  

( Maintenance and Service ) 

นอกเหนือจากการใหบริการกอสรางโครงการใน ขอ 1 และ ขอ 2 แลว บริษัทฯ ยังใหบริการบำรุงรักษาโครงการใน

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม การใหบริการจะมีทีมวิศวกรของบริษัทฯ เปน ผูใหบริการซอม

บำรุงเปนหลัก และอาจมีการวาจางผูใหบริการอื่นในสวนของการบำรุงรักษาอุปกรณบางประเภทที่ตองการผูเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดาน (Specialist) ของอุปกรณนั้นๆ เชน หมอแปลงไฟฟา และอุปกรณไฟฟาแรงสูง (High Voltage) เปนตน  

การรับงานของบริษัทฯ สวนมากจะเปนงานบำรุงรักษาที่ตอเนื่องมาจากการรับประกันผลงานของโครงการที่บริษัทฯ เปน

ผูดำเนินการ ปกติจะมีชวงระยะเวลารับประกนัผลงานที่ 1 - 3 ป โดยหลังจากครบระยะเวลารับประกันผลงานแลว บริษัทฯ จะ

นำเสนอบริการซอมและบำรุงรักษาโครงการตอผู ว าจางใหพิจารณา และเพื ่อเปนการใหบร ิการอยางตอเนื ่อง ทั ้งนี้

นอกเหนือจากงานขางตน ฝายขายของบริษัทฯ จะทำการติดตอกับลูกคาใหมเพ่ือนำเสนอการใหบริการบำรุงรกัษาโครงการอ่ืน

ที่เปนโครงการลกัษณะเดียวกันกับบริการของบริษทัฯ ที่บรษิัทฯ ไมไดเปนผูใหบริการตั้งแตแรก โดยงานใหบริการบำรุงรักษามี

ลักษณะงานเปนงานที่มีรายไดท่ีตอเนื่อง (Recurring Income) ซึ่งสามารถสรุปรูปแบบการใหบริการบำรุงรักษาของบริษัทฯ ได

ดังนี้ 

3.1 การให้บริการบํารุงรักษาแบบ Preventive Maintenance (PM) 

การใหบริการบำรุงรักษาแบบ PM เปนการใหบริการเขาตรวจสอบระบบตางๆ ที่กำหนดตามจำนวนและระยะเวลาที่ตกลงกัน

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายของระบบ สรุปขั้นตอนการใหบริการไดดังนี้  

 การวางแผนการเขาบริการบำรุงรักษาตามวาระ 

 บริษัทฯ จะทำการสำรวจโครงการที่จะใหบริการ เพ่ือวางแผนการเขาตรวจสภาพและบำรุงรักษาโครงการตามวาระ และจัดทำ 

Check List เพื ่อใชในการอางอิงในการเขาตรวจสอบสภาพตามวาระ โดยปกติจะมีความถี ่ในการเขาตรวจอยู ที ่ 1 คร้ัง          

ตอไตรมาส 

 การเขาตรวจสภาพ และบำรุงรักษาโครงการ 

เมื่อถึงรอบการเขาบริการบำรุงรักษา บริษัทฯ จะเขาตรวจวัสดุอุปกรณและระบบตางๆ ตาม Check list ที่ไดวางแผนการตรวจ

ไว และหากพบสวนท่ีชำรุดจะดำเนินการซอมแซมทันทีโดยหากตองมีการเปลี่ยนอุปกรณหรือใชอะไหลในการซอมแซมบริษัทฯ 

จะแจงคาใชจายในสวนอะไหลดังกลาวตอผูวาจางเพื่อขออนุมัติการดำเนินการกอนที่จะทำการซอมแซมดังกลาว ท้ังน้ี ทุกคร้ังที่

ทีมงานเขาไปตรวจตามแผนที่กำหนดไว จะมีการจดัทำรายงานสรุปการตรวจสอบและการซอมแซมนำเสนอตอผูวาจาง 
24/7 Maintenance & Service 
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   3.2 การให้บริการบํารุงรักษาแบบ Corrective Maintenance (CM) 

การใหบริการบำรุงรักษาแบบ CM เปนการใหบริการบำรุงรักษาแบบการเขาไปซอมแซมเปนครั้งคราวตามที่ลูกคา/ผูวาจาง 

ตองการบำรุงรักษา สรุปข้ันตอนการใหบริการไดดังนี้ 

 รับแจงจากลูกคา / ผูวาจาง 

บริษัทฯ มีทีม Call Center ประจำตลอด 24 ชั่วโมง ตลอด 7 วัน เพื่อรับแจงปญหาจากลูกคา/ผูวาจาง ซึ่งทีม Call Center 

ประกอบไปดวยทีมวิศวกรจะทำหนาที่แกไขปญหาในเบื้องตนใหกับลูกคา/ ผูวาจาง รวมถึงการนัดหมาย เพื่อเขาซอมแซมตอไป 

 เขาปฏิบัติงานใหบริการซอมแซม 

ทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะทำการตรวจสอบและหากตองมีการซอมแซม บริษัทฯ จะนำสงใบเสนอราคาซอมแซมเพื่อใหลูกคา/

ผูวาจาง อนุมัตกิอนดำเนินการ ภายหลังจากทำการซอมแซมแลวเสรจ็ บริษัทฯ จะจัดทำเอกสารสงมอบงานใหแกลูกคา เพ่ือทำ

การวางบิลเรียกเก็บเงินตอไป  
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4. ธุรกิจงานซ˓ือ-ขาย อุปกรณโ์ทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT 

(Trading Telecom & Hardware IT Equipment) 

ดวยประสบการณการทำงานวิศวกรรมดานโครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศมา

ยาวนานกวา 18 ป บริษัทฯจึงมีความรูความเชี่ยวชาญในอุปกรณที่ใชในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนอยางดี 

ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมไดอยางครบวงจร 

ในป 2567 บริษัทเร่ิมธุรกิจซื้อขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT โดยคัดเลือกแบรนดชั้นนำทีไ่ดรับมาตรฐานสากลและ

ผานการทดสอบคุณภาพอยางเขมงวด เพื่อใหมั่นใจวาลูกคาจะไดรับสินคาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการ 

อุปกรณ IT หลักทีบ่ริษัทฯจัดจำหนายในปจจุบันไดแก Access Point ( AP ), Optical Network Unit ( ONU ) กลอง CCTV 

และกลองรับสัญญาณ ( Set-top box ) เปนตน 

5. ธุรกิจงานให้บริการแอปพลิเคชˑัน  

 (Application Service Provider) 

ผูใหบริการดาน Application อยางครบวงจร ไมวาจะเปนบริการใหคำปรึกษา วิเคราะหวางกลยุทธ ออกแบบ และ

พัฒนาแอปพลิเคชั่นใหกับลูกคาภาครัฐและเอกชน เพื่อตอบสนองความตองการอันหลากหลายของผูใชงานแอปพลิเคช่ันได

อยางมีประสิทธิภาพ รองรับการใชงานไดหลากหลายรูปแบบตามความตองการ อาทิเชน iOS, Android, Cross Platform, 

และWeb App โดยทีมงานผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณการทำงานรอบดานในดานการพัฒนาแอปพลิเคชั่นทุกรูปแบบ พรอม

ใหบริการหลังการขายอยางมืออาชีพ 

ทั้งนี้ในป 2567 บริษัทฯเขาเปนผูถือหุนในบริษัทรวม ชื่อบริษัท เจริญปลูก จำกัด ประกอบการเปนผูใหบริการเปน

ตลาดกลางในการซ้ือขายสินคาและ/หรือบริการและทำธุรกรรมอื่นๆโดยวิธีใชสื่ออิเล็กทรอนิกสผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต 

( e-marketplace) และไดมีการเปดตัว แอปพลิเคชั่น “บุญปลูก” ซึ่งเปน one stop service platform ที่เกษตรกรจะได

เขาถึงขอมูล และบริการดานการเกษตรแบบครบวงจร ซึ่งเกษตรกรสามารถสรางอาชีพ และเพิ่มรายได โดยเปดชองทางการ

ขายผานแอปพลิเคช่ันบุญปลูก (e-marketplace) เพื่อปลอยเชาและใหบริการปจจัยทางการเกษตร รวมถึงการขายผลผลิตทาง

การเกษตร นอกจากนี้ เกษตรยังสามารถเขาถึงขอมูลและคัดสรรผูใหบริการดานการเกษตรที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม 
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การตลาดและการแขง่ขัน 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป˔าหมาย 

กลุมลูกคาหลักของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมที่เปนผูรับเหมาหลกั และกลุมท่ีเปนเจาของโครงการ

โดยตรง ลกัษณะของกลุมลูกคาแตละกลุมเปน ดังนี้ 

1) กลุ่มผู้รับเหมาหลัก  
กลุมลูกคากลุมนี้จะเปนผูประกอบการที่ใหบริการดานการออกแบบ และรับเหมาวางระบบโครงขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ, ระบบโทรคมนาคม, ระบบที่เกี่ยวของกับอุปกรณเทคโนโลยีตางๆ และใหบริการกอสรางศูนยขอมูลหรือ Data 

Center ซ่ึงรวมถึงการจัดหาอุปกรณที่เปนองคประกอบของระบบดังกลาวเพื่อดำเนินการลักษณะโครงสรางแบบเบด็เสร็จ หรือ 

Turnkey Project  โดยลูกคากลุมนี้จะวาจางบริษัทฯ ในฐานะผูรับเหมาชวงเพื่อใหดำเนินการออกแบบ รับเหมากอสราง วาง

ระบบ และติดต้ังอุปกรณที่เกี่ยวของของแตละโครงการ ซ่ึงบางโครงการจะรวมไปถึงการใหบริการซอมบำรุงรักษาดวย  

กลุมลูกคากลุมนี้จะมทีั้งที่เปนบริษัทจำกัดและบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ซ่ึงใหบริการแกลูกคาท้ังภาครัฐ

และเอกชน โดยมีทั้งที่เปนโครงการที่มาจากการประมูลและการขายตรง ผูรับเหมาหลักสวนใหญจะเปนผูประกอบการที่มี

ศักยภาพในการขึ้นทะเบียนผูคากับผูใหบริการดานโทรคมนาคม ทั้งนี้ หากเปนโครงการขนาดใหญ กลุมผูรับเหมาหลักนี้จะ

วาจางผูรับเหมาชวงใหดำเนินการในสวนตางๆ เพื่อใหงานที่ไดรับมอบหมายสามารถดำเนินการแลวเสร็จทันกำหนดระยะเวลา 

กลุมผูรับเหมาหลักจะตองสรรหาผูรับชวงเหมาที่มีทีมงานที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน, มีความเชี่ยวชาญ และสามารถสงมอบงาน

ใหทันกำหนดเวลา ซึ่งบริษัทฯ เปนหนึ่งในผูรับเหมาชวงที่เปนที่รู จักกันดีในกลุมผูรับเหมาหลักในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและโทรคมนาคม ที่ผานมางานสวนใหญของบริษัทฯ จะเปนงานที่ไดรับการวาจางจากผูรับเหมาหลักเพ่ือดำเนนิการ

ตอ ทั้งนี้ โครงการที่มีขนาดใหญ และ/หรือเปนโครงการภาครัฐ มักจะมีขอกำหนดของผูวาจาง (Term of Reference: TOR) 

ระบุคุณสมบัติของผูเสนอราคา บางครั้งจะมีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะของผูมีสิทธิ์เสนอราคา เชน กำหนดใหตองเปนผูรับ

ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม หรือกำหนดตองไดร ับอนุญาตใหใชคลื ่นความถี ่สำหรับการประกอบกิจการ

โทรศัพทเคลื่อนที่ เปนตน ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถเขารวมเสนอราคาในโครงการที่มีการกำหนด TOR แบบดังกลาวได จึงตอง

ประมูลงานหรือรับงานตอจากผูรบัเหมาหลักแทน ตัวอยาง ลูกคากลุมผูรับเหมาหลักของบริษัทฯ ไดแก บริษัท แอ็ดวานซ อิน

ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (AIT), บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (FORTH), บริษัท อินฟอรเมช่ัน 

แอนด คอมมิวนิเคช่ัน เน็ทเวิรคส จำกัด (มหาชน) (ICN),บริษัท ไวรเออร แอนด ไวรเลส จำกดั (W&W) เปนตน 

 

2) กลุ่มเจ้าของโครงการ 
ลูกคาที่มีความตองการใหดำเนินการกอสราง/วางระบบที่เกี่ยวของกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม

สำหรับหนวยงานหรือภายในองคกรของตนเอง จึงเปดใหผูใหบริการในดานดังกลาวนำเสนอบริการไดโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ ก็

สามารถเขารวมประมูลงานหรือนำเสนอการใหบริการตอลูกคากลุมนี้ ที่ผานมางานที่ไดรับการวาจางจากลูกคากลุมนี้จะเปน

งานท่ีมีมูลคาไมมากนัก เนื่องจากในการประมูลหรอืนำเสนองานสำหรับโครงการที่มีมลูคาสูงโดยเฉพาะโครงการภาครัฐมักจะมี

ผูรับเหมาหลักที่มีคุณสมบัติตรงตามขอกำหนดที่สามารถเขารวมเสนอราคาได ลูกคาที่เปนกลุมเจาของโครงการโดยตรงของ

บริษัทฯ จะมีตั้งแตบรษิัทเอกชนขนาดเล็กถึงขนาดใหญ หนวยงานราชการ องคกรภาครัฐ อาทิเชน สำนักงาน กสทช., บริษัท 

โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด (มหาชน) (NT), การไฟฟาสวนภูมิภาค และบริษัท เนอวานา พระราม 9 จำกัด, บริษัท กรุงไทย

คอมพิวเตอรเซอรวิสเซส จำกัด , บริษัท ทรู อินเทอรเนต ดาตา เซ็นเตอร จำกดั (TIDC) เปนตน 
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การจาํหน่ายและช่องทางการจําหน่าย  

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ เปนผูรับเหมาหลัก ซึ่งรับงานจากผูใหบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

โทรคมนาคมขนาดใหญทั้งภาครัฐและเอกชน และเจาของโครงการโดยตรง ชองทางในการใหบริการของบริษัทฯ จึงมี 2 

ชองทางดังนี ้

1) การให้บริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ  
จากการที่ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการใหบริการกอสรางศูนยขอมูล, การวางระบบ/ติดตั้งระบบ

โครงสรางพื้นฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมมาเปนเวลานาน ประกอบกับบริษัทฯ ไดรวมงานกับผูประกอบการ 

ผูรับเหมาหลักในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ และมีผลงานที่เปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมมาโดยตลอด ทำใหบริษัทฯ มีพันธมิตร

ทางธุรกิจที่เปนผูรับเหมาหลักหลายราย และใหความไววางใจในการวาจางใหบริษัทเปนผูรับเหมาชวงในการดำเนินการกอสราง 

วางระบบ ติดตั้งอุปกรณ รวมไปถึงการซอมบำรงุรักษาโครงการตางๆ โดยตัวอยางพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ไดแก AIT, 

W&W, ICN และ FORTH เปนตน การรับงานผานพันธมิตรทางธุรกิจ มีทั ้งที ่เปนการประกวดราคา ประมูลงาน และการ

นำเสนอราคาและบริการแบบปกติ 

2) การให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง  
บริษัทฯ มีฝายขายที่จะทำหนาที่ในการหาลูกคาใหมเพื่อนำเสนอบริการใหแกลูกคาโดยตรง หรือนำเสนอการ

ใหบริการใหมหรือการบริการตอเนื่องจากบริการเดิมใหแกลูกคาเดิมของบริษัทฯ ทั้งนี้ฝายขายของบริษัทฯ จะติดตามประกาศ

จดัซื้อจดัจางของหนวยงานภาครัฐ เพื่อทำการเตรียมเขาประกวดราคาสำหรับงานท่ีบริษัทฯ มีคุณสมบัติและสามารถใหบริการ

ได หรือสำหรับบริษัทเอกชน ฝายขายของบริษัทฯ จะคอยติดตอกับเจาหนาที่ฝายจัดซื้อและฝายเทคโนโลยีสารสนเทศของ

บริษัทตางๆ เพื่อใหทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหรือคอยติดตามขาวที่มีการประกาศสูสาธารณะ และจะนำเสนอการ

ใหบริการตอลูกคาดังกลาวตอไปตามวิธีการที่ลูกคากำหนด 

 

ทั้งนี้ สำหรับงานที่ผานทางพันธมิตรธุรกิจและงานลูกคาโดยตรง ถามีกระบวนการประกวดราคา ทางบริษัทฯ มี

แนวทางท่ีจะเขารวมประกวดราคาโดยบริษัทฯ เองและแนวทางที่รวมกับผูประกอบการรายอื่นในลักษณะของคอนซอเตียมหรอื

กิจการคารวม โดยการเขารวมประกวดราคาโครงการที่ใชแนวทางคอนซอเตียม จะมีการทำสัญญาคอนซอเตียมระหวางบรษิทัฯ 

และผูรวมคาอีกฝาย ซึ่งจะมีการกำหนดวัตถุประสงคของการเขารวม, กำหนดขอบเขตงาน ความรับผิดชอบของแตละฝาย, 

กำหนดผูนำกลุม (Leading Firm), การมอบอำนาจใหกระทำการแทนในนามคอนซอเตียม และอายุและการสิ้นสุดของสัญญา 

ทั้งนี้ ในแตละโครงการที่เขารวมประกวดราคาแบบเปนคอนซอเตียม จะตองมีการทำสัญญาคอนซอเตียมเฉพาะสำหรับแตละ

โครงการที่ระบุในสญัญาเทานั้น  

บริษัทฯ เชื่อวาชองทางการใหบริการดังกลาวครอบคลุมและเขาถึงกลุมลูกคาทั้งทางตรงและทางออม และบริษัทฯ 

สามารถรักษาระดับความสามารถในการแขงขันในธุรกิจดวยประสบการณ ความพรอมของทีมงาน ฐานะการเงินที่มั่นคง การสง

มอบงานที่มีคุณภาพและเกินความคาดหมายของลูกคา  
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 

ทิศทางการเติบโตของ Data center จากเทรนดโลกสูไทย  

 ในชวงที่ผานมา มูลคาตลาดใหบริการ Data center ของโลกเติบโตอยางรวดเร็วและมีแนวโนมขยายตัวราว 

22%YOY ในป 2024 ท้ังจากการใหบริการ Public cloud และบริการ Colocation ตามปริมาณการใชงานขอมูลที่เติบโต

ทั้งจากผูบริโภค องคกรตางๆ และภาคธุรกิจดวยนวัตกรรมดานเทคโนโลยีที่เขามามีบทบาทมากขึ้นในยุคดิจิทัลจึงทำใหเกิด

ขอมูลจำนวนมหาศาลและสวนใหญลวนถูกจัดเก็บและประมวลผลบน Data center ที่มีพื้นที่จัดเก็บขนาดใหญพรอมทั้งมี

ระบบการเชื่อมตอที่สามารถดึงขอมูลออกมาใชงานไดตลอดเวลา โดย International Data Corporation (IDC) ซ่ึงเปนบริษัท

ที่ปรึกษาและวิจัยขอมูลการตลาดดานโทรคมนาคมชั้นนำระดับโลกไดคาดการณปริมาณพื้นที่จัดเก็บขอมูลทั่วโลกทั้งภายใน

อุปกรณรับ-สงขอมูลผานระบบเครือขายอยางโทรศัพทมือถือคอมพิวเตอรและภายในศูนย Data center จะเพิ่มขึ้นจาก 10.1 

เซตตะไบต(ZB) ในป 2023 เปน 21.0 ZB ในป 2027 หรือราว 18.5% CAGR อีกทั้งยังมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอีกในระยะขางหนา 

 มูลคาตลาดการใหบริการ Public cloud ของโลกคาดวาจะเติบโตที่ราว 23%YOY จากการใชงานขอมูลที่เพ่ิมขึ้น

ทั้งในสวนของผูบริโภคและภาคธุรกิจโดยเฉพาะอยางยิ่งจากกระแสการใชงานดานAI ไมวาจะเปนการใชงานขอมูลของ

ผูบรโิภค ทั้งการเก็บขอมูลสวนตัวอยางรูปภาพและเอกสารตางๆ และการใชงาน Social Media, Video/Music Streaming 

และแอปพลิเคชันซึ่งคาดวาจะเติบโตราว 21%CAGR ในชวงป 2024-2029 ตามรายงานปริมาณการใชงานขอมูลผาน

โทรศพัทมือถอืของผูบริโภคทั่วโลกของ Ericsson รวมถึงการใชงานในภาคธุรกิจและองคกรที่ปรับใชเทคโนโลยีมากขึ้นอยางเชน

Internet of Things (IoT), Robotic, Smart devices และการเขามาของเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ(Artificial Intelligence 

: AI) โดยเฉพาะ Generative AI ซึ่งเปนกระแสที่พูดถึงอยางมากในป 2023 และมีแนวโนมใชงานเพิ่มขึ้นอีกในระยะขางหนา

สะทอนจากผลสำรวจความคิดเห็นของผูบริหารบริษัทชั้นนำทั่วโลกกวา 1,360 รายในชวง 22 กุมภาพันธ–5 มีนาคม 2024 

เกี่ยวกับการใชงาน AI ในองคกรของ McKinsey พบวาบริษัทที่มีการใชงาน AI มีจำนวนเพิ่มขึ้นเปน 72% จากการสำรวจในป

กอนที่ 55% โดยการใชงาน Generative AI เพิ่มขึ้นเกือบเทาตัวจาก 33% เปน 65% อีกทั้งนักพัฒนาซอฟตแวรยังหันมา

พัฒนาแอปพลเิคชันบน Cloud platform มากขึ้นเนื่องจากผูใหบรกิาร Cloud ไดพฒันาเครื่องมือใหมๆที่ชวยในการตรวจเช็ก

โคดและทดสอบการใชงานบน Platform ออกมาอยางสมำ่เสมอ 

 

 ในสวนของการใหบริการ Colocation จะเตบิโตราว 14%YOY จากการปรับกลยุทธขององคกรขนาดใหญหลาย

แหงที่หันมาเชาพ้ืนที่ฝาก Server ใน Data center ผานระบบ Private cloud แทนการเก็บขอมูลในระบบ Server ภายใน

องคกร(On-premise) เพื่อลดตนทุนในการดำเนินงานทั้งคาไฟฟา คาอินเทอรเน็ต และลดคาใชจายในการจางผูชำนาญการ

คอยดูแลตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงลดความเสี่ยงจากระบบเชื่อมตอที่ไมเสถียรและอุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นอีกทั้งยังสามารถปรับ

ขนาดพื้นที่จัดเก็บขอมูลตามการใชงานไดงาย อยางไรก็ดีปจจุบันบริษัททั่วโลกนิยมจัดเก็บขอมูลในรูปแบบ Hybrid cloud ที่

แบงการเก็บขอมูลทั ้งในระบบ Public cloud และ Private cloud ในรูปแบบ Colocation และ On-premise มากขึ้น

สะทอนจากรายงาน The Flexera 2024 State of the Cloud ของบริษัทซอฟตแวร Flexera ในสหรัฐอเมริกาที่ไดสำรวจ

ความคิดเห็นผูบริหารบริษัทชั้นนำทั่วโลกกวา 750 ราย ในชวงปลายป 2023 พบวา 65% ของบริษัทที่ตอบแบบสำรวจจัดเก็บ

ขอมูลขององคกรในรูปแบบ Hybrid cloud โดยใช Private cloud สำหรับจัดเก็บขอมูลที่มีความออนไหว ตองการความ

ปลอดภัยสูงและมีการใชงานในความหนวงที่ต่ำ เชนธุรกรรมทางการเงินขอมูลการติดตอและใชบริการของลูกคาและจะเลือกใช

 Public cloud สำหรับจัดเก็บขอมูลทั่วไป 
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รูปท่ี 1: แนวโนมมลูคาตลาด Data center และ Cloud service ของโลก 

 
ที่มา: การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของ Gartner, JP Morgan, Grand View Research และ Business research   

 

 สำหรับตลาด Data center ของไทยในป 2024 มีแนวโนมเติบโตราว 24%YOY ในทิศทางเดียวกับเทรนดโลก 

ตามการใชงานเทคโนโลยีในภาคธุรกิจที่เพิ่มขึ้นและการใชงานขอมูลของผูบริโภคที่ยังเติบโต โดยบริการ Public cloud 

ขยายตัวที่ราว 29%YOY จากการใชงานเทคโนโลยีมากขึ้นในกลุมขององคกรขนาดใหญ SMEs และ Startups เชน การใชงาน

ระบบบริหารจัดการอัตโนมัติและการออกเอกสารตางๆ ในรปูแบบบริการรายเดือน (Subscription model) ซึ่งเปนซอฟแวร

สำเร็จรูปที่จัดเก็บขอมูลไวบนระบบ Cloud รวมถึงปริมาณการใชงานขอมูลของผูบริโภคที่ยังเติบโต สะทอนจากปรมิาณการใช

งานขอมูลรายเดือนตอหมายเลขผานโทรศัพทมือถือของไทยที่เพิ่มข้ึนตอเนื่องในชวงป 2019-2023 จาก 10.35 GB ในไตรมาส 

1 ป 2019 เปน 33.70 GB ในไตรมาส 1 ป 2024 หรือคิดเปน 27% CAGR 

 

ขณะที่ตลาด Colocation เติบโตไดราว 16%YOY จากการเริ่มปรับใชเทคโนโลยีในการทำงานของหลายองคกร และการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดเก็บขอมูลจาก On-premise เปนการใชบริการ Colocation เพื่อลดเม็ดเงินลงทุนและคาใชจาย

บำรุงรักษา จากรายงาน The Next-Generation Cloud Strategy in Asia ที่ทาง Alibaba Cloud รวมกับ NielsenIQ สำรวจ

ความคิดเห็นของบริษัทในเอเชียกวา 1,000 ราย เกี่ยวกับการลงทุนระบบ Cloud ในชวงเดือนกันยายน-ตุลาคม 2022 พบวา

95% ของบริษัทในไทยวางแผนเพิ่มการลงทุนดาน Cloud ซึ่ง Private cloud เปนระบบที่บริษัทในเอเชียสวนใหญใหความ

สนใจสูงตามดวย Hybrid cloud ในรูปแบบ Customized cloud services ที่สามารถตอบโจทยความตองการทางธุรกิจไดดี

อีกทั้งการขยาย Cloud region ของผูใหบริการตางประเทศยังมีแนวโนมเชาใชพื้นที่แบบ Colocation ในไทยเพิ่มขึ้นเพ่ือ

รองรับการใชงานขอมูลที่ขยายตัวอยางรวดเร็วทั้งในไทยและในพื้นที่อาเซียน เชน Alibaba, Google และ Amazon Web 

Service (AWS) เปนตน 
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รูปท่ี 2 : มูลคาตลาด Data center และ Cloud service ของไทย 

 
ที่มา: การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของ IDC APeJ Public Cloud Service Tracker, BOL-Enlite และสำนักขาวตางๆ 

Data center ไทยกับการกาวสูการเปนผูนำในอาเซียน 

  ปจจุบันสิงคโปรถือเปนศูนยกลางดานเทคโนโลยีและดิจิทัลของอาเซียน ซึ่งรวมถึงการเปนศูนยกลางดาน Data 

center ดวย แตการเติบโตมีขอจำกัดจากนโยบายภาครัฐ โดยในชวงป 2016-2019 มูลคาตลาด Data center ของสิงคโปร

เติบโตสูงตอเนื่องราว 29%CAGR จากการขยายพื้นที่ของผูใหบริการในสิงคโปรและการเขามา ของผูใหบริการระดับโลกอยาง

Microsoft, AWS และ Apple อยางไรก็ดีดวยพ้ืนที่ของสิงคโปรที่มีจำกัดยากตอการตั้ง Data center ขนาดใหญ, ปริมาณการ

ใชพลังงานไฟฟาใน Data center ที่สูงซึ่งมีโอกาสกระทบตอเสถียรภาพดานพลังงานไฟฟาของประเทศในอนาคต และอัตรา

การปลอยCO2 ตอตารางเมตรของประเทศที่สูงกวาคาเฉล่ียโลก ทำใหรัฐบาลสิงคโปรประกาศใชนโยบายจำกัดการกอสรางศนูย 

Data center แหงใหมบนเกาะสิงคโปรตั้งแตป 2019 และผอนคลายมาตรการดังกลาวในชวงปลายป 2022 โดยอนุญาตให

กอสรางเฉพาะ Data center ที่ใหความสำคัญดานสิ่งแวดลอมและไดรับการรับรองดานการประหยัดพลังงานจากหนวยงาน

ภาครัฐทำใหการขยายพื้นที่จัดเก็บขอมูลไมเพียงพอตอความตองการใชงานที่ยังเติบโตตอเนื่อง สงผลใหอัตราพื้นที่วางของ 

Data center ในสิงคโปรลดลงอยางรวดเร็วเหลือต่ำกวา 1% ในป 2024 ตามรายงานของ Cushman & Wakefield ซึ่งเปนผู

ใหบริการดานอสังหาริมทรัพยที่มีสาขามากกวา 50 ประเทศทั่วโลก   

 

 ผูใหบริการ Data center ในสิงคโปรเริ ่มมองหาประเทศใกลเคียง เพื่อขยายศูนย Data center รองรับความ

ตองการพ้ืนที่จัดเก็บขอมูลท่ีขยายตัวในสิงคโปร ซึ่งการเลอืกพื้นท่ีตั้งศูนย Data center นอกจาก จะพิจารณาดานตนทุนและ

โอกาสในการเติบโตของธุรกิจแลวความสะดวกในการเดินทาง ความปลอดภัยความพรอมของโครงสรางพื้นฐาน และนโยบาย

สงเสรมิจากภาครัฐก็ถือเปนปจจยัที่ผูใหบริการใหความสาคญัโดยพ้ืนที่ที่ผูใหบริการสนใจพิจารณา ไดแก 
 

 1. มาเลเซีย โดยเฉพาะกัวลาลัมเปอร และยะโฮรบาฮรูที่อยูติดกับสิงคโปร จึงมีขอไดเปรียบทางดานการเดินทางขนสง

ประกอบกับมาเลเซียมีความสะดวกคอนขางมากในการเขาไปประกอบธุรกิจสะทอนจากตัวชี้วัดหลายตัวที่อยูในระดับสูงเชน 

อัตราการเขาถึงอินเทอรเน็ต ดัชนีการพัฒนาดาน ICT และอันดับความยากงายในการประกอบธุรกิจ (The Ease of Doing 

Business ranking) อีกทั้ง ภาครัฐยังออกมาตรการสนับสนุนการลงทุน Data center ทั้งการใหสิทธิประโยชนทางภาษี การ

รับประกันระบบไฟฟา และนโยบายสนบัสนนุ Digital economy ที่ตั้งเปาใหมาเลเซียเปนศูนยกลางโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลใน

ระดบัภูมิภาค    
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 2. อนิโดนเีซีย ทั้งในจาการตา และเกาะบาตัมที่อยูหางจากสิงคโปรราว 20 กิโลเมตรทางทะเล ดวยขอไดเปรียบหลาย

ดานทั้งอัตราคาไฟฟาที่ต่ำราว 2.5-3 บาท/กิโลวัตตชั่วโมง และนโยบายการใหสิทธิประโยชนทางภาษีสำหรับการลงทุน Data 

center ขนาดใหญ ซึ่งแมอัตราการเขาถึงอนิเทอรเน็ตของประชากรอยูในระดับไมสูงมากที ่67% แตดวยจำนวนประชากรของ

ประเทศที่สูงเปนอันดับ 1 ของอาเซียน จึงทำใหจำนวนประชาชนที่เขาถงึบริการอินเทอรเน็ตสูงถึงราว 180 ลานคน ซึ่งสูงกวา

จำนวนประชากรของหลายประเทศในอาเซียน สะทอนถึงโอกาสการเติบโตของผูใชบริการและปริมาณการใชงานขอมูลที่

สามารถขยายตัวไดอีกมาก   

 3. ไทย เปนอีกหนึ่งประเทศที่จะไดรับประโยชนจากนโยบายของสิงคโปรดวยจุดแข็งดานความเร็วในการ Download 

ขอมูลผานเครือขายอินเทอรเน็ตประจำที่ (FBB)  ที่สูงเปนอันดับ 8 ของโลกและเปนอนัดับ 2 ของอาเซียนรองจากสิงคโปร ซื่ง

เปนเครือขายหลักในการใหบริการ Data center อีกทั้งตัวชี้วัดดานความสะดวกในการเขาไปประกอบธุรกิจในไทยยังอยู ใน

เกณฑที่ดีจึงทำใหผูใหบริการสิงคโปรสนใจเขามาลงทุน Data center ในไทยเพิ่มขึ้น เชน Singtel ที่ไดรวมมือกบั Gulf-AIS 

และ Evolution Data Centers ที่เปนพันธมิตรกับกลุมเซ็นทรัลพัฒนา 

รูปท่ี 3: ตารางเปรียบเทยีบแรงจูงใจในการลงทุน Data center ของ มาเลเซีย อินโดนีเซีย และไทย 

 มาเลเซีย อินโดนีเซีย ไทย 

จำนวนประชากร 34 ลานคน 279 ลานคน เปนอันดับ 4 ของโลก

และอันดับ 1 ของอาเซยีน 

71 ลานคน 

อัตราการเข าถ ึงอินเทอร เน ็ตตอ

ประชากร 

97.39% 66.48% 87.97% 

ความเร็วในการDownload ขอมูล 

(เมษายน 2024) 
อินเทอรเน็ตเคลื่อนที่:  91.69  Mbps 

อินเทอรเน็ตประจำที่: 137.12 Mbps 

อินเทอรเน็ตเคลื่อนท่ี: 26.26 Mbps 

อินเทอรเน็ตประจำท่ี: 30.22 Mbps 

อินเทอรเน็ตเคลื่อนท่ี: 45.05 Mbps 

อินเทอรเน็ตประจำท่ี: 232.3 Mbps 

อัตรคาไฟฟาสำหรับภาคธุรกิจ 2.9 -3.7 บาท/กิโลวัตตชั่วโมง 2.5 -3 บาท/กิโลวัตตชั่วโมง 4.18 บาท/กิโลวัตตชั่วโมง 

นโยบายสนับสนุนการลงทุน Data 

center 

- ใหสิทธิลดหยอนภาษี90-100% ของ

มลูคาการลงทุนสูงสุด15 ป 

- ยกเวนภาษีนำเขาอุปกรณท่ี 

จำเปนและลดอากรแสตมป 

50% การโอน/เชาที่ดินสำหรับ 

Data center ที่ต้ังอยูในพื้นที ่

เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

- ร ับประกันเสถียรภาพทางไฟฟา

ใหกับ Data center (การผลิตไฟฟา

ในมาเลเซียไมเพียงพอตอการใชงาน) 

- ใหสิทธิลดหยอนภาษี50-100% ของ

มลูคาการลงทุนสูงสดุ 20 ป 

- ใหสิทธิประโยชนทางภาษีเพิ่มเติม

สำหรับData center ที่ตั้งอยูในพื้นที่

ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

- ยกเวนภาษีนำเขาอุปกรณที่ 

จำเปนและยกเวนภาษีนิติบุคคล 

เปนเวลา 8 ป 

- ยกเวนVAT จากเดิม7% สำหรับผู

ใหบริการ Data center และ Cloud 

service ทีม่คีุณสมบัติตามเง่ือนไข 

ICT Development Index 2023 IDI score = 94.5 IDI score = 80.1 IDI score = 88.7 

ความยากงายในการประกอบธุรกิจ 

2 0 2 0  ( The Ease of Doing 

Business ranking) 

อันดับ 12 ( DB score = 81.5) อันดับ 73 ( DB score = 69.6) อันดับ 21 ( DB score = 80.1) 

ที ่มา: การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของ BOI, Worldometers, PWC,  GSMA Intelligence, ASEAN Briefing, World Bank, Okkla 

speed test, International Telecommunication Union, Cushwake และสำนักขาวตางๆ 
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ภาวะการแข่งขนั 

 

ในป 2567 และอีก 3-5 ปขางหนาธุรกิจกอสราง Data Center ยังคงมีความเติบโตอยางตอเนื่อง อีกทั้งนโยบาย

สนับสนุนการลงทุนของภาครฐัแกผูลงทุน Data Center ในประเทศยังสามารถดึงดูดผูประกอบการดานบริการขอมูลระดับโลก

ใหเขาลงทุน เชน Microsoft, Google, IBM, และ AWS จะชวยกระตุ นเศรษฐกิจ และชวยเรื ่องการจางงาน การถายโอน

เทคโนโลยี และการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานอ่ืนๆที่เก่ียวของ ซ่ึงเชื่อมั่นวาจะสรางมูลคาทางเศรษฐกิจอยางมหาศาล 

สงผลใหปริมาณงานที่จะเกิดขึ้นในอีก 3-5 ปขางหนาเพิ่มมากขึ้น ดวยประสบการณการทำงานของบริษัทฯ รวมถึง

ความพรอมของทีมงาน, ฐานะการเงินที่มั่นคง, การสงมอบงานที่มีคุณภาพและตรงตามกำหนด ทำใหบริษัทฯ สามารถรักษา

ระดบัความสามารถในการแขงขันได และเปนโอกาสในการเพิ่มฐานลูกคากลุมใหมๆ 

บริษัท มีนโยบายการดำเนินกิจการภายใตกรอบกติกาของการแขงขนัที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง

ทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสมและไมทำลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

ในป 2567 จึงไมปรากฏขอพิพาทฟองรองระหวางคูแขงทางการคา 

ทั้งนี้คูแขงหลักของบริษัทฯ ไดแกบริษัทที่รับจางเหมากอสราง และ/หรือรับจางติดตั้งอุปกรณ ในกลุมอุตสาหกรรม

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม สรุปไดดังน้ี 

รายชืˑอคู่แข่งจําแนกตามประเภทงานของบริษัทฯ 

1. ธรุกิจกอ่สรา้งศูนย์ข้อมูล 
 

 

 

 

 

 

 

 

งานกอสรางศูนยขอมูล 

บริษัท ไซท เพรพพาเรชั่น แมเนจเมนท จำกัด 

บริษัท หัวเวย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท ซีเอสพีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท เอ็นทีที โซลูชั่นส (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท เวอรทิฟ (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท ไทคิชา (ประเทศไทย) จำกดั 

บริษัท ฟลอยด จำกัด (มหาชน) 

 บริษัท จารดีน เอ็นจเินียริ่ง จำกัด 
 บริษัท พรฟูเวน อัลเทอรเนทีฟ จำกัด 

 

บริษัท อินฟอรเมชั่น แอนด คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรคส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท คอมมิวนิเคชั่นแอนด ซิสเต็มส โซลูช่ัน จำกัด (มหาชน) 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินเตอรลิ้งค เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท หัวเวย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) จำกัด 
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ˓ืนฐานและโครงขา่ยโทรคมนาคม 

งานติดตั้งเสาสงสัญญาณโทรคมนาคม 

บริษัท ทีเอ็นพี. เทเลคอมซัพพลาย จำกัด 

บริษัท วาณิกกรุป จำกัด 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท สามารถเทลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท คอมมิวนิเคชั่นแอนด ซิสเต็มส โซลูช่ัน จำกัด (มหาชน) 

งานติดต้ังระบบโครงขายสาย 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินเตอรลิ้งค เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินฟอรเมชั่น แอนด คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรคส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท มัลต ิเทเลคอม เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด  

3. ธรุกิจงานซ่อมบาํรุงและบริการ 

งานซอมบำรุงและบริการ 

บริษัท ไซท เพรพพาเรชั่น แมเนจเมนท จำกัด 

บริษัท ซีเอสพีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท เวอรทิฟ (ประเทศไทย) จำกัด 
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 
 

 

  

 

 
 

 
 

1. การมีพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้า 
บริษัทฯ ไดใหความสำคัญในการมีพันธมิตรทางธุรกิจและคูคา เพื่อสงเสริมศักยภาพในการแขงขันโดยการประสาน

ประโยชนจากจุดแข็งในดานที่แตกตางกันเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา จากประสบการณและผลงานการใหบริการใน

อุตสาหกรรมโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมานานมากกวา 18 ป บริษัทฯ มีผลงานการใหบริการท่ีมคีุณภาพทำใหกับ

ผูรับเหมาหลักหลายราย ซึ่งปจจุบันไดเปนพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความสัมพันธอันดีและเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมอยาง

ตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคูคาหลายรายในบัญชีคูคาที่ไดรวมงานกันมานานและมีความสามารถในการใหบริการ สงผล

ใหบริษัทฯ สามารถพัฒนาความสามารถในการใหบริการไดหลายขนาดและขอบเขต เพือ่ใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงอยาง

ตอเนื่องในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม และตอบสนองความตองการของลูกคาและผูใชงานไดดียิ่งขึ้น ทำใหบริษัทฯ ไดรับงาน

จากพันธมิตรทางธุรกิจและคูคาดังกลาวอยางตอเนื่อง 

 

2. การพัฒนาความสามารถในการให้บริการอย่างครบวงจร (One-stop service) 
บริษัทฯ ไดสั ่งสมประสบการณการทำงานจนมีความรูความชำนาญในการทำงานและมีขอบเขตที ่หลากหลาย  

สามารถทำงานไดในทุกพื้นที่ และไดพัฒนายกระดบัความสามารถในการใหบริการอยูตลอด เพ่ือใหเทาทันกบัเทคโนโลยีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงและกาวหนาอยางตอเนื่อง ลูกคาของบริษัทฯ มีความตองการบริการที่ครบวงจรต้ังแตการออกแบบทางวิศวกรรม 

กอสราง ติดตั้ง และบริการหลังการสงมอบ ทั้งการบำรุงรักษาและใหความชวยเหลือในกรณีที่เกิดเหตุขัดของ โดยมีทีม Call 

Center ใหบริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดคำนึงถึงความตองการของลูกคาเปนหลักและไดนำเสนอบริการที่

ตรงกับความตองการในราคาที่เหมาะสม  

 

 
การมีพันธมิตร 

ทางธุรกจิและคูคา 

บุคลากรมีความรูความสามารถ

และประสบการณ 

การพัฒนาความสามารถ 

ในการใหบริการอยางครบวงจร 

การตอบสนองความตองการ 

ของลูกคา 

การรับงานที่เหมาะกับ

ความสามารถของบริษัทฯ 

การสงมอบงานที่มคุีณภาพและ

รวดเร็วเกนิความคาดหมายของลูกคา 

การมโีครงขายเปนของตัวเอง 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมุงหาโอกาสในการขยายขอบเขตการรับงาน เพ่ือใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ซึ่งเขามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันของผูใชงานมากขึ้น ไมวาจะเปนผูประกอบการหรือกลุมบุคคลทั่วไป หรือขยายการ

ใหบริการไปกลุมธุรกิจอื่น อาทิเชน การเช่ือมโยงการใชงานอุปกรณตางๆ กับระบบเครือขายออนไลน ทำใหสามารถสั่งการ

ควบคุมการใชงานอุปกรณตางๆ ผานทางเครือขายอินเตอรเน็ตได (Internet of Thing : IOT) การหาชองทางในการรับงานกับ

ลูกคาในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากลูกคากลุมเดิม เชน กลุมลูกคาผูประกอบการอสังหาริมทรัพยที่มีความตองการจะประยุกตใช

เทคโนโลยี IOT ในโครงการ หรือกลุมลกูคาผูประกอบการตางๆ ที่มีความตองการจะประยุกตใชเทคโนโลยี IOT กับธุรกิจของ

ตนเอง เปนตน ซ่ึงสามารถชวยใหบริษัทฯ Diversify Portfolio กลุมลูกคาในอุตสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

โทรคมนาคม 

3. การส่งมอบงานทีˑมีคุณภาพและรวดเร็วเกินความคาดหมายของลูกค้า (Beyond 
Expectation) 

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการสงมอบงานท่ีมคีุณภาพและการสงมอบที่เร็วกวากำหนดของลูกคา เพื่อเสริมสรางความ

ประทับใจทั้งในดานของคุณภาพและความรวดเร็วแกลูกคา ทำใหลูกคาเกิดความพึงพอใจและอยากกลับมาใชบริการอยาง

ตอเนื่อง (Repeatable) อีกทั้งความพึงพอใจของลูกคาดังกลาวจะทำใหลูกคาอยากที่จะบอกเลาผลงานของบริษัทฯ ปากตอ

ปาก (Word of Mouth) ซ่ึงเปนทั้งกลยุทธในการรักษาลูกคาเกา และการหาลูกคาใหมในคราวเดียว  

ทั้งนี้เพื่อใหกลยุทธนี้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ ไดคัดเลือกและวาจางผูรับเหมายอยที่มีคุณภาพ มีประสบการณ 

และสามารถไววางใจไดในการดำเนินการกอสรางโครงการ โดยบริษัทฯ มีทีมวิศวกรผูมีประสบการณเปนผูควบคุมคุณภาพและ

กรอบเวลาในการดำเนินการในแตละขั้นตอน รวมทั้งมีการวางแผนการทำงานที่มีความรัดกุม ติดตามผลการทำงานสม่ำเสมอ 

ตลอดระยะเวลาการกอสรางจนกระทั่งสงมอบงานแกลูกคา โดยจากกระบวนการขางตนสงผลใหบริษัทฯ สามารถทำการสง

มอบงานที่มีคุณภาพและโดยสวนใหญจะสามารถสงมอบงานไดเร็วกวากำหนด ทำใหลูกคาไดรับความพึงพอใจมาอยางตอเนื่อง 

4. การรับงานทีˑเหมาะกับความสามารถของบริษัทฯ  
บริษัทฯ สามารถรับดำเนินโครงการไดในลักษณะเปนผูรับเหมาหลักและผูรับเหมาชวงซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาความ

เหมาะสมของลักษณะการรับงาน เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการรายไดและกระแสเงินสดไดอยางมีประสทิธิภาพ รวมถงึ

สอดคลองกับความสามารถในการใหบริการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปนผูรับเหมาชวงของงานบางสวนตอจากผูรับเหมา

หลักสำหรับโครงการขนาดใหญ ทำใหบริษัทฯ สามารถเรียกเก็บคาดำเนินการจากผูรับเหมาหลักไดทันทีที่ทำงานสวนของ

ตนเองสำเร็จ โดยไมตองรอใหโครงการสวนอื่นๆ ดำเนินการจนแลวเสร็จ ทำใหบริษัทฯ สามารถบริหารวงจรเงินสดไดดีขึ้น ใน

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ จะเปนผูรับเหมาหลักในโครงการที่มีขนาดเหมาะสม ทำใหมีรายไดและอัตรากำไรที่ดีขึ้น โดยไมสงผล

กระทบตอกระแสเงินสดมากนัก 

5. การตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
จากประสบการณการทำงานกับผูใหบริการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมาอยางยาวนานของกลุมผูบริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯ  ทำใหมีความสัมพันธอันดีกับลูกคา เขาใจถึงความตองการของลูกคาเปนอยางดี และสามารถตอบสนองความ

ตองการของลูกคาเพื่อใหไดความพึงพอใจสูงสุด รวมทั้งการรวมงานกับผูรับเหมาทำใหบริษัทฯ สามารถคัดเลือกผูรับเหมาได

อยางเหมาะสมในแตละโครงการ และสามารถบริหารจัดการโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในดานตนทุนและระยะเวลาใน
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การสงมอบ จึงสงผลใหบริษัทสามารถสงมอบงานใหกับลูกคาภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงทำใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจ

และไดรับงานจากลูกคาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนอยางตอเนื่อง 

6. บุคลากรมีความรู้ความสามารถและประสบการณ ์
ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมเปนธุรกจิที่ตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของ กับการ

สื่อสารโทรคมนาคม ดังนั้นบุคลากรในบริษัทโดยเฉพาะธุรกิจงานกอสราง Data Center ซึ่งบริษัทฯ มีบุคลากรที่ไดรับการ

รับรองมาตรฐานสวนงานดานการออกแบบ (Design) Data Center ในระดับ Tier III ของ Uptime Institute และ CDCP 

มาตรฐาน EPI ซึ่งเปนเครื่องยืนยันมาตรฐานในระดับสากลในการกอสราง Data Center ทำใหทุกหนวยงานทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนสามารถมั่นใจในคุณภาพการใหบริการไดในระดับสากล นอกจากน้ีบุคลากรในบริษัทฯ ยังไดรับการอบรมเพ่ิมทักษะ 

ความรู ความสามารถดานเทคนคิตางๆ อยางสม่ำเสมอตอเน่ืองเพ่ือที่จะสามารถบริการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

7. มีโครงข่ายเป˞นของตนเอง 

บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตเปนผูใหบริการในกจิการโทรคมนาคม ภายใตใบอนุญาตประเภทโครงขายโทรคมนาคมเปน

ของตนเอง โดยมีลกัษณะการใหบริการดังนี ้

(1) การใหบริการโครงขายโทรคมนาคมเพ่ือใหเชาใช และเพื่อใหบริการโทรคมนาคม  

(2) การใหบริการส่ิงอำนวยความสะดวกในกิจการโทรคมนาคม  

ประเภทโครงขายโทรคมนาคมของตนเอง ประกอบดวย  

(1) โครงขายทางสาย (โครงขายใยแกวนำแสง: Fiber Optic Network)  

(2) โครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคม (เสา ทอรอยสาย และระบบสาย)  

นอกจากนี้ในสวนรูปแบบการใหบริการโครงขายโทรคมนาคม คือ การใหบริการเช่ือมตอกลุมของเครื่องโทรคมนาคม

ที่ตอถึงกันโดยตรง หรือโดยผานเครื่องชุมสายหรือเครื่องอืน่ใด เพื่อการโทรคมนาคมระหวางจุดหมายปลายทางที่กำหนดดวย

ระบบสาย เพื่อใหเชาใชและเพื่อใหบริการโทรคมนาคมภายในประเทศ เชน การใหบริการใหเชาโครงขายใยแกวนำแสงแบบ 

Dark Fiber และการใหบริการใหเชาใชโครงขายใยแกวนำแสงแบบ Wavelength  

ทั้งนี้ ตามที่บริษัทฯ ไดรับใบอนญุาตการใหบริการดังกลาวทำใหบริษัทฯ เพิ่มชองทางในการใหบริการแบบครบวงจร

มากยิ่งขึ้น และบรษิัทฯ ยังมีโอกาสไดรับงานกับภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มมากข้ึน  
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
โดยทั ่วไปลักษณะและขอบเขตงานที่บริษัทฯ ใหบริการทั ้งในสวนของธุรกิจกอสราง Data Center และธุรกิจ

โครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง จะขึ้นอยูกับเจาของโครงการหรือลูกคาเปนหลัก ดังน้ัน บริษทัฯ จึง

มีการใหบริการที่หลากหลายและมคีวามซับซอนทางเทคนคิมากนอยขึ้นกับวัตถุประสงคและความตองการของเจาของโครงการ

หรือลูกคา ซึ่งจะอางอิงจากใบเสนอราคาและ Bill of Quantities (BOQ) ไมวาจะเปนการใหบริการรับเหมากอสรางเพยีงอยาง

เดียว หรือ การใหบริการรับเหมากอสรางพรอมติดตั้งอุปกรณที่ลูกคาจัดหามา หรือการใหบริการรับเหมากอสรางพรอมตดิต้ัง

อุปกรณที่บริษัทฯ จัดหามา เปนตน 

 

แสดงการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การจัดหา

ผลติภณัฑและ

การบริการ 

การจัดหาบริการ 

(แรงงาน) 

 

การจัดหา

ผลิตภัณฑ 

โครงการ 

 

การจัดหา

ผลิตภณัฑ 

เพื่อคา 

บริษัทจัดหา

ผูรับเหมา

รายยอย 

ลูกคาจัดหา/

จัดซ้ือมา 

 

บริษัทเปน 

ผูจัดหา/จัดซ้ือ 

บริษัทเปนผู

จัดหา/จัดซ้ือ 

ผูรับเหมา

รายยอย 

วัสดุ/อุปกรณ

โครงการ 

วัสดุ/อุปกรณ

ทั่วไป 

อปุกรณ

โทรคมนาคมและ

อปุกรณ IT 
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บริษัทฯ สามารถแบ่งการจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบรกิาร ดังนี˓ 

(1)  ธุรกิจก่อสร้าง Data Center 

(1.1) การจดัจ้างผู้รับเหมา  
 

 เมื่อประมลูงานโครงการได บริษัทฯ จะวางแผนและทำการจัดจางผูรับเหมา รายยอย (Sub-Contractor) ตามความ

เชี่ยวชาญของแตละรายในพ้ืนที่เพือ่รับผิดชอบใหเปนไปตาม BOQ ที่กำหนด ไมวาจะเปนงานกอสรางโครงสราง งานติดต้ัง

อุปกรณ งานระบบไฟฟา และเคร่ืองกล เปนตน โดยผูรบัเหมาดังกลาวจะเปนผูรบัเหมาที่ผานตามเกณฑประเมิน (Approved 

Vendor List หรือ AVL) เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถสงมอบงานที่ไดรับมอบหมายตรงตามกำหนดเวลาและมาตรฐานที่กำหนด

รวมกันกับลูกคา  

(1.2) การจดัซื˓ออุปกรณ์ สามารถแบ่งเป˞น 2 ประเภทคือ 
 
 อุปกรณหลักสำหรับโครงการ สวนใหญเปนอุปกรณที่มีมูลคาสูงและมีคุณสมบัติเฉพาะ (Specification) เปนไปตาม 

BOQ ของแตละโครงการ เชน ระบบเครื่องกำเนิดไฟฟา (Generator) ระบบปรับอากาศแบบควบคุมอุณหภูมิและความชื้น 

ระบบดับเพลิงและตรวจจบัควัน และอุปกรณโทรคมนาคม เปนตน ทั้งนี้ ในการจัดซ้ืออุปกรณหลักสำหรับโครงการนี้จะมีทั้งใน

สวนที่บริษัทฯ จัดซ้ือตาม Specification ที่ตกลงไวในสัญญา และ/หรือในสวนที่ลูกคาเปนผูจดัซื้ออุปกรณโครงการเอง   

 วัสดุอุปกรณทั่วไป สวนใหญเปนวัสดุอุปกรณที่มีมูลคาไมสูงและใชในปริมาณมาก ซึ่งบริษัทฯ สามารถจัดซื้อเองตาม

นโยบายจัดซื้อของบริษัทฯ ผานคูคาที่มีรายชื่อใน AVL เชน สายไฟฟา รางไฟ ทอรอยสาย สายเคเบ้ิล เปนตน 

 

(2)  ธุรกิจโครงสร้างพ˓ืนฐานโครงขา่ยโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 

ขอบเขตงานกอสรางโครงสรางพื้นฐานและโครงขายโทรคมนาคมจะเปนไปตามที่กำหนดใน BOQ แตมีขอกำหนดทาง

เทคนิคไมซับซอนเทากับการกอสรางศูนยขอมูล จะแตกตางกันแครปูแบบและประเภทของเสาสงสญัญาณ เชน เสาสงสญัญาณ

แบบ Roof Top, เสาสงสัญญาณประเภท Green Field แบบ Guyed Mast , เสาสงสัญญาณแบบ Repeater เปนตน บริษัทฯ 

เปนผูใหบริการรับเหมากอสรางเสาและติดตั้งสายสัญญาณโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) ใหกับผูรับเหมา

หลัก (Main Contractor) ของผูประกอบการโทรคมนาคม เพื่อใหโครงสรางพื้นฐานและโครงขายโทรคมนาคมสามารถใชงาน

ได โดยบริษัทฯ จะจัดจางผูรับเหมารายยอย (Sub-Contractor) อกีทอดหนึ่ง เพ่ือรับผิดชอบงานที่มอบหมายใหเสร็จตรงตามที่

กำหนด ภายใตการควบคุมของวิศวกรของบริษัท 

ผูรับเหมารายยอยเปนผูรับเหมาที่อยูในบัญชี AVL และสวนใหญจะอยูตามจังหวัดที่โครงการ/หรืองานที่รับวาจางอยู 

เนื่องจากเปนผูที่มีความชำนาญในพื้นท่ีและสามารถหาแรงงานในพื้นที่นั้นๆ ได  

สำหรับการจัดซื้ออุปกรณหลัก เชน เสาสงสัญญาณ ตูควบคุม คอนเหล็กหุมฉนวน (Cross Arm) เปนตน บริษัทฯ จะ

จดัซื้ออุปกรณกับคูคาที่อยูใน AVL ใหเปนไปตามที่ระบุใน BOQ ยกเวนสายสัญญาณโทรคมนาคมท่ีลูกคาจะเปน  ผูจัดหามาให

เทานั้น 
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(3)  ธุรกิจงานซ่อมบํารุงและบริการ 

หากเปนการซอมบำรุงและบริการที่ตองอาศัยทีมงาน รวมถึงความชำนาญในการใหบริการในพื้นที่ตางจังหวัด ไมวาจะ

เปนงานซอมบำรุงสายสัญญาณโทรคมนาคม หรืองานบริการสำหรับโครงการ USO (Phase 1) เปนตน บริษัทฯ จะดำเนินการ

จดัจางผูรับเหมาชวงที่มีรายชื่อใน AVL ซึ่งเปนผูรับเหมาชวงในพ้ืนที่นั้นๆ เปนผูใหบริการ ทั้งนี้อาจจะเปนผูรับเหมาชวงรายเดิม

ที่บริษัทฯ เคยใชบริการ หรือเปนผูรับเหมาชวงรายใหมที่มีความสามารถในการดำเนินงานก็ได ซึ่งขึ้นอยูกับชวงเวลาในการรับ

งาน กำลังคนของผูรับเหมา และคุณภาพในการใหบรกิารเปนสำคญั โดยการใหบริการของผูรับเหมาชวงดังกลาวยังคงอยูในการ

ควบคุมคุณภาพของวิศวกรของบริษทัฯ 

แตหากเปนการบำรงุรักษาแบบ PM และแบบ CM ซึ่งเปนลักษณะการใหบริการเปนรายเดือน บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรที่

มีความรู ความชำนาญ และประสบการณทำงาน ทั้งระดับ Project Manager, Assistant Project Manager, Senior Project 

Engineer, Project Engineer และ Foreman ในการเขาไปใหบริการถงึสถานประกอบการของลูกคา (Site งานของลูกคา)  

บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑและบรกิารมาจากในประเทศไทยทั้งหมด และไมมีสัดสวนการจดัหาผลิตภัณฑและบริการ

กับคูคารายใดรายหนึ่งมากกวารอยละ 10 นอกจากนี้ จากการที่บริษัทฯ เปนผูใหบริการในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

อุตสาหกรรมโทรคมนาคมเปนระยะเวลานานมากกวา 18 ป บรษิัทฯ จึงมีความสัมพันธที่ดีกับคูคา ทั้งเจาของโครงการ, บริษัท

จำกัดและบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจในหมวด ICT, ธุรกิจตัวแทนผูจัดจำหนายผลติภณัฑ, ผูรับเหมาหลัก และผูรับเหมา

รายยอย ทำใหบริษัทไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับแนวโนมของอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีใหมๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งเปน

ประโยชนตอการวิเคราะหแนวโนม และกำหนดกลยุทธของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4)  ธรุกิจงานซ˓ือขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT 
   (Trading Telecom & Hardware IT Equipment) 
หากเปนการซื้อขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT ดวยประสบการณการทำงานวิศวกรรมดานโครงสราง

พื้นฐานโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศมายาวนานกวา 18 ป บริษัทฯจึงมคีวามรูความเช่ียวชาญในอุปกรณที่ใช

ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนอยางดี ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมไดอยางครบวงจร โดยคัดเลือกแบรนดชั้นนำที่ไดรับมาตรฐานสากลและผานการ

ทดสอบคุณภาพอยางเขมงวด เพื่อใหมั่นใจวาลูกคาจะไดรับสินคาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการ อุปกรณ IT 

หลักที่บริษัทฯจัดจำหนายในปจจุบันไดแก Access Point ( AP ), Optical Network Unit ( ONU ) และกลองรับสัญญาณ     

( Set-top box ) และกลอง CCTV เปนตน 

งานทีˑยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีโครงการที่อยูระหวางการดำเนินงานตามขอตกลงทั้งในรูปแบบของสัญญาจาง 

(Agreement), หนังสือสั่งงาน (PO) และหนังสือยืนยันการจางงาน (LOI) รวมประมาณ 2,842.47 ลานบาท โดยรับรูรายได

แลวประมาณ 2,240.01 ลานบาท และเหลือรอการรับรูรายไดประมาณ 602.46 ลานบาท   
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โครงสร้างการถือหุ้นของบรษิัท 

 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทรวม โดยมีรายละเอียด ดงันี้  

ชื่อ บริษัท เจริญปลูก จำกัด 

ที่อยู 75 ช้ันที่ 4 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรยี เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร 10210 

ประเภทกิจการ ประกอบกิจการใหบริการเปนตลาดกลางในการซื้อ ขาย สนิคา และ/ หรือบริการและทำธุรกรรม

อ่ืนๆโดยวิธีใชส่ืออิเล็กทรอนิกส ผานระบบเครือขายอินเตอรเนต็ ( e-marketplace) 

ทุนชำระ 5,000,000 บาท (หาลานบาท) 

% ในการถือหุน 30% 

จำนวนหุน 15,000 หุน 

มูลคาเงินลงทุน 

(บาท) 

1,500,000 บาท 

หมายเหตุ : บริษัทฯไมเปนบคุคลเกี่ยวโยงทั้งในสวนของผูถือหุนใหญ กรรมการ และผูบริหาร 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบยีนจำนวน 461,999,974.50 บาท (หุนสามญั 923,999,949 หุน  

มูลคาหุนละ 0.50 บาท) เรียกชำระแลวจำนวน 406,386,515.50 บาท (หุนสามญั 812,773,031 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท) 

2. ผู้ถือหุ้น 
 

ผูถือหุนของบริษัท 10 รายแรก อางอิง ณ วันที่ 30 ธนัวาคม 2567 สามารถสรุปไดดังนี้  

ลําดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1 นาย ศักดิ์บวร พกุกะณะสุต 234,135,000 28.807 

2 นาย เมธา โชติอภสิทิธ์ิกุล 23,595,000 2.903 

3 นาย รุจนทัย รักราชการ 18,900,000 2.325 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 17,421,451 2.143 

5 วาที่ ร.ต. สุรพันธ เตไชยา 15,340,000 1.887 

6 นายธนเมธ วัฒนโกเมร 15,000,000 1.846 

7 น.ส.ปยะลักษณ ศุกลรตัน 14,700,000 1.809 

8 นาย ชวิน กิรณานนท 7,616,100 0.937 

9 นายอภิชา กอลาภประเสริฐ 7,604,200 0.936 

10     UBS AG SINGAPORE BRANCH 7,000,000 0.861 
 ผูถือหุนอ่ืนๆ 451,461,280 55.54 
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3. การออกหลักทรัพย์อˑืนๆ 
 

ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2564 ไดมีมติอนุมัติการออกและจัดสรร 

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 307,999,983 หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ โดยไมคิด

มูลคา และกำหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมสีิทธิไดรับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธ ิ(Record Date) ในวันที่ 15 ตุลาคม 2564 บริษทั

ฯ ออกใบสำคัญแสดงสทิธิ INSET-W1 จำนวน 307,087,207 หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ โดยไมคิดมูลคา ตามสัดสวน

การถือหุน ในอัตราสวน 2 หุนสามัญเดิม ตอ 1 หนวย ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 มีอายุ 2 ป นับ

แตวันที่ออก (25 ตุลาคม 2564) (วันครบกำหนดอายุใบสำคัญแสดงสิทธิจะตรงกับวันกำหนดการใชสิทธิครั้งสุดทายในวันที่ 24 

ตุลาคม 2566 และใบสำคัญแสดงสทิธิจะพนสภาพในวันถัดไป) ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดในวันทำการสุดทาย

ของเดือนมีนาคม และกันยายน ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยกำหนดการใชสิทธิ ครั้งแรกตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 

2565 ครั้งที่สองตรงกับวันที่ 30 กันยายน 2565 ครั้งที่สามตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2566 และวันกำหนดการใชสิทธิคร้ัง

สุดทายตรงกับวันที่ 24 ตุลาคม 2566 ใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 มีอัตราการใชสิทธิที่ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน และมี

ราคาการใชสิทธทิี่ 2 บาทตอหุน 

 

 

หมายเหตุ : จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธท่ีิมีผูมาใชสิทธคิิดเปนรอยละ 64 ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกและไดรับการจัดสรร 

 

 

 

 

 
 

 

       วันที่ใชสิทธิ จำนวนท่ีใชสิทธิ (หุน) จำนวนเงนิ (บาท) เพ่ิมทุนจดทะเบียน (บาท) 

คร้ังที่ 1 31 มีนาคม 2565 115,472,100 230,944,200.00 57,736,050.00 

คร้ังที่ 2 30 กันยายน 2565 18,694,245 37,388,490.00 9,347,122.50 

คร้ังที่ 3 31 มีนาคม 2566 8,673,390 17,346,780.00 4,336,695.00 

คร้ังที่ 4 24 ตุลาคม 2566 53,933,330 107,866,660.00 26,966,665.00 

รวม  196,773,065 393,546,130.00 98,386,532.50 

สรุปการใชสิทธิใบสำคัญแสดงสทิธิ INSET-W1 
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การบริหารจัดการความเสีˑยง 
นโยบายการบริหารความเสีˑยง 
คณะกรรมการบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ไดใหความสำคัญของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงองคกรเปนสวนหนึ่งของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ชวยใหบริษัทบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมาย  ความเสี่ยงเปนเหตุการณที่ไมพึงประสงคใหเกิดขึ้น แตหากเกิดขึ้นบริษัทฯ ควรไดรับผลกระทบเสียหายนอย

ที่สุด ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผูจัดการเปนประธานคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยง และมีตัวแทนพนักงานจากทุกหนวยงานในฐานะเจาของความเส่ียง (Risk Owner) ทำหนาที่ดูแลรับผิดชอบ

งานดานการบริหารความเส่ียง ตลอดจนพิจารณาเก่ียวกับปจจัยความเส่ียงตางๆ และกำหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียง 

และไดรายงานผลการดำเนินงานการบรหิารจัดการความเส่ียงขององคกรตอคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ ปละ 1 ครั้ง  

คณะทำงานบริหารความเส่ียงปฏิบัติงานตามแนวทางมาตรฐานของ “COSO-ERM 2017” หรือ  “The Committee 

of Sponsoring Organization of the Trade way Commission-Enterprise Risk Management 2017” โดยกำหนดใหมี

การวัดผลความเสี่ยงซึ่งพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดขึ้นและผลกระทบที่อาจไดรับ ดวยการระบุเหตุการณ วิเคราะหประเมิน 

ตอบสนอง ควบคุม ติดตาม รายงาน และสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงกับผูที่เกีย่วของในองคกรอยางตอเนื่อง เพื่อควบคมุ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได (Risk appetite) และกำหนดระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑที่ทำใหบริษัทฯ มั่นใจวา

บริษัทฯ ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูภายในเกณฑที่ยอมรับได (Risk tolerance) 

ในป 2567 บริษัทฯ ไดเสริมสรางวัฒนธรรมดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) โดยจัดการอบรมใหความรูที่

เกี ่ยวของกับการบริหารความเสี่ยงใหแกพนักงานและผูบริหารภายในองคกร ซึ่งไดรับเกียรติจากกรรมการตรวจสอบและ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมาเปนวิทยากรใหความรูเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 ที่ผานมา เพ่ือ

สนับสนุนใหพนักงานมีทัศนคติและสรางความตระหนัก ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมตอไป  

 

องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสˑียงม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร (Governance & Culture) ประกอบดวย บทบาทของคณะกรรมการ 

โครงสรางการดำเนินงานตามเปาหมายกลยุทธุการกำหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค การยึดมั่นตอคานิยมองคกร และ

การสรางความเขมแข็งดานทุนมนุษย 
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2. กลยุทธและการกำหนดวัตถุประสงค (Strategy and Objective Setting) ประกอบดวย การวิเคราะหบริบทของธุุร

กิจ การกำหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยงการประเมิินทางเลือกของกลยุทธจัดการความเสี่ยงองคกร 

และการกำหนดเปาหมายทางธุุรกจิภายใตความเส่ียง 

3. ผลการดำเนินงาน (Performance) ประกอบดวยการระบุความเสี่ยง การประเมินระดับความรุนแรงการจัดลำดับ

ความเสี่ยง การตอบสนองความเส่ียง และการพิจารณาภาพรวมของความเสี่ยงทั้งหมด 

4. การทบทวนและปรับปรุงแกไข (Review and Revision) ประกอบดวย การประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจาก

การบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับความเสี่ยง และการปรับปรุงพัฒนาระบบ

การบริหารความเสี่ยง 

5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication, and Reporting) ประกอบดวย การใช

สารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใชและการรายงานความสำเร็จ-การดำเนินการ รวมทั้งวัฒนธรรม

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

 

แผนการบริหารความเสˑียง (Mitigation Plan)  

การบริหารความเสี่ยงจะถูกเชื่อมโยงเขากับการจัดทำแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยกลยุทธและการดำเนินงานตางๆ 

จะตองผานกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบกับบริษัทนั้นไดถูกบริหาร

จดัการตามกระบวนการที่กำหนดไว โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีดังนี้  

1. การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Objective Setting) ในการจัดการความเสี่ยง แบงเปน 4 ดาน ไดแก 

ดานกลยุทธ (Strategic) ดานปฏิบัติการ (Operational) ดานการเงิน (Financial) และดานกฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับท่ีเกี่ยวของกบับริษัทฯ (Compliance) 

2. การระบุความเสี่ยงและประเมินผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง (Event Identification) เปนการระบุสาเหตุหรือ

ปจจัยเส่ียงโดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ ทั้งภายนอกและภายในที่สงผลกระทบตอเปาหมายของบริษัท 

3. การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) โดยพิจารณาการจัดการความเสี่ยง/การควบคุมที่มี และการ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู เพ่ือจัดลำดบัความสำคัญของความเส่ียง 

4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกำหนดแผนการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

ยอมรับได โดยผูบริหารอาจเลือกใชวิธีการจัดการความเส่ียงอยางใดอยางหนึ่ง หรืออาจใชหลายวิธีรวมกัน เพื่อ

ลดระดับโอกาสที่อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณเพ่ือใหอยูในชวงที่บริษัทยอมรับได (Risk Tolerance) 

โดยหลักการตอบสนองความเส่ียงโดยทั่วไป คือ 

 การหลีกเลี่ยง (Terminate /Avoid) ลดโอกาสที่จะเกิดใหเหลือศูนย โดยอาจจะหยุดหรือเปลี่ยนแปลง

กิจกรรมท่ีเปนความเส่ียงนั้นๆ 

 การเฝาระวัง (Take) ยอมรับความเสี่ยงนั้น หากเปนความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได หรือเปนความเสี่ยงที่

หลีกเลี่ยงไมได เพราะเปนการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัท ฯ 

 การควบคุม (Treat) ลดโอกาสที่จะเกดิใหนอยลง / ลดปริมาณความเสียหายใหนอยลง โดยการหากิจกรรม

ควบคุมมาลดความเสี่ยง การออกแบบระบบการควบคุมภายใน หรือการแกไขปรบัปรุงงาน เปนตน 

 การกระจาย/ถายโอน (Share/Transfer) เปนการโอนความเสี่ยงไปใหบุคคลอื่น องคกรอื่นหรือหนวยงาน

อ่ืนจัดการแทน  

5. การควบคุมความเสี ่ยง (Control Activity) การกำหนดมาตรการควบคุมความเสี ่ยง เปนนโยบายและ

กระบวนการปฏิบัตงิานเพื่อใหมั่นใจวาไดมีการจัดการความเส่ียงไดอยางเพียงพอเหมาะสม  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

นอย 

นอยมาก 

1 เดือนตอครั้งหรอืมากกวา 

2-6 เดือนตอครั้งแต 
ไมเกิน 5 ครั้ง 

1 ปตอครั้ง 

2-4 ปตอครั้ง 

> 5 ปตอครั้ง 

5 

4 

3 

2 

1 

ความถี่โดยเฉลี่ย คะแนน 

ผลกระทบ 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

นอย 

นอยมาก 

มีการสูญเสียทรัพยสิน 
อยางมหันต 

มีการสูญเสียทรัพยสินมาก 

มีการสญูเสียทรัพยสิน
ปานกลาง 

มีการสูญเสียทรัพยสิน
พอสมควร 

มีการสูญเสียทรัพยสิน
เล็กนอย 

5 

4 

3 

2 

1 

มูลคาความเสียหาย คะแนน 

6. การติดตามรายงานผลของความเสี่ยง (Monitoring) บริษทัฯ ไดมีระบบการติดตามประเมินผลการบริหารความ

เสี่ยงทั้งในระดับหนวยงานและระดับองคกรตามกรอบมาตรฐานสากลอยางเปนระบบ ครอบคลุมทุกกิจกรรม

หลัก เพื่อใหการดำเนินงานของบริษัท บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายเปนสำคัญ และอยูในระดับความเสีย่งที่

ยอมรับได 

 

การประเมินความเสˑียง (Risk Assessment) 

ความเส่ียงของบริษัทฯท่ีใชเพื่อทำการระบคุวามเส่ียงและการบรหิารความเส่ียง หมายถึงโอกาสที่จะเกดิความเสียหาย

ทั้งในดานการเงิน (Financial Loss) และความเสียหายท่ีไมใชดานการเงิน (Non-Financial Loss) ซึ่งเกิดขึ้นและมีผลกระทบ

ตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มกีระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบโดย 

 มีการกำหนดคาระดับความเสีย่งที่ยอมรับได (Risk appetite) และระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑท่ีทำใหบริษัทฯ 

มั่นใจวาบริษัทฯ ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูภายในเกณฑที่ยอมรบัได (Risk tolerance) 

 มีการประเมินโอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยงและผลกระทบของความเส่ียงที่สำคัญ เชน               

โอกาสทีˑจะเกิดความเสˑียง                        

 

 

  

 

 

 

 

 

     

ผลกระทบของความเสˑียงต่อการปฏิบัตงิาน                                     
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ปˏจจัยความเสีˑยงและแนวทางการบริหารความเสีˑยง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบของปจจัยความเสีย่งและไดจัดทำมาตรการที่จะลดความเสีย่งใหอยูในระดับที่ยอมรับได อีกทั้ง

บริษัทไดทบทวนประเมินปจจัยเสี่ยงและอุปสรรคท่ีอาจสงผลกระทบตอบริษัท และผูมีสวนไดเสยีอยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทไดมี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางยั่งยืน เพ่ือกำหนดแนวทางการปองกันความเสี่ยง

ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถจำแนกความเสี่ยงหลักๆ ไดดังตอไปนี้ 

1. ความเสีˑยงด้านกลยทุธ์ 

1.1 ความเสีˑยงจากปˏจจัยภายนอกทีˑอาจส่งผลกระทบต่อการประมูลงานของบริษัทฯ 
เนื่องดวยโครงการที ่บริษัทฯ ไดรับมอบหมายจากลูกคาสวนใหญเปนโครงการที่เกี ่ยวของกับอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและโทรคมนาคมและเปนโครงการขนาดใหญ ปจจัยที่อาจสงผลตอการรับงานโครงการ คือ ความไมตอเนื่อง ลดลง หรือ

เพ่ิมขึ้นในแตละชวงเวลา ซึ่งอาจสงผลใหผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ไดจากการดำเนินการโครงการขางตนไมสม่ำเสมอ 

 การเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนขยายหรือปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงขายของผูประกอบการโทรคมนาคม 

ผูประกอบการโทรคมนาคมจะตัดสินใจลงทุนขยายโครงขายจากหลายปจจัย ทั้งแนวโนมความตองการการใชงาน นโยบาย

ดานโทรคมนาคมของภาครัฐ ความกาวหนาของเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ เปนตน ซึ่งผูประกอบการโทรคมนาคมอาจตัดสินใจเพิ่มหรือลด

การลงทุนตามปจจัยดังกลาว ซึ่งจะมีผลกระทบตอรายไดของบริษัทฯ 

 ภาวะเศรษฐกิจ 

หากภาวะเศรษฐกิจมีการชะลอตัว องคกรหรือบริษัทตางๆ อาจมีการปรับเปลี่ยนแผนการลงทุนในสวนที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศภายในองคกร เชน อาจมีการลดหรือเลื่อนระยะเวลาที่จะกอสรางศนูยขอมูลหรือโครงการอื่นท่ีเกี่ยวของออกไปกอน ซึ่งอาจ

สงผลตอปริมาณงานที่บริษัทฯ จะเขาเสนอใหบริการลดลงหรือไมสม่ำเสมอ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : เพ่ิมธุรกิจใหมที่สามารถทำใหรายไดมีการเติบโตอยางตอเนื่อง 

1.2 ความเสีˑยงจากการพˑึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 
บริษัทฯ ในบทบาทการเปนผูรับเหมาชวง มีการรับงานตอจากผูรับเหมาหลักมาโดยตลอด ทำใหรายไดจากการดำเนินงานสวนใหญ

ของบริษัทฯ มาจากผูรับเหมาหลักรายใหญ ซึ่งเปนบริษัทในกลุม TRUE ซึ่งมีความสัมพันธกับบริษัทฯ ในลักษณะเปนคูคาและพันธมิตรในการ

ทำธุรกิจกันมานาน จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญดังกลาว และอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอรายได ผลการดำเนินงาน 

รวมถึงฐานะการเงินของบริษัทฯ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางในการลดการพึ่งพิงลูกคารายใหญท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยมี

เปาหมายในการขยายฐานลูกคา ขยายการดำเนินงานใหมีลักษณะเปน one-stop service และลดการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่ง เชน 

1) การตั้งเปาหมายในการรับงานจากลูกคารายใหมเพิ่มข้ึนทุกปอยางนอย 3 รายตอป เพ่ือเปนการขยายฐานลูกคาออกไปใหบริษัทฯ 

เปนที่รูจักในวงกวาง 

2)  การขยายขอบเขตงานใหครอบคลุมทุกกลุ มลูกคา นอกเหนือจากกลุ มธุรกิจโทรคมนาคมและ Data Center เชน กลุม

อสังหาริมทรัพย เปนตน 
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3)  เนนการใหบริการซอมและบำรุงรักษาอุปกรณโครงขายและ Data Center กับเจาของโครงการที่บริษัทฯ เคยใหบริการหรือ

ลูกคาใหม ซึ่งจะทำใหบริษัทฯ มีรายไดประจำ (recurring income) มากข้ึน  

4) การเขาประมูลงานจากภาครัฐหรือเจาของโครงการโดยตรง  

 

1.3 ความเสีˑยงจากการแข่งขันทางธุรกิจและคู่แข่งรายใหม่ 
ความเสี่ยงจากการแขงขันทางธุรกิจและคูแขงรายใหมอาจแบงไดตามธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือธุรกิจกอสราง Data Center 

และธุรกิจโครงสรางพ้ืนฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง 

ธุรกิจกอสราง Data Center : มีทั้งรูปแบบที่เปนการปรับปรุงพื้นที่บางสวนขององคกรใชเปนศูนยขอมูล (Renovate Project) และ

แบบที่กอสรางศูนยขอมูลแยกเปนอาคารตางหาก (Greenfield Project) สำหรับการปรับปรุงพ้ืนที่เปนศูนยขอมูล มีการใหบริการท่ีไม

ซับซอนมากนัก สวนใหญจะเปนการจัดวางอุปกรณที่ใชในการจัดเก็บขอมูลและสำรองไฟฟาสำหรับใชงาน ในขณะที่การกอสราง Data 

Center แยกเปนอาคารตางหาก จะมีการใหบริการที่มีความซับซอนมากและตองอาศัยความรูความชำนาญในการกอสราง เนื่องจาก

ตองเริ่มจากการกอสรางฐานรากของอาคารใหสามารถรองรับน้ำหนักได รับแรงสั่นสะเทือนตางๆ ได รวมถึงตองมีการออกแบบอาคาร 

การวางอุปกรณตางๆ การเชื่อมตอระบบตางๆ ในอาคารใหเหมาะสม ปลอดภัยสำหรับการใชงานและความเสถียรของการทำงานและ

ขอมูลซึ่งมีความสำคัญเปนอยางมาก ดังนั้น ผูรับเหมาที่จะดำเนินการกอสรางศูนยขอมูลแบบดังกลาวจึงตองมีความรู ความชำนาญ 

และมีประสบการณในการออกแบบและกอสรางศูนยขอมูลขนาดใหญ เชน ศูนย Data Center ระดับ Tier 3  ขึ้นไป เปนตน ซึ่งใน

อุตสาหกรรมมีจำนวนคูแขงไมมาก และผูที่จะเขามาเปนผูรับเหมารายใหมจะตองมีบุคลากรที่มีประสบการณและอาจตองใชเวลาใน

การสั่งสมประสบการณและผลงานใหเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรม สงผลใหภาวะการแขงขันในสวนของการกอสราง Hyperscale 

Data Center ไมรุนแรงนัก  

  มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ตองรักษาคุณภาพของงานใหไดอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหยังคงเปนหนึ่งในผูรับเหมาที่

เปนตัวเลือกที่ดีในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง: เนื่องจากการกอสรางและติดตั้งโครงสรางพื้นฐานและโครงขาย

โทรคมนาคม เปนงานที่ไมมีความซับซอนมากนักแตจะมีปริมาณงานที่คอนขางมากสำหรับแตละโครงการ ผูรับเหมางานดังกลาวสวน

ใหญจึงตองวาจางผูรับเหมารายยอยเพ่ือดำเนินการ ซึ่งจะตองมีการควบคุมการทำงานของผูรับเหมารายยอย เพ่ือใหไดงานที่มีคุณภาพ 

สงมอบงานใหแกผูวาจางไดตรงเวลาที่กำหนด นอกจากนี้ ผูวาจางของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูรับเหมาหลัก อาจเปลี่ยนแนวทางการทำธุรกิจ

มาดำเนินการเอง โดยไมวาจางผูรับเหมายอยอยางบริษัทฯ ซึ่งจะทำใหมีผลตอรายไดและผลประกอบการของบริษัทฯ ได 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ตองสามารถควบคุมและรักษาระดับคุณภาพงานที่สงมอบ สามารถตอบสนองไดตรง

ตามความตองการของลูกคา และสงมอบงานตรงกำหนดเวลา รวมถึงตองมีความสัมพันธที่ดีกับผูรับเหมารายยอยอยางตอเนื่อง  
 

2. ความเสีˑยงด้านการปฏิบัติการ 
2.1 ความเสีˑยงจากการพˑึงพิงบุคลากร 
เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เปนธุรกิจรับเหมากอสรางและติดตั้งโครงการตางๆ ซึ่งเปนงานที่ตองอาศัยบุคลากรหลายสวนใน

การรับงานและการดำเนนิการเพื่อใหงานแตละโครงการแลวเสร็จอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก ผูบริหารของบริษัทฯ วิศวกรผูคุมงานของ

บริษัท และผูรับเหมารายยอย  
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 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารของบริษัทฯ  

คุณศักดิ์บวร พุกกะณะสุต (“คุณศักดิ์บวร”) กรรมการผูจัดการและเปนผูกอตั้งบริษัทฯ และ ทีมผูบริหารที่เปนกลุมที่รวม

กอตั้งบริษัทฯ ลวนเปนผูมีความรูความชำนาญในการกอสราง Data Center มีประสบการณในการกอสรางระบบโครงขายตางๆ และ

เปนผูที่รูจักและมีความสัมพันธอันดีกับผูวาจางหรือผูรับเหมาหลักรายใหญของบริษัทฯ ที่ผานมางานสวนที่เปนโครงการที่มีมูลคา

คอนขางสูงที่บริษัทฯ รับการวาจางใหดำเนินการ สวนใหญจะมาจากการไดรับแจงจากผูวาจางมาทางคุณศักดิ์บวร หรือทีมผูบริหาร

ดังกลาว จึงอาจกลาวไดวา การเริ่มตนรับงานของผูรับเหมาหลักรายใหญและมีมูลคาสูงมาจาก Connection ของกลุมผูบริหาร

ระดับสูงของบริษัทฯ ซึ่งหากไมมีกลุมผูบริหารดังกลาว อาจทำใหบริษัทฯ ไมไดรับงานที่เปนโครงการขนาดใหญ และอาจสงผลถึงรายได

และผลประกอบการของบริษัทฯ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง :  หลังจากที่บริษัทฯ ไดดำเนินการมากกวา 18 ป บริษัทฯ มีผลงานที่มีคุณภาพ สามารถสงมอบ

งานที่ถูกตอง ครบถวน และตรงตอเวลา ใหกับผูวาจาง/ผูรับเหมาหลัก แสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการบริการ และทำใหผูรับเหมาหลัก

หยิบยื่นโอกาสในการเขาประมูลงานในแตละครั้ง โดยจะแจงใหทางบริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับการเปดประมูลงานที่ตรงกับการใหบริการ

ของบริษัทฯ เกือบทุกครั้ง จากการที่บริษัทฯ ไดแสดงถึงศักยภาพและคุณภาพของงาน ทำใหการพึ่งพิงในสวนการไดรับงานจาก 

Connection ของผู บริหารลดนอยลง นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีแผนสืบทอดตำแหนงในสวนของผูบริหารระดับสูง ซึ ่งมีการกำหนด

คุณสมบัติและความสามารถที่เหมาะสมและสอดคลองกับธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบกับมีนโยบายการใหคาตอบแทนแกผูบริหารที่

เหมาะสม เปนการจูงใจใหผูบริหารรวมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว  

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงวิศวกรผูควบคุมงานของบริษัทฯ 

วิศวกรผูควบคุมงาน เปนกลุมบุคลากรที่มีสวนสำคัญในการดำเนินการแตละโครงการ เนื่องจากตองเปนผูที่ควบคุมดูแลการ

ทำงานของผูรับเหมารายยอยใหไดงานที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของผูวาจางและสามารถสงมอบงานไดตรงตามกำหนดเวลา 

ซึ่งมีผลตอการสงมอบงานใหแกผูวาจาง รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ ดวย 

มาตรการจัดการความเสี่ยง :  จากการที่วิศวกรผูควบคุมงานเปนผูมีสวนสำคัญตอความสำเร็จและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ทำใหบริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารจัดการบุคลากรใหทำงานใหกับบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ และรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถความเชี่ยวชาญใหทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดย (1) พัฒนาความรู ความสามารถ กระบวนการทำงานใหแก

พนักงานโดยใหสามารถปรับตัวและปรับการทำงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม; (2) ปรับเพิ่ม/ลด

จำนวนพนักงานใหเหมาะสมกับปริมาณงาน ไมมากหรือนอยเกินไป; (3) ใหคาตอบแทนที่เปนแรงจูงใจใหวิศวกร (ฝายติดตั้งและ

บริการ) เพิ่มเติมจากเงินเดือนและโบนัสปกติ ซึ่งจะไดรับเมื่อมีการสงมอบงานและไดรับชำระคาวาจางจากผูวาจางแลว เพื่อเปน

กำลังใจในการทำงานและกระตุนใหทำงานอยางมีประสิทธิภาพและสงมอบงานใหแลวเสร็จตามกำหนด  

 2.2 ความเสีˑยงจากการดําเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาทีˑกําหนดตามสัญญา 
สัญญาวาจางใหบริการแตละโครงการที่บริษัทฯ ทำกับผูวาจาง สวนใหญจะมีระบุขอกำหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับคาปรับกรณีท่ี

บริษัทฯ ไมสามารถสงมอบงานไดตามสัญญา ซึ่งสวนใหญจะกำหนดเปนคาปรับรายวัน ดังนั้น หากบริษัทฯ ไมสามารถสงมอบงานได

ตามกำหนดเวลา บริษัทฯ จะตองรับผิดชอบในสวนของคาปรับรายวันดังกลาว ซึ่งจะทำใหตนทุนโครงการสูงขึ้น สงผลใหกำไรของ

โครงการดังกลาวลดลง ทั้งนี้ การกำหนดคาปรับกรณีสงมอบงานลาชาสวนใหญจะกำหนดเปนอัตราคาปรับตอคาตอบแทนของแตละ

หนังสือสั่งงานหรือมูลคาโครงการ ขึ้นกับประเภทของงานตามสัญญา ดังนั้นกรณีที่เปนโครงการที่มีมูลคาสูง จะมีคาปรับที่มีมูลคาสูง

ตามไปดวย สาเหตุที่อาจทำใหการสงมอบงานลาชา ไดแก การมีผูรับเหมารายยอยไมเพียงพอ มีการทิ้งงานของผูรับเหมารายยอย งาน
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ที่ไดรับการสงมอบจากผูรับเหมารายยอยมีคุณภาพไมตรงตามกำหนดทำใหตองมีการแกไข หรือเปลี่ยนผูรับเหมารายยอยรายใหมมาทำ

แทน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่สามารถลดเหตุของการสงมอบงานลาชาอันเกิดจากการทำงานของ

ผูรับเหมารายยอย โดยบริษัทฯ มีความสัมพันธอันดีกับผูรับเหมารายยอยในแตละพื้นที่ทำใหในการวาจางแตละครั้งมีผูรบัเหมารายยอย

พรอมและเพียงพอที่จะทำงานใหบริษัทฯ บริษัทฯ จะวาจางผูรับเหมารายยอยที่อยูในรายช่ือที่ไดรับการอนุมัติแลว และมีการประเมิน

คุณภาพงานของแตละรายเพื่อใชในการพิจารณาคัดเลือกจัดจางสำหรับงานแตละประเภท นอกจากนี้ การทำงานในแตละโครงการ 

บริษัทฯ จะวางแนวทางการปฏิบัติงานอยางรัดกุม และมีวิศวกรผูควบคุมงานที่ดูแล ติดตาม และประเมินการทำงานของผูรับเหมาราย

ยอย แตละโครงการอยางใกลชิดและสม่ำเสมอ ทำใหเกิดความผิดพลาดและความลาชาของงานไมสูงนัก สามารถแกไขปญหาไดอยา

ทันทวงที สงผลใหที่ผานมาไมเคยมีกรณีท่ีบริษัทฯ ตองเสียคาปรับอันเนื่องมาจากความลาชาของการสงมอบงาน 
 

3. ความเสีˑยงด้านการเงิน 

3.1 ความเสีˑยงจากรายได้ทีˑยังไม่ได้เรียกชาํระ 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการรับรูรายไดของงานโครงการตามขั้นความสำเร็จของงาน (Percentage of Completion) ซึ่งอางอิง

จากอัตราสวนของตนทุนกอสรางที่เกิดขึ้นจริงของงานที่ทำเสร็จเทียบกับประมาณการตนทุนงานทั้งหมด ซึ่งโดยทั่วไปอัตราสวน

ดังกลาวจะไมสอดคลองกับงวดการเรียกเก็บเงิน/ชำระเงินตามสัญญาซึ่งปกติจะแบงออกเปนงวดๆ สงผลใหเกิดรายไดที่ยังไมไดเรียก

ชำระ (แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน“สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา”) ทั้งนี้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองและความเสี่ยง

จากการที่จะไมสามารถเรียกเก็บเงนิจากลูกคาที่บริษัทฯ ไดใหบริการเรียบรอยแลว  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงมีนโยบายในการติดตาม ประชุมรวมกับลูกคา 

รวมถึงการรายงานความคืบหนาทั้งในสวนของข้ันความสำเร็จของโครงการ การเรียกเก็บเงนิ และการชำระเงินของลูกคา เพ่ือใหมั่นใจ

วา บริษัทฯ สามารถเก็บเงินไดตามสญัญาและสามารถแกไขปญหาที่อาจจะเกิดข้ึนไดทันที (ถามี) นอกจากนี้ ที่ผานมา บริษัทฯ ไมเคยมี

ปญหาเรื่องการเก็บเงินจากลูกคาไมได หรือลูกคายกเลิกโครงการที่บริษัทฯ ไดดำเนินการแลว รวมถึงบริษัทฯ สามารถบริหารสภาพ

คลองไดดี   ประกอบกับลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ ไดทำงานรวมกันมาเปนระยะเวลานาน มีชื่อเสียงและฐานะการเงินมั่นคง และ

บริษัทฯ ก็เปนผูใหบริการรับเหมากอสรางและติดตั้งอุปกรณโทรคมนาคมที่มีความเชี่ยวชาญและไดรับความไววางใจจากลูกคา และมี

ความสัมพันธอันดีตอกันมาโดยตลอด จึงมีความเปนไปไดต่ำที่ลูกคาจะไมชำระเงนิตามสัญญา 
 
3.2 ความเสีˑยงจากการควบคุมต้นทุนในการประกอบธุรกจิ 
ตามที่งานสวนใหญของบริษัทฯ จะเปนลักษณะงานรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) ซึ่งสิ่งสำคัญในการดำเนินการ

และสงผลตอผลประกอบการของบริษัทฯ คือ การดูแลควบคุมตนทุนในการดำเนินการแตละโครงการใหอยูในระดับที่ประเมินไวตั้งแต

ตอนที่เสนอราคาใหลูกคาซึ่งเปนผูรับเหมาหลักพิจารณา หากการควบคุมตนทุนการดำเนินการสำหรับแตละโครงการไมไดเปนไปตามที่

ประเมิน อาจทำใหผลกำไรของบริษัทฯ ลดลง และสงผลตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ เชน ในป 2565 ราคาสินคาและวัสดุที่

ใชในการดำเนินโครงการมีการปรับเพิ่มสูงขึ้นอยางมาก สงผลใหการควบคุมตนทุนใหอยูในระดับที่ประมาณการไวตอนเสนอราคาทำได

ยาก 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหความสำคัญในสวนของตนทุนการดำเนินการ เริ่มตั้งแตการประมาณการ

ตนทุน จนถึงการควบคุมตนทุนระหวางดำเนินการ ตนทุนหลักของบริษัทฯ คือ คาแรงวาจางผูรับเหมารายยอย ซึ่งบริษัทฯ มีการตั้ง
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ราคากลางสำหรับงานแตละประเภทที่ดำเนินการเปนประจำ เพื่อใหการจัดจางผูรับเหมารายยอยมีมูลคาการวาจางที่อยูในกรอบที่

บริษัทฯ กำหนดไว ทำใหบริษัทฯ สามารถควบคุมตนทุนไดตั้งแตขั ้นตอนแรก ตอมาในสวนของการควบคุมดูแลการทำงานของ

ผูรับเหมารายยอย ซึ่งบริษัทฯ มีวิศวกรผูคุมงานแตละโครงการ ที่จะทำหนาที่ดูแล ติดตามการทำงาน การสงมอบและแกไขปญหา

ตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นระหวางการทำงาน นอกจากนี้ยังมีการประชุมรวมกับผูรับเหมารายยอยอยางสม่ำเสมอ ทำใหสามารถรับทราบ

ปญหาและแกไขปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็ว  นอกจากนี้หากมีกรณีที่ผูรับเหมารายยอยไมสามารถทำงานใหเสร็จไดถูกตองและ

ทันเวลา ทางบริษัทฯ จะรีบคัดเลือกผูรับเหมารายยอยรายใหมมาทำงานตอไดในทันที ทำใหบริษัทฯ สามารถควบคุมตนทุนการ

ดำเนินการไมบานปลาย และไมทำใหผลกำไรของแตละโครงการไดรับผลกระทบมากนัก 

 

 
4. ความเสีˑยงด้านกฏระเบียบ 

4.1 ความเสีˑยงด้านพระราชบัญญตัิคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal 
Data Protection Act: PDPA) 

ตามที่พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) ไดประกาศใชเมื่อ

วันที่ 1 มิถุนายน 2565 ถือวาเปนเรื่องที่สำคัญมาก เพราะการจัดเก็บขอมูลสวนบุคคลจากลูกคาทั้งในรูปแบบออฟไลน หรือออนไลน 

หากมีการเก็บขอมูลโดยไมถูกตอง อาจมีความผิดตาม พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล หรือ PDPA ไดนั้น เพื่อใหบริษัท พนักงาน 

หรือผูท่ีเกี่ยวของตระหนักถึงความสำคัญของการคุมครองขอมูลสวนบุคคลใหมีความปลอดภัยมากขึ้น 
  
  มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯจึงไดกำหนดขอกำหนดการประเมินความเสี่ยงการคุมครองขอมูลสวนบุคคลเพื่อใช

เปนขอกำหนดกลางของบริษัทฯ ในการประเมิน และบริหารจัดการความเสีย่งของการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ของบริษัทใหเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยมุงเนนการพิจารณาความเสี่ยงเฉพาะเรื่องการปฏิบัติการใน การประมวลผลขอมูล (Processing Operation) 

ครอบคลุมทั้งกระบวนการตั้งแตการเก็บ (Collect) การเก็บรักษา (Storage) การใช (Use) การสงตอหรือเปดเผย (Transfer) และการ

ลบหรือทำลาย (Disposal) ที่อาจจะทำใหเกิดการสูญหาย รั่วไหล หรือละเมิดขอมูลสวนบุคคล ซึ่งจะสงผลกระทบตอสิทธิและเสรีภาพ

ของเจาของขอมูล การประเมินความเสี่ยงที่กำหนดนี้จะถูกนำไปใชเปนขอมูลในการกำหนด มาตรการปองกันคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะทำใหสามารถลดความเสี่ยงของการละเมิดขอมูลสวนบุคคลลงต่ำที่สุด และมั่นใจวาการคุมครองปองกัน

ขอมลูสวนบุคคลของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสม 
 

ความเสีˑยงด้านสˑิงแวดล้อม สังคม และการกาํกับดูแลกิจการทีดีˑ (ESG Risk) 
 ความเสีˑยงจากการเปลีˑยนแปลงในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางที่เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคมและ

โครงสรางพื้นฐานดานการขนสง โดยครอบคลุมงานสำรวจพื้นที่ งานออกแบบ งานโครงสราง รวมถึงงานระบบทางวิศวกรรมใน

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมในประเทศไทย ตามขอบเขตงานที่ลูกคากำหนด ทั้งนี้ธุรกิจของบริษัทฯ 

เกี่ยวของกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่มีความกาวหนาอยางรวดเร็ว เขามาเปลี่ยนรูปแบบการ

ประกอบธุรกิจ (Disruptive Technology) ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความตองการของลูกคาและการดำเนินธุรกิจในปจจุบัน บริษัทฯ จึง
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ไดใหความสำคัญกับการกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจ เพื ่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ซึ ่งหากบริษัทฯ ไมสามารถตอบรับการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที อาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท ไดในอนาคต 
 
มาตรการจัดการความเสี่ยง :  บริษัทฯ มีการปองกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกลาว โดยการติดตาม

ขอมูล ขาวสาร และความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวของกับธุรกิจอยางใกลชิด และปรับตัวใหทันตามการ

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งจัดใหมีการพัฒนาทั ้งสินคาบริการ และความรูความสามารถของพนักงานอยูเสมอ ทำใหบริษัทฯ สามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางทนัทวงที โดยมีการสำรวจความตองการของลูกคาปจจุบันรวมถึงการสำรวจความเคลื่อนไหว

และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในตลาดโลก เชน แนวโนมการใช Cloud Storage ที่มีมากขึ้น ทำใหบริษัท หรือองคกรขนาดเล็ก 

หรือขนาดกลาง นิยมเชาศูนยขอมูล หรือ Data Center จากผูใหบริการใหเชา Data Center เพื่อเก็บขอมูลของบริษัทมากขึ้น สวน

องคกรขนาดใหญยังมีแนวทางที่จะสรางศูนยขอมูลของตนเอง จากปจจัยขางตน บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการมีงานกอสราง

และ/หรือปรับปรุงศูนยขอมูลขนาดเล็กลดลง แตยังคงมีโอกาสที่จะไดรับงานที่เปนการกอสรางศูนยขอมูลขนาดใหญได หรือกอสราง

ศูนยขอมูลใหกับผูใหบริการใหเชาศูนยเก็บขอมูลได 

 

 ความเสีˑยงเกีˑยวกับด้านความปลอดภัยในการทํางาน 
 ปจจุบันอุบัติเหตุที ่เกิดจากการทำงาน เกิดจากสาเหตุหลายประการ การจัดการความปลอดภัยในที่ทำงาน และการมี

สภาพแวดลอมในที่ทำงานที่เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย หมายรวมถึงการจัดใหมีเครื่องมือ และอุปกรณปองกันสวนบุคคล

ใหกับพนักงานอยางครบถวนเพื่อปองกันสวนบุคคลใหกับพนักงานอยางครบถวนเพื่อปองกันการละเมิดสิทธิในการมีชีวิต และการ

เขาถึงมาตรฐานการดำรงชีวิตที่ด ี
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯมีนโยบายระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และ

ปฏิบัติตามมาตราฐาน ISO 14001 อยางเครงครัด เพื่อลดอุบัติเหตุ การเจ็บปวย การบาดเจ็บ การสูญเสียจากการทำงานและสราง

ความเชื่อมั่นใหแกพนักงาน และลูกคา และมกีารเยียวยาตามกฏหมายและตามหลักสิทธิมนุษยชน 

 

 ความเสีˑยงด้านการเปลีˑยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ปจจุบันประเทศไทยเกิดอุทกภัยและฝนตกหนักบอยครั้ง เนื่องจากความแปรปรวนทางสภาพภูมิอากาศและอุณหภมิูเฉลี่ยที่

สูงข้ึน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯมีการวางแผนเพ่ือรองรับ และเพิ่มจำนวนแรงงาน ตามกฏหมายดานแรงงานและสิทธิ

มนุษยชน เพื่อใหการสงมอบงานอยางมีคุณภาพ ทันตามกำหนดของทั ้งคู ค าและลูกคา และมีการปฏิบัตตามมาตราฐาน ISO 

9001:2015 อยางเครงครัด เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหแกลูกคา โดยบริษัทมีการติดตามขาวสารเรือ่งสภาพภูมิอากาศอยางสม่ำเสมอหาก

เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพูมิอากาศฉับพลันขึ้น ทางบริษัทจะดำเนินการตามแผนการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (BCP Plan) เพื่อ

รองรับเหตุดังกลาว 
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ปˏจจัยความเสีˑยงใหม ่(Emerging risks)  
 ความเสีˑยงด้านความมันˑคงและความปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cyber Security) 
การพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทลัที่มากขึน้อาจนำมาสูปจจัยความเสีย่งดานภัยคุกคามไซเบอร (Cyber Threat) ทั้งระบบการบริการ

และโครงขายปฏิบติังานที่ตองเย่ือมโยงอินเทอรเนต็อาจโจรกรรมขอมูลสำคัญตางๆ หรือทำใหระบบการบริการเกิดการหยุดชะงักได ซึ่ง

จะกระทบตอความตอเนื่องในการดำเนินธุรกิจความนาเช่ือถือภาพลกัษณและชื่อเสียงของบริษัท 

ในปจจุบันการดำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เปนหนึ่งในองคกรที่อาศัยระบบการทำงานจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ดำเนินธุรกิจซึ่งอาจเกิดความเสีย่งใหม หรือไดรับผลกระทบตอระบบหรือการปฏิบัติงานขององคกรธุรกิจจากความเสี่ยงจากภัยคุกคาม

ทางไซเบอร (Cyber Threat) ที่ปจจุบันกำลังสงผลกระทบตอหลายองคกร สำหรับธุรกจิในปจจุบันหากประสบปญหาจากภัยคุกคาม

ทางไซเบอร (Cyber Threats) อาจสงกระทบตอระบบขอมลูสารสนเทศภายในองคกรและเปนความเสี่ยงที่อาจสงผลใหการดำเนินการ

ธุรกิจขององคกรเกิดการหยุดชะงกั เสียคาใชจาย เสียเวลา รวมถึงเกิดความสูญเสียฐานขอมลูท่ีมีความสำคัญกับการดำเนินธุรกจิ เปน

ตน โดยภัยคุกคามและปญหาคุกคามทางไซเบอร ในปจจุบันที่ปรากฎ เชน Malware: ภัยจากการถูกโจมตีดวยมัลแวร (โปรแกรมไมพึง

ประสงค), Web Application Attack: ภัยจากการถูกโจมตีเว็บแอปพลิเคชั่น, Phishing: ภัยจากการถูกพิชช่ิง (เปนเทคนิคในการดึง

ขอมูลชั้นท่ีเปนความลับ เชน หมายเลขบัตรเครดติ รหัสผานช่ือผูใชโดยการ ปลอมแปลงเปนองคกรท่ีถกูกฎหมาย), DDoS (Distributed 

denial of service) - DoS: ภัยจากการถูกโจมตีเพ่ือขัดขวางการทำงานของระบบ DoS เปนการโจมตีโดยทุมเทขอมูลใสเซริฟเวอรจน

โอเวอรโหลด ทำใหเซริฟเวอรลมหรือชาลง จนกระทั่งใชการไมได, Spam: ภัยจากการไดรับสแปมเมล, Botnets: ภัยจากการท่ีอุปกรณ

ในองคกรตกเปนเหย่ือของบอทเนต็ โจมตีดวยอเีมลจำนวนมหาศาล ทำใหทรัพยากรของระบบเครือขายตองทำงานหนัก จะสงขอความ

ที่ไมมีความหมายใดๆ เพ่ือตองการใหอีเมล ชื่อบัญชี หรือเมลเซริฟเวอรลม, Ransomware: ภัยจากมลัแวรเรียกคาไถ, Data Breaches: 

ภัยจากการที่ขอมลูขององคกรรั่วไหล 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการในการปกปองระบบขอมูลสารสนเทศท่ีสำคัญ และลดผลกระทบ 

ดังนี ้

 การกำหนดการติดตั้งและใชโปรแกรมลิขสิทธิ์อยางถูกตอง ซึ่งโปรแกรมลิขสิทธิ์จะมีระบบการอัพเดตระบบอยางถูกตองและ

สม่ำเสมอเพ่ือปองกันภัยตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับระบบไดในระดับหนึ่ง 

 ติดตั้งอุปกรณ Firewall เพ่ือปองกันระบบที่มีความสำคัญ 

 การเลือกใชโปรแกรมการปองกันไวรัสและสแปมที่ไดมาตรฐานความปลอดภัยโดยมีการติดตั้งใหกับทุก User และไดรับการ 

Updated สม่ำเสมอ 

 การเลือกใชผูใหบริการ Email Hosting, Web Hosting ที่มีมาตรฐาน เพื่อสามารถใหบริการระบบที่มีมาตรฐานการปองกัน

อยางปลอดภัย 

 การกำหนดแนวทางในการจัดการสำรองขอมูลที่สำคัญขององคกรอยางเปนระบบ รวมถึงความถี่ของระยะเวลาที่ทำการสำรอง

ขอมูลที่สามารถกูคืนไดโดยไมทำใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจปกติ มีการแยกจัดเก็บฐานขอมูลที่สำคัญโดยอิสระเพ่ือ

ปองกันภัยคุมคาม อันอาจเกิดขึ้นจากสงภัยคุมคามผานการเช่ือมตอระบบเครือขายมายังฐานขอมูลท่ีมีการเช่ือมตอกับระบบการ

ทำงานหลัก 

บริษัทฯ เฝาระวังภัยคุกคามไซเบอรอยางตอเนื่องผานมาตรการสำคัญ ดังนี้ 

 ติดตามและระวังภัยคุกคามใหมๆ ทั้งในสวนระบบขอมูลและระบบบริการรวมทั้งทำการทดสอบและตรวจประเมินระบบเปน

ประจำ เพ่ือใหสามารถวางแผนปองกันเชิงรุกกอนที่จะถูกโจมตี 
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 ซอมแผนรับมือภัยคุกคามการโจมตีดานไซเบอรและแผนการกูคืนระบบสารสนเทศกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติเปนประจำ เพื่อให

สามารถรับมือกับเหตุการณอยางทันทวงทีลดทอนความเสียหายของระบบสารสนเทศ 

 จัดทำระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยของสินทรัพยตาม

มาตรฐานสากลที่เก่ียวของกับไซเบอรโดยเฉพาะ 

 

ความเสีˑยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 
ความเสีˑยงจากการทีˑมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญ คือ กลุมตระกูลพุกกะณะสุต ซึ่งถือหุนรวมกันรอยละ 29.51 ของทุน

จดทะเบียนชำระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาวสงผลใหกลุมตระกูลพุกกะณะสุตมีคะแนนเสียงที่มีอิทธิพลใน

การคัดคานหรือไมเห็นชอบสำหรับวาระที่ใชมติพิเศษ หรือเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมในการอนุมัติ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการถวงดุลอำนาจ จึงไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดตางๆ ไวอยางชัดเจน และโปรงใส และมีการกำหนดมาตรการการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

กับกรรมการ ผูถือหุนใหญ ผูบริหาร รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งบุคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ  

รวมทั้งโครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระ ที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานจำนวน 5 ทาน จากจำนวน

กรรมการบริษัททั้งหมด 10 ทาน และบริษัทฯ ไดแตงตั้งกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน จากกรรมการอิสระ เขามาทำหนาที่เปน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการบริหารจัดการและเพื่อสรางความมั่นใจใหผูถือหุนวาจะสามารถ

สอบทานการทำงานและมีการถวงดุลอำนาจในฐานะตัวแทนของผูถือหุนรายยอยไดในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะไดเปดเผย

ขอมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑและกฎระเบียบที่เก่ียวของของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน รายการที่

เก่ียวโยงกัน และรายการไดมาและจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ เปนตน เพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนทกุราย  

ความเสีˑยงจากความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์  
ราคาหุนสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวนเนื่องจากปจจัยหลายประการซึ่งบางปจจัยเปนเรื่องที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 

อาทิเชน การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงของผล

ประกอบการและราคาหุนของบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจคลายคลงึกับบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงดานกฎหมาย การเปลี่ยนแปลง

ของอุตสาหกรรม รวมถึง ความแตกตางของผลการดำเนินงานของบริษัทฯ กับผลประกอบที่คาดการณโดยนักวิเคราะหและนักลงทุน 

หรือการเปลี่ยนแปลงในคำแนะนำหรือทัศนะของนักวิเคราะหที่มีตอหุนของบริษัท 

 

ความเสีˑยงต่อการลงทุนในหลักทรพัย์ต่างประเทศ 
-N/A- 

 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ไดดำเนินการจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอยางตอเนื ่อง (BCP : Business Continuity Plan) ไมใหการ

ดำเนินงานหยุดชะงัก ในกรณีทีม่ีภาวะวิกฤตเกิดขึ้น ครอบคลุมถึงการรับมือความเสี่ยงที่สำคัญตางๆ 5 ดาน คือ อัคคีภัย ภัยธรรมชาติ 

การชุมนุมปดลอมบริษัท โรคระบาด และการถูกโจรกรรมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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การขับเคลืˑอนธุรกิจเพˑือความยังˑยืน 
 

การพัฒนาอย่างยัˑงยืน 

บริษัทฯ ยึดมั่นการพัฒนาอยางยั่งยืน เปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม ซึ่งการตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ทางธุรกิจจะคำนึงถึงประเด็นดานเศรษฐกิจ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม 

และสังคม เปนสำคัญ ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะตองดำเนินการบนหลักการของความยั่งยืนและมุงผลลัพธที่ยั ่งยืน เพื่อสรางคุณคา

รวมแกผูมีสวนไดเสีย และดำรงการยอมรับและความเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความยั่งยืนทางธุรกิจไมไดขึ้นอยูกับความสามารถทางการแขงขัน และการทำกำไรของธุรกิจเพียงอยางเดียว หากแตยังมี

ปจจัยอื่นๆ ที่เขามาเกี ่ยวของอยางหลีกเลี่ยงไมได เชน ความคาดหวังของลูกคาที่เปลี่ยนไปตามโลกาภิวัตนความตระหนักถึงความ

เชื่อมโยงระหวางผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

ของนักลงทุนความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียในสังคมที่คาดหวังใหผูขายสินคาหรือผูใหบริการที่ตนใชสินคาหรือบริการแสดงออกถึง

ความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม เคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนอยางจริงใจ ความคาดหวังของพนักงานในองคกรที่คาดหวังให

องคกรปฏิบัติดานแรงงานอยางเปนธรรม ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี เปนตน ปจจัยตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนปจจัยสำคัญที่ทา

ทายตอการอยูรอดของธุรกิจอยางยั่งยืน  

บริษัทฯ มองเห็นความเสี่ยงและโอกาสจากปจจัยการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เหลานั้น จึงใหความสำคัญตอการพัฒนาองคกรสู

ความยั่งยืนโดยบูรณาการและขับเคลื่อนกระบวนการทางดานเศรษฐกิจ ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม สังคม และการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใตการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีแนวคดิในการสรางความเติบโตอยางย่ังยืนรวมกันในชุมชน สังคม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม จึงไดกำหนดนโยบาย 

เปาหมาย และกลยุทธใหสอดคลองกับหลักการพัฒนาอยางย่ังยืนเขาไปในทุกขั้นตอนของการดำเนนิการหลักตั้งแตตนน้ำถึงปลายนำ้ 

โดยเริ่มจากการจัดหาสินคาหรือวสัดุอุปกรณที่ตรงความตองการของลูกคาและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสินคาและ

บริการท่ีมีคณุภาพ บริหารทรัพยากรบุคคลภายในบริษัทใหมีความสามารถ เพื่อเปนการสนับสนนุใหกิจกรรมหลักตามหวงโซคณุคา

บรรลตุามเปาหมายของบริษัท 

ตารางรายละเอยีดกจิกรรมหลัก 

กิจกรรมหลกั รายละเอียดกิจกรรม 

1. การจัดหาสินคาและวัสดุ

ในโครงการ 

1. การจัดหาเงินลงทุน 

บริษัทมีการจดัหาแหลงเงนิทุน ทั้งจากตลาดทุนและสถาบันการเงนิ เชน การออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่

จะซื้อหุนสามัญ (warrant),การขอสินเชื่อจากธนาคารเพ่ือนำเงินมาลงทุนในโครงการตางๆ เพื่อใหการ

ดำเนินธุรกิจเติบโตมีเงนิทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอ 

  

2. การจัดหาวัสดุอุปกรณ 

บริษัทมีการจดัหา คัดสรร อุปกรณ IT ทีม่ีคุณภาพและไดมาตรฐาน เพ่ือใหตรงตามความตองการของ

ลูกคา 

2. การปฏิบัติการ บริหาร

โครงการและใหบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ใหคำปรึกษาออกแบบและวางระบบกับลูกคา 

บริษัทมีการสำรวจพื้นที่หนางาน และบริการใหคำปรึกษา ออกแบบและวางระบบเพ่ือใหตรงกับความ

ตองการของลูกคา 

2. บริการตามความตองการของลูกคารัฐ/เอกชน 

เนื่องดวยลูกคารัฐ/เอกชนจะมีการกำหนดลักษณะเฉพาะของงานที่ตองการ ทางบริษัทสามารถให

คำปรึกษา วางแผนและออกแบบใหกับตรงตามความตองการของลูกคาทั้นในดานคุณภาพของสินคา

และบริการ  

3. การดำเนินงานกอสรางอยางถูกตอง 

บริษัทมีการขออนุญาตจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนกอน รวมถึงการทำประชาพิจารณ 

และจัดใหมีการสำรวจผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สังคม และชุมชนโดยรอบกอนการกอสราง เพ่ือให

ถูกตองตามกฎหมายและไมสงผลกระทบกับสิ่งแวดลอมและผูมีสวนไดเสียโดยรอบ 

4. ควบคุมงานกอสรางใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและเปนที่ยอมรับ 

ดำเนินการตามระบบบริหารงานคณุภาพ  ISO 9001:2015, ISO14001:2015 และ ISO45001:2018 

ที่บริษัทไดรับอยางตอเนื่องในทุกกิจกรรมธรุกิจที่เกี่ยวของ เพ่ือใหการดำเนินโครงการเปนไปตามแผน

และไดมาตรฐาน 
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3. การสงมอบงานและบริการ 1. สงมอบงานและบริการตรงตามสัญญาและความตองการของลกูคา  

บริษัทสามารถสงมอบงานและบรกิารที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ตรงตามเวลา ภายใตเง่ือนไขและสญัญา

ของลูกคา  

  
4. การตลาดและการขาย 1. บริการใหคำปรึกษาและประเมินรูปแบบการใหบริการที่เหมาะสมและตรงตามความตองการของ

ลูกคา  

บริษัทมีทีมชางผูเช่ียวชาญรวมกับฝายขายและการตลาดในการประเมินสภาพงานและความตองการ

ของลูกคา เพื่อเสนอสินคาและบรกิารที่เหมาะสมและตรงตามความตองการของลูกคา 

 

2. ลูกคาตกลงทำสัญญาหรือจายเงินเพ่ือซื้อสินคาหรือบริการของบริษัท 

บริษัทมีการจดัทำสญัญาอยางถูกตองครบถวนเพ่ือใหลูกคารับทราบถึงขอบเขตและรายละเอียดงาน

และความรับผดิชอบในการปฏิบัตงิานตามสญัญาที่ตกลงกัน 

 

3. การโฆษณาประชาสัมพันธทั้งแบบ Offline และ Online 

บริษัทมีชองทางการสื่อสาร การโฆษณาประชาสมัพันธทางการตลาดสำหรับสินคาและบริการท้ังใน

ชองทาง Online และ Offline เพ่ือใหลูกคา นักลงทุน หรือผูท่ีสนใจในธุรกิจของเราสามารถตดิตอ

สอบถามรายละเอียดของสินคาและบริการไดโดยงาย 

 

4. การโฆษณาประชาสัมพันธแบบ Onsite  

บริษัทมีการเขารวมงานแสดงสินคาตาง ๆ รวมถึงมีการจัดงานสมัมนาแสดงสินคาและบริการของบริษัท

เอง เพ่ือนำเสนอและสรุปภาพรวมในธุรกิจของบริษัทใหแก นักลงทุนและผูท่ีมีความสนใจตางๆ 

5. การบริการหลังการขาย 

 

1. บริการ Hotline 24 ชั่วโมง / 7 วัน 

บริษัทมีเบอรสายดวน 081-130-1199 เพ่ือรองรับบริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง และสรางความพึง

พอใจใหกับลูกคาอยางสูงสุด โดยรบัแจงปญหาจากลูกคา/ผูวาจาง และทีมวิศวกรบริการของบริษัทกวา 

17 คน จะทำหนาที่แกไขปญหาในเบ้ืองตนใหกับลูกคา/ผูวาจาง รวมถึงนัดหมาย เพ่ือเขาซอมแซมตอไป 

  

2. บริการซอมบำรุงหลังการขาย 

บริษัทมีการตดิตาม ดูแล ซอมแซมและการบำรุงรักษาหลังการขาย  ใหกับลูกคาเพ่ือใหอยูในสภาพที่

พรอมใชงานอยูตลอดเวลา โดยใหบริการ Preventive Maintenance(PM)/Corrective 

Maintenance(CM) ภายใตมาตรฐาน ISO 9001:2015 
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1. การจัดซื้อจัดจาง 1. การปฏิบัติตามคูมือการจัดซื้อและจัดจางตามมาตรฐาน ISO9001:2015 

บริษัทปฏิบัตติามหลักมาตรฐาน ISO9001:2015 ดานการจัดซื้อ จัดจางหรือการจัดหาภายนอก  

 

2. ประเมินและคัดเลือกคูคา/ผูรับเหมา/ผูขายใหตรง Approved Vendor List (AVL)    

บริษัทมีการประเมิน คัดเลือกผูคา/ผูรบัเหมา/ผูขายที่ผานเกณฑตามกระบวนการคดักรอง

คุณสมบัตผิูคา AVL 

 

3.จัดซื้อจัดจาง คัดสรรวัสดุที่มีคุณภาพ 

เพ่ือใหไดสินคาที่มีคณุภาพตรงตามสัญญาและตรงตามความตองการของลูกคา 

 

4. เจรจาตกลงราคากับคูคา 

มีการเจรจาตกลงราคากับคูคา ตามใบเสนอราคาและเปรยีบเทียบเพ่ือใหไดราคาที่ดีที่สดุ กอน

การตกลงสั่งจาง/สั่งซื้อ 

2. การพัฒนาเทคโนโลยี 1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม 

บริษัทมีการพัฒนานวัตกรรมใหมอยูเสมอเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานและหาโอกาส

ทางธุรกิจใหมใหกับองคกร   
3. การบริหารทรัพยากร

บุคคล  

1. ฝกอบรมใหความรูแกพนักงาน ทุกๆตำแหนงเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงาน      

บริษัทมีการจดัหาหลักสตูรการฝกอบรมตางๆที่เหมาะสมใหพนักงานแตละแผนก เพ่ือเพิ่มพูน

ความรูและพัฒนาศักยภาพเพ่ือใชในการปฏิบัติงานใหกับบริษัทอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

2. สรรหาและวางแผนกำลังคน ใหเพียงพอตอปริมาณงานที่บริษัทไดรับ 

บริษัทมีการวางแผนกำลังคนเพ่ือใหเพียงพอตอการปฏิบติังานในแตละโครงการ 

4. โครงสรางพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ระบบสาธารณูปโภค  

บริษัทมีการจดัการสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทำงานภายในสำนักงานเพ่ือเพิม่

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

2. ระบบบัญชีและการเงิน 

บริษัทมีการจดัการระบบการทำงานของระบบบัญชีและการเงิน เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคบัของหนวยงานกำกับดูแล และตรงตามนโยบายของบริษัทและ

เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและถูกตอง 
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 3. การพัฒนาระบบ SAP B1 เพื่อนำมาใชในงานขาย งานจัดซื้อ งานบัญชีและการเงิน และ

สินคาคงคลัง  

บริษัทมีการพัฒนาระบบ SAP B1 ซึ่งเปนซอฟตแวรที่มีประสิทธิภาพเหมาะสำหรบัการทำงาน

สำหรับชวยบริหารธรุกิจในองคกร เพ่ือเช่ือมโยงทุกการทำงานของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร

เขาดวยกัน  โดยมี ระบบงานขาย งานจัดซื้อ งานบัญชีและการเงิน และงานสินคาคงคลัง  

ชวยในการปฏิบัติการและประมวลผลใหตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

4. การมี Software BIM เขามาชวยงานประมาณการตนทุนการกอสราง เพื่อชวยลดความ

คลาดเคลื่อนและความผิดพลาดในการคำนวณตนทุน 

บริษัทมีการใช Software BIM เพ่ือชวยในการออกแบบ การประมาณการตนทนุไดอยางถูกตอง 

แมนยำ ชวยลดเวลาในการทำงานของพนักงาน ทำใหการทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 

5. การมี Software Power Apps ในการบันทึกเวลาเขา-ออก ในการปฏิบัติงานของ

พนักงาน การลางานของพนกังานและการจองการใชรถยนตบริษัท  การประเมิน KPIs และ

การใชทรัพยสินบริษัท  

การพัฒนาระบบ Power Apps ซอฟตแวรที่จะชวย วิเคราะหขอมลู สรางโซลชูั่น ทำ Workflow 

รวมเอาเทคโนโลยีตาง ๆ พัฒนาเพ่ือใชกับงานบริหารบุคคล งานบรหิารโครงการ ชวยใหการ

ดำเนินงานมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งลดการใชกระดาษและวัสดสุิ้นเปลืองท่ีเก่ียวของ 

 

6. การใชงานระบบ Cloud ในการจัดเก็บขอมูลการทำงานของแผนกตางๆ สามารถ

ปฏิบัติงานนอกสถานที่ได      

บริษัทมีการบันทึกและจัดเก็บขอมลูลงในระบบ Cloud เพ่ือสะดวกตอการใชงานแมไมได

ปฏิบัติงานที่สำนักงาน (Work from anywhere) 

 

7. การจัดประชุม Online Conference ผานโปรแกรม Microsoft Team  

บริษัทมีการจดัประชุม Online Conference เพ่ือชวยใหการทำงานสะดวกขึ้น ประหยัดเวลา

และลดคาใชจายในการเชาหองประชุม, งายตอการแชรขอมลู, ลดปริมาณการใชกระดาษและ

วัสดุสิ้นเปลืองที่เก่ียวของ 
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การจัดการผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย โดยเช่ือมั่นวาความสัมพันธอันดีบนพ้ืนฐานของความไววางใจตลอดจนความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

ของผูมีสวนไดเสียท่ีมีตอองคกรเปนทรัพยสินอันมีคาที่จะสงผลตอการบรรลุเปาหมายในการเปนองคกรท่ีพัฒนาและเติบโตไดอยางยั่งยนื อีกทั้งการบริหารจัดการผูมีสวนไดเสียจะชวย

ใหองคกรสามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง/ความตองการ แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง ชองทางการสื่อสาร 

พนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จายคาตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม 

 มีความมั่นคงและความกาวหนาในสายงานอาชีพ 

 ใหความสำคญัตอการพัฒนาความรูความสามารถของ

พนักงาน โดยใหโอกาสพนักงานอยางท่ัวถึง 

 มีสภาพแวดลอมในการทำงานที่มคีวามปลอดภัยตอ

ชีวติและทรัพยสิน ตลอดจนมีสุขภาพพลานามัยที่ดีใน

การทำงาน 

 มีแผนการการพัฒนาศักยภาพ ความรู และ

ความสามารถอยางเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จัดตั้งกองทุนสำรองเลีย้งชีพ และจัดใหมปีระกันชีวิต 

ประกันอุบัติเหต ุและประกันสุขภาพ พรอมกับการตรวจ

สุขภาพประจำปใหกับพนักงานทุกคนอยางทั่วถึง 

 จัดใหมีการอบรมพัฒนาความรูความสามารถของ

พนักงาน โดยคัดเลือกหลักสูตรอบรมที่ตรงตามความ

ตองการและทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสมัพันธประจำป 

 กำหนดมาตรการเพ่ือสรางสถานทีท่ำงานที่ปลอดภัย มี

การติดตั้งสัญญาณเตือนไฟ และการกอสรางอาคาร

ทำงานที่เปนไปตามมาตรฐาน รวมถึงปรับปรุง

สภาพแวดลอมภายในสำนักงานใหมีความปลอดภยัและมี

สุขอนามัยท่ีดีอยางสม่ำเสมอ 

 ปรับปรุงโครงสรางคาตอบแทนพนักงานใหสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกิจและสามารถแขงขันไดภายใน

อุตสาหกรรม 
 

 การประชุมผูบรหิารพบปะพนักงาน

ประจำป 

 การสื่อสารผานชองทางตางๆ เชน 

คณะกรรมการสวสัดิการแรงงานใน

สถานประกอบกิจการ 

 การจัดใหมีชองทางรับขอรองเรียน

หรือแจงเบาะแส 

 การสำรวจความผูกพันของพนักงาน

ตอองคกร 
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง/ความตองการ แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง ชองทางการสื่อสาร 

ลูกคา  การตอบสนองความตองการของลกูคาไดอยางรวดเร็ว

ทันตอเหตุการณ และสามารถสงงานตามกำหนดเวลา 

รวมถึงไดมาตรฐานและมีคณุภาพ 

 จรรยาบรรณในการดำเนินธรุกิจ เชน การรักษา

ความลับและความเปนสวนตัวของขอมูลลูกคา 

 มีบริการหลังการขายท่ีมีคณุภาพเปนไปตาม SLA 

 มุงมั่นที่จะใหบริการที่มีคณุภาพเปนไปตามมาตรฐาน 

เพื่อใหลูกคามีความไววางใจและพึงพอใจ โดยจัดทำแบบ

สำรวจความพึงพอใจลูกคาทุกป 

 ปฏิบัติตามสญัญาอยางเครงครดัเพ่ือสงมอบไดทันตาม

สัญญา ไมเกิดความเสยีหายแกลูกคา  

 ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของ

บริษัท และกำหนดชองทางการรองเรียนท่ีเหมาะสม 

 จัดใหมีนโยบายและมาตรการการรักษาความลบัและ

ความเปนสวนตัวของขอมูลลูกคา 

 การสำรวจความพึงพอใจของลูกคา

ประจำป 

 การรองเรียน ขอเสนอแนะ และความ

คิดเห็นผานชองทางตางๆ เชน อีเมล

และเบอรโทรศัพท Hot Line 24/7 

 การจัดกิจกรรมลูกคาสัมพันธ/ 

กิจกรรมทางการตลาด 

 การประชาสัมพันธนโยบายผาน

เว็บไซตบริษัท 

คูคาและพันธมิตร  ความรวมมือในการพัฒนาธุรกิจและเติบโตรวมกัน 

 ความเสมอภาคในการทำธุรกิจ ไดรับผลตอบแทนจาก

การทำงานแบบเทาเทียมและเปนธรรม 

 กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่โปรงใสและเปนธรรม 

 จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคูคา 

 ( Supplier Code of Conduct ) 

 การเคารพตอสิทธิและปฏิบตัติอคูคาทุกรายดวยความ

เสมอภาคและเปนธรรม 

 การประเมินคูคาอยางสม่ำเสมอเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคู

คาใหเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน โดยเผยแพรจรรยาบรรณ

การดำเนินธรุกิจใหคูคาไดรับทราบและปฏบิัติตาม 

 กระบวนการคดัเลือกและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคูคา

และผูรับเหมาอยางตอเนื่อง 

 การประชุมรวมกับบริษัทคูคาธุรกจิ/ 

ผูรวมลงทุน 

 การประชาสัมพันธนโยบายผาน

เว็บไซตบริษัทและอีเมล 

ชุมชนและสังคม 

 

 

 

 

  

 สนับสนุนกิจกรรมที่กอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมและ

ไมกระทำการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย 

 นำความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ

สรางประโยชนใหชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม จัดหาบุคคลากรให

ความรูแกผูนำในชุมชนและสื่อสารใหมัน่ใจวาบริษัทฯ จะไมสราง

หรือกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอชมุชนสังคม และสิ่งแวดลอม 

 จัดตั้งโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาสังคมและชุมชน 

รวมถึงการดูแลรักษาธรรมชาติ อนุรักษพลังงานอยาง

สม่ำเสมอ 

 

 สื่อสารแบบ  Two-way 

communication ผานกิจกรรมท่ี

บริษัทฯ ดำเนินการรวมกับชุมชน 
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง/ความตองการ แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง ชองทางการสื่อสาร 

ผูถือหุน  ผลการดำเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจที่มั่นคงและ

ผลกำไรที่ดี  

 การกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยดำเนินธุรกิจดวยความ

โปรงใสและปฏิบติัตอผูถือหุนอยางเปนธรรม 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบและมี

ประสิทธภิาพ 

 การเปดเผยขอมลูท่ีเพียงพอและโปรงใส 

 ดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและโปรงใส 

 ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดย

กำหนดโครงสรางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและ

เปนไปตามขอกฎหมาย 

 ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ครอบคลุมปจจัย

ความเสีย่งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยมี

คณะทำงานบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดำเนินการ  

ภายใตแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทาง

มาตรฐานของ COSO-ERM 2017 

 การประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจำป ( AGM ) 

 ผูบริหารพบปะนักลงทุน/ 

นักวิเคราะห ( Opportunity Day) 

 แบบ 56-1(One Report) และ 

รายงานงบการเงนิรายไตรมาสและ

ประจำปของบริษัท 

 การเปดชองทางในการสื่อสารที ่

หลากหลาย ไดแก เวบ็ไซตบริษัทฯ โทรศัพท 

จดหมาย และอื่น ๆ รวมถึงการแจงขาวผาน

ตลาดหลักทรัพย 

หนวยงานรัฐ/

เอกชน  

 การปฏิบัตติาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 ความรวมมือในการผลักดันนโยบายรัฐ 

 ใหการสนับสนุนกิจการอันเปนประโยชน ตอชุมชน และ

สังคมสวนรวม 

 การปฏิบัตติามระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย และ

นโยบายของหนวยงานกำกับดูแล 

 ปฏิบัติตามกฎเกณฑ กฎระเบียบและกฎหมาย พรอมให

ความรวมมืออันเปนประโยชนตอภาครัฐ 

 ตอบสนองนโยบายของภาครัฐท่ีเก่ียวของกับธุรกิจบริษัทฯ 

เชน เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy) 

 รายงานผลการดำเนินงานและผลการปฏิบัติงานตอ

หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของตามท่ีหนวยงานกำหนดอยาง

สม่ำเสมอ 

 การรายงานผลการดำเนินงาน 

และผลการปฏิบัติงานผานหนังสือราชการ 

อีเมล และโทรศัพท  

 

สถาบันการเงิน 
 การชำระหนี้ที่ตรงเวลา 

 อัตราดอกเบีย้ คาธรรมเนียมที่เหมาะสม 

 บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 

 การจายชำระตรงเวลาและครบทุกงวด    

 การจัดใหมีชองทางการใหบริการและการชำระเงินที่

สะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั      

 การเปดชองทางในการสื่อสารที ่

หลากหลาย ไดแก เว็บไซตบริษัทฯ 

โทรศัพท อีเมล และอื่น ๆ รวมถึงการนัด

หมายเพ่ือขอเขาพบโดยตรง 
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INSET และการขับเคลืˑอนธุรกิจสู่ความยัˑงยืน 

เป̝าหมายเพˑือการขับเคลืˑอนธุรกจิอย่างยัˑงยืน 
บริษัทฯ ไดกำหนดเปาหมายหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อสรางสรรคการเติบโตทางธุรกิจ และยังสามารถเกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดลอมให

พัฒนาและเติบโตควบคูกันอยางสมดุลไปพรอม ๆ กัน ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนืขององคการสหประชาชต ิ(UN Sustainable Development Goals: SDGs) และ

ทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต โดยเปาหมายเพ่ือการดำเนินการอยางยั่งยืนจะประกอบดวยเปาหมายในมิติสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ(ESG)  

  

เปาหมายการพฒันา

อยางย่ังยืน SDGs 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2567 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะสั้น 

ป 2568 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะยาว 

ป 2573 

มิติสิ่งแวดลอม

Environmental  
 

  จัดทำโครงการปนน้ำใส เตมิแสง 

ไฟ ดวยน้ำใจ INSET ปที่ 2 ใหแก 

โรงเรียนในพื้นที่การดำเนินงาน

ของบริษัทฯ ไดแก โรงเรียนบาน

วังบัวสามัคค ี

  ปริมาณการใชน้ำป 2567 ลดลง

จากป 2566 รอยละ 8 

  

  ลดปรมิาณการใชน้ำจากปกอนหนา 

รอยละ 8 

  ลดปรมิาณการใชน้ำจากปกอนหนา 

รอยละ 10 

 
 ดำเนินกิจกรรมเพ่ือลดปริมาณ

กาซเรือนกระจก 

-จัดกิจกรรรมอาสาเก็บขยะ

ชายฝงทะเล ณ ศูนยศึกษา

ธรรมชาติกองทัพบก บางปู 

 บริจาค E-Waste ณ ทรูชอป 

 

  โครงการสงเสรมิการอนรุกัษสิ่งแวดลอม 

ลดโลกรอน จำนวน 2 โครงการ 

  โครงการการลดปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจกจำนวน 2 โครงการ 

  อัตราสวนการใชพลังงานทดแทนไมนอย

กวารอยละ 20 

  โครงการสงเสรมิการอนรุกัษสิ่งแวดลอม 

ลดโลกรอน จำนวน 4 โครงการ 

  โครงการการลดปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจกจำนวน 4 โครงการ 

  อัตราสวนการใชพลังงานทดแทนไมนอย

กวารอยละ 30 
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เปาหมายการพฒันา

อยางย่ังยืน SDGs 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2567 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะสั้น 

ป 2568 

 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะยาว 

ป 2573 

 

 

 รณรงคเรื่องการคดัแยก/กำจัด

ขยะ 

 ลดปรมิาณขยะมลูฝอย ดวยการ

ทานอาหารใหหมดไมเหลือทิ้ง 

 บริจาคปฏิทินเกาเพ่ือนำไปผลิต

อักษรเบลลใหแกผูพิการทาง

สายตา ณ ศูนยเทคโนโลยี

การศึกษาเพ่ือคนตาบอด อ.

ปากเกร็ด จ.นนทบุรี จำนวน

ทั้งสิ้น 793 เลม 

 บริจาค E-Waste ณ ทรูชอป 

 ปริมาณขยะลดลง 8 กิโลกรัม/ตอวัน 

 บริจาคปฏิทินที่ใชแลวจำนวน 160 เลม 

 

 

 ปริมาณขยะลดลง 15 กิโลกรัม/ตอวัน 

 บริจาคปฏิทินที่ใชแลวจำนวน 180 เลม 

 

 

 

 

 

 

มิติสังคม 

Social 

 

 
 

 จัดอบรมใหแกผูรับเหมากอนเขา

งานหลักสูตรความปลอดภัย อาชี

วอนามัยและสิ่งแวดลอม 

ภาคทฤษฎีและปฏิบัตทิุกคน 

 มีการเยยีวยาและปฏิบัติตาม

กฏหมายดานแรงาน 
 

  จำนวนโครงการสงเสริมพัฒนาความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทำงานจำนวน 3 

โครงการ 

 จำนวนอุบัติเหตเุทากับศูนยในทุกๆป 

 

 

 

  

 จำนวนโครงการสงเสริมพัฒนาความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทำงานจำนวน 5 

โครงการ 

 จำนวนอุบัติเหตเุทากับศูนยในทุกๆป 

มิติสิ่งแวดลอม 

Environmental 
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เปาหมายการพฒันา

อยางย่ังยืน SDGs 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2567 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะสั้น 

ป 2568 

 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะยาว 

ป 2573 

 

 ขอรองเรียนเรื่องการละเมิด

สิทธิมนุษยชน/แรงงานเด็ก

เทากับ 0 ในป 2567 

 ขอพิพาทดานกฏหมายแรงงาน

เทากับ 0 

 จำนวนขอรองเรียนประเด็นการละเมิด

สิทธิมนุษยชน/แรงงานเด็ก เทากับ 0 

 จำนวนขอพิพาทดานกฏหมายแรงงาน

เทากับ 0 

 จำนวนขอรองเรียนประเด็นการละเมิด

สิทธิมนุษยชน/แรงงานเด็ก เทากับ 0 

 จำนวนขอพิพาทดานกฏหมายแรงงาน

เทากับ 0 

 

 จำนวนช่ัวโมงในการอบรม

พนักงานเทากับ 8 ช่ัวโมงตอคน

ตอป 

 4 โครงการสงเสรมิ

ความสัมพันธและการมีสวน

รวมกับพนักงาน  

 จำนวนช่ัวโมงการอบรมพนักงาน 8 ชั่วโมง

ตอคนตอป 

 มีจำนวนโครงการสงเสรมิครวามสมัพันธ

และการมีสวนรวมกับพนักงาน 4 

โครงการ 

 จำนวนช่ัวโมงการอบรมพนักงาน 15 

ชั่วโมงตอคนตอป 

 มีจำนวนโครงการสงเสรมิความสัมพันธ

และการมีสวนรวมกับพนักงาน 4 

โครงการ 

มิติบรรษัทภิบาล

และเศรษฐกิจ

Governance 

 

 จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ

แรงงานในสถานประกอบการ 

โดยมีการประชุมกับนายจาง ปละ 

1 ครั้ง 

 

 

 

 

  

 เปอรเซ็นตความผูกพันของพนักงานตอ

องคกร และมีความพึงพอใจโดยรวม 80% 

 อัตราการลาออกของพนักงานไมนอยกวา

หรือเทากับะ 2 

 เปอรเซ็นตความผูกพันของพนักงานตอ

องคกร และมีความพึงพอใจโดยรวม 90% 

 อัตราการลาออกของพนักงานไมนอยกวา

หรือเทากับรอยละ 1 

มิตสิังคม 

Social 
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เปาหมายการพฒันา

อยางย่ังยืน SDGs 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2567 

 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะสั้น 

ป 2568 

 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะยาว 

ป 2573 

  บริษทัฯ ใชแอปพลิเคช่ัน 

Power App เพื่ออำนวยความ

สะดวกในการทำงานของ

พนักงานเพ่ือไดแก การลางาน,

การประเมิน KPI 

 จำนวนผลงาน ผลิตภัณฑ และ/หรือบริการที่เกิด

จากการวิจัยพัฒนานวัตกรรม อยางนอยจำนวน 

1 โครงการ 

 จำนวนโครงการความรวมมือกับคูคาในการ

พัฒนานวตักรรมอยางนอย 1 โครงการ 

 จำนวนผลงาน ผลิตภัณฑ และ/หรือบริการที่

เกิดจากการวิจัยพัฒนานวัตกรรม อยางนอย

จำนวน 1 โครงการ 

 จำนวนโครงการความรวมมือกับคูคาในการ

พัฒนานวตักรรมอยางนอย 1 โครงการ 

  

 

 

 มีการดำเนินการดาน ESG 

onsite Audit กับคูคารอย

ละ 50 และไมพบความ

เสี่ยงจากการประเมิน ESG 

Risk 

 รอยละ 40 ของคูคาหลักผานการตรวจ

ประเมิน ESG onsite Audit  

 จำนวนคูคาที่ไดรบัการสื่อสารและลงนาม

รับทราบดานนโยบายการจัดซื้อจดัจางของ

บริษัท รอยละ 80 

 รอยละ 80 ของคูคาหลักผานการตรวจ

ประเมิน ESG onsite Audit  

 จำนวนคูคาที่ไดรบัการสื่อสารและลงนาม 

รับทราบดานนโยบายการจัดซื้อจดัจางของ

บริษัท รอยละ 85 
 

 

  สงเสริมและสรางความ

รวมมือในการ  พัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

ชวยใหประเทศไทยเกิดการ

เติบโตและการพัฒนาอยาง

ยั่งยนื 

 

 จำนวนผลงาน ผลิตภัณฑ และ/หรือบริการที ่

เกิดจากการวจัิยพัฒนานวัตกรรม เพ่ิมขึ้น

จำนวน 1 ผลงาน/ผลิตภณัฑ 

 จำนวนผลงาน ผลิตภัณฑ และ/หรือ 

บริการท่ีเกิดจากการวจิยัพัฒนานวัตกรรม 

เพิ่มขึ้นจำนวน 1 ผลงาน/ผลติภณัฑ 

 

มิติบรรษัทภิบาล

และเศรษฐกิจ

Governance 
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แนวทางการจัดการความยัˑงยืนขององค์กร 

กรอบการพัฒนาอยา่งยัˑงยืน 

บริษัทฯ ยึดถือการดำเนินธุรกิจภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคูไปกับการใสใจดูแลรักษาสังคม

และสิ่งแวดลอม มีสำนึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางแทจริง โดยคำนึงถึงผูที่มีสวนไดเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวของท้ัง

ภายในและภายนอกองคกร ตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา ชุมชน ตลอดจนสังคมในวงกวาง ทั้งนี้เพื่อนำไปสูการพัฒนาธุรกิจอยาง

ยั่งยืน  

ทั ้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดทำนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม สิ ่งแวดลอม และกลุมผูมีสวนไดเสีย เพื ่อเปนกรอบในการ

ปฏิบัติงานดานตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติดวยความเชื่อมั่น ศรัทธา และเขาใจใน

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อปลูกฝงจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดข้ึนในทุกระดับ พรอมใหการ

สนับสนุนตอชุมชนและสังคม โดยมุงเนนสงเสริมการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและความ

เปนอยูของชุมชนในระยะยาว ตามหลักการและแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยซึ่งแบงเปน 8 ดาน ครอบคลุมในหัวขอดังตอไปนี้ 

                

 

 

    

 

 

 

 

 

โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจาก นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และกลุมผูมสีวนไดเสยี 

 

 

นโยบายความรบัผิดชอบ 

ตอสงัคม สิ่งแวดลอม  

และกลุมผูมีสวนไดเสีย 

การตอตานทุจรติคอรรัปชนั 

การปฏิบติัตอแรงงานอยางเปนธรรม 

การประกอบกิจการ 

ดวยความเปนธรรม 

การดำเนินงานและจัดทำรายงาน 

ผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

ความรับผิดชอบตอ

ชุมชน 

การมีนวัตกรรมและ

เผยแพรนวัตกรรมซ่ึง

ไดจากการดำเนินงานท่ี

มีความรับผิดชอบตอ

สังคมส่ิงแวดลอม และ

ผูมีสวนไดเสีย 

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

การเคารพสิทธิ

มนษุยชน 

1 
2 

3 

4 
5 

6 

7 

8 

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม 

และกลุมผูมีสวนไดเสีย ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 2 
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นอกจากนี ้เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอยางยั ่งยืน ซึ ่งเปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ ยึดถือในการตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ทางธุรกิจ โดยจะคำนึงถึงประเด็นดานเศรษฐกิจ 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และสังคม เปนสำคัญ ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะตองดำเนินการบนหลักการของความย่ังยนื

และมุงผลลัพธที่ย่ังยืน เพื่อสรางคุณคารวมแกผูมีสวนไดเสีย และดำรงการยอมรับและความเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ความยั่งยืนทางธุรกิจไมไดขึ้นอยูกับความสามารถทางการแขงขัน และการทำกำไรของธุรกิจเพียงอยางเดียว หากแตยังมี

ปจจัยอื่นๆ ที่เขามาเกี่ยวของอยางหลีกเลี่ยงไมได เชน ความคาดหวังของลูกคาที่เปลี่ยนไปตาม Digitization ความตระหนักถึงความ

เชื่อมโยงระหวางผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

ของนักลงทุน ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียในสังคมท่ีคาดหวังใหแบรนดสินคาที่ตนใชงานอยูแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอม อยางเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนอยางจริงใจ ความคาดหวังของพนักงานในองคกรที่คาดหวังใหองคกรปฏิบัติดาน

แรงงานอยางเปนธรรม เห็นคุณคามีจริยธรรมที่ดี เปนตน สิ่งตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนปจจัยสำคัญที่ทาทายตอการอยูรอดของธุรกิจอยาง

ยั่งยืน บริษัทฯ มองเห็นความเสี่ยงและโอกาสจากปจจัยการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เหลานั้น บริษัทฯ จึงใหความสำคัญตอการพัฒนา

องคกรสูความยั่งยืนโดยบูรณาการและขับเคลื่อนกระบวนการทางดานเศรษฐกิจ ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใตการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และนโยบายตาง ๆ ที่เก่ียวของ ดังตอไปนี้ 

              

 

         

 

 

 

 

          

 

 

                 

 
 

 

 

นโยบายระบบบริหารคุณภาพสิ่งแวดลอม 

อาชวีอนามัย  

และความปลอดภัย 

นโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยงองคกร 

นโยบายการแจงเบาะแสและ 

ขอรองเรียน 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

นโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซ

เบอร 

นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลและ

ประกาศความเปนสวนตัว 

นโยบายการใชคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชนั 
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ประเด็นสําคัญด้านความยัˑงยืน 

กระบวนการประเมินประเด็นสําคัญด้านความยัˑงยืน 
 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

1. ระบุประเด็นด้านความยัˑงยืนทีˑเกีˑยวข้องกับบริษัท 
 
ระบุประเด็นที่มีผลกระทบตอความยั่งยืนของบริษัทซึ่งครอบคลุมมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัท โดยพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสตอธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอก

ของบริษัท และรวบรวมขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ ของบริษัทที่รับผิดชอบในเรื่องที่เกี่ยวของ ซึ่งผลการระบุประเด็นสำคัญดานความ

ยั่งยืนของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ทวนสอบประเด็นสำคัญ ระบุประเด็น จัดลำดับความสำคัญ ตรวจสอบความถูกตอง 

มิติเศรษฐกิจ 
 

1. การปฏิบัติตามหลักกำกับดแูลท่ีด ี

2. จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

3. การบริหารความเส่ียง 

4. การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

5. การคุมครองขอมูลสวนบคุคล 

6. นวัตกรรมดานดิจิทัล 

 

  มิติสังคม 
1. การปฏิบัติตอแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

2. การพัฒนาบุคลากร 

3. ความปลอดภัยในการทำงาน 

  มิตสˑิิงแวดล้อม 
1. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

2. การลดและการกำจัดขยะอยางถกูวิธ ี

3. การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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2. การจัดลําดับประเด็นทีˑสําคัญ  
จัดลำดับระดับความสำคญัแตละประเด็นดานความยั่งยืน พรอมกำหนดกลยุทธและเปาหมายระยะสั้น ระยะยาว เพื่อประเมิน

หาระดบัความสำคัญที่มผีลตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และระดับที่มผีลตอการตัดสินใจ

ของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยจัดทำและรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารขององคกรและทำแบบสอบถามจากผูมสีวนไดเสยี

ทุกฝาย ไดแก พนักงาน คูคา ชุมชน ลูกคา ผูถือหุน และหนวยงานกำกับดูแล และไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารบริษัท 

 

การลําดับประเด็นสําคัญของบริษัท อินฟราเซท จาํกัด (มหาชน) 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นที่อยูใน quadrant ขวาบน แสดงถึงการใหความสำคัญทั้งฝายบริษัทและฝายผูมีสวนไดเสีย 

 
 

1) การพัฒนาบุคลากร (Human capital development) 
 

เปนกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนองคกรและถือเปนหัวใจสำคัญของการดำเนินงานใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย  บริษัทมี

นโยบายเสริมสรางและพัฒนาบุคลากร ใหเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณในการทำงาน มีจรรยาบรรณและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ  บริษัทฯ ไดจัดฝกอบรมให

ความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำงาน นำความรูมาใชในการพัฒนาตอยอดการใหบริการใหมีความเปนเลิศ มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค เพื่อขยายและพัฒนาธุรกิจใหตอบสนองและสอดคลองกับความตองการของลูกคา ทำใหบริษัทมีความ

เจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน 
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2) ความปลอดภัยในการทํางาน (Health and safety in workplace) 
 

เปนองคประกอบสำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยใหความสำคัญถึงคุณภาพ ความมั่นคง อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน เพ่ือนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตการทำงานและสุขภาพที่ดีของพนักงาน ลดความเสี่ยงอันตรายและ

อุบัติเหตุตาง ๆ ของพนักงาน ตลอดจนปรับปรุงการดำเนินงานของธุรกิจใหเกิดความปลอดภัย ใหความรู จัดฝกอบรมในการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยใหแกพนักงาน จัดหาเครื่องมืออุปกรณความปลอดภัยใหเพียงพอกับสภาพการทำงาน แนะนำชี้แจงให

ทราบถึงสาเหตุ และวิธีปองกัน โดยใชมาตรฐาน ISO45001:2018 ระบบการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

3) จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ (Business ethics) 
 

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเปนพื้นฐานที่สำคัญของการเจริญเติบโตท่ียั่งยืนของธุรกิจ 

บริษัทฯสรางจิตสำนึกทางจริยธรรมธุรกิจใหแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน โดยกำหนดเปนนโยบายและคานิยมองคกร ถึงการ

ทำงานดวยสำนึกในคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ อยางเทาเทียม ควบคุมดูแลรายการที่

อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน (รายการเกี่ยวโยง) โดยเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการเพื่อใหความ

เห็นชอบตามหลักเกณฑท่ีสำนักงาน ก.ล.ต.กำหนด และเปดเผยใน 56-1 One Report ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดชองทางติดตอเพ่ือ

แจงเบาะแสและขอรองเรียนการกระทำที่ผิดกฎหมายหรือขัดตอหลักจริยธรรมธุรกิจไดทางเว็บไซต www.infraset.co.th 

 

4) การบริหารความเสˑียง (Risk management) 
 

การกำหนดแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำมาใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในแต

ละกิจกรรมดำเนนิงานของธุรกิจ โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดขึ้นและผลกระทบที่อาจไดรับ และจัดลำดับความสำคัญ เพื่อวาง

แผนการจัดการความเสี่ยง ติดตาม และสื่อสารความเสี่ยงกับทุกสายการปฏิบัติงานที่เก่ียงของ เพ่ือควบคุมไมใหเกิดเหตุการณ

บงชี้ ที่เปนสาเหตุใหบริษัทฯ ไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว หรือการจัดการที่ทำใหความเสี่ยงดังกลาวอยูในระดับที่

ยอมรับได โดยบริษัทฯ ไดรับผลกระทบเสียหายนอยท่ีสุด ควรคำนึงถึงขอดี/ขอเสีย ความคุมคา ประโยชนที่ไดรับ และความ

สอดคลองกับกลยุทธและโยบายหลักของบริษัทฯ 

 

5) การดูแลรักษาสˑิงแวดล้อม (Environmental care) 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางคุมคา รวมรณรงค ผลักดัน 

สรางนิสัย รักษสิ่งแวดลอม สรางจิตสำนึกในการอนุรักษพลังงาน ชวยกันลดโลกรอน ลดการสรางกาซเรือนกระจก ใหแกพนักงาน

และองคกร ชวยกันปดไฟปดคอมพิวเตอรทกุครั้งเมื่อไมใชงาน เปดแอร 25 องศา ใชบันไดแทนลิฟต ลดการพิมพเอกสารที่ไม

จำเปน ลดการใชพลาสติก พกแกวสวนตัว คัดแยกขยะ ติดตั้ง Solar Roof Top เพ่ือลดการใชพลังงาน ใชน้ำอยางประหยัด และ

เลือกใชผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพ่ือคงไวซึ่งความสมดุลของระบบนิเวศ และขับเคลื่อนธุรกิจอยางมั่นคงและย่ังยืน 
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6) การปฏิบัติตามหลักกาํกบัดูแลทีˑดี (Good corporate governance) 
 

แนวทางและกรอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีอันประกอบดวย การสราง

ความโปรงใสในการทำงานและการดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจรติและเที่ยงธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การปฏิบัติตาม

กฎหมาย และการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอยางเครงครัด ภายใตระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได เพ่ือ

เพ่ิมความเช่ือมั่นใหแกผูมีสวนไดเสยีทุกกลุม สรางความเติบโตอยางย่ังยืนใหแกบริษัทฯ 

 

7) การปฏิบัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน (Labor practice and human rights) 
 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม เสมอภาคและเทาเทยีม ไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุผลเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว 

การศึกษา ครอบคลุมถึงคนพิการ กลุมดอยโอกาสตาง ๆ ไมใชแรงงานเด็กและตอตานการคุกคามทางเพศ ไมละเลยเพิกเฉย เมื่อ

พบเห็นการกระทำที่เขาขายละเมิดสิทธิมนุษยชน ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาในแตละหนวยงานโดยตรงหรือผานชองทางตาง ๆ 

ที่กำหนดไว มีมาตราการใหความเปนธรรมและคุมครองบุคคลที่แจงเรื่องรองเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และในสวนของผูมี

สวนไดเสียทกุภาคสวนสามารถแสดงความคิดเห็นเสนอแนะผานชองทาง Whistleblower ทางอีเมล ifssec@infraset.co.th 

 

8) การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) 
 
บริษัทฯ ตระหนักและใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ และสงผลกระทบทั้งทางตรงและ

ทางออม บริษัทฯมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานสากล (ISO9001:2015) เพ่ือตอบสนองความตองการของ

ลูกคาดวยบริการทีมีคุณภาพ จากการคัดเลือกคูคา (Approved Vendor List)  ที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามที่บริษัทฯไดวาง

แนวทางไว ควบคูไปกับการจัดการผลกระทบดานสิ่งแวดลอม สังคม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย (ISO140001:2015 และ 

ISO45001:2018) ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการ รวมถึงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่จะชวยกันยกระดับศักยภาพใน

การแขงขัน สรางความเติบโตและผลตอบแทนแกผูถือหุนอยางย่ังยืน 

 

9) นวัตกรรมด้านดิจิทัล (Digital innovation) 
 

บริษัทฯ มีแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนดานการคิดคนและพัฒนานวัตกรรม (R&D) ที่ชวยสงเสริมผลิตภัณฑและการบริการ

เพ่ือสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสียอยางรอบดาน เพ่ือตอบสนองความตองการ ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เพิ่มความสามารถใน

การแขงขัน ยกระดับ พรอมสรางโอกาสและสรางมูลคาเพ่ิมทางธุรกิจ 

 

10) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data privacy and protection) 
 

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเปนสวนตัวของลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนไดเสียตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาขอมูล

สวนบุคคลดังกลาวจะไดรับการปกปอง และความคุมครองสิทธิอยางครบถวน และเปนไปตามกฎหมายตาม พระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 บริษัทฯ ไดมีนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล สรางความตระหนักและใหความรูความ
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เขาใจในการปกปองขอมูลสวนบุคคล อีกที่ยังกำหนดกรอบในการสอบทานในเรื่องการปกปองคุมครองขอมูลสวนบุคคลอยางมี

ระบบ รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุงเอกสารและสัญญาตางๆท่ีเกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯเพื่อใหเปนไปตาม 

พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

 

11) การลดและการกําจัดขยะอย่างถูกวิธี (Sustainable waste reduction and disposal) 
 

บริษัทฯ ยึดหลัก 3R และ หลัก 6 Care เขามาประยุกตใชในองคกร เชน ลดการใชกระดาษและใชกระดาษสองหนา งดการใชโฟ

มลดการใชพลาดสติก โดยการใชถุงผาและนำแกวมาใชเอง เลือกใชวัสดุตกแตงที่สามารถนำกลับมาใชใหมได ลดการเกิดขยะโดย

การตักอาหารแตพอดีและทานใหหมดในกิจกรรมตางๆที่บริษัทจัดขึ้น สงเสริมการนำขยะกลับมาหมุนเวียนใชใหม โดยใหมีการ

คัดแยก และรวบรวมขยะในสำนักงานเพื่อสามารถไปใชในการ recycle จัดกิจกรรมบริจาคปฏิทินเพ่ือคนตาบอดเพื่อนำไปผลิตสื่อ

อักษรเบลล 

 

12)  การรับมือกับการเปลีˑยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate resilience) 
 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนประเด็นที่ทั่วโลกใหความสำคัญสูงขึ้น เนื่องดวยความผันแปรตามธรรมชาติ ทำใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สงผลใหเกิดปจจัยเสี่ยงและอาจสงผลกระทบตอการพัฒนาธุรกิจ ทำใหตองมีการวางแผน กำหนด

กลยุทธ ประเมินความเสี่ยงตางๆ เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ และตั้งเปาหมายดำเนินธุรกิจใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

เพ่ือลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกอันเปนสาเหตุท่ีทำใหอุณหภูมิโลกเพิ่มสูงขึ้น 

 

3. ทวนสอบความถูกต้องและรับทราบประเด็นทีˑถูกจัดลําดับ 
 

บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบความถูกตองเพ่ือนำไปกำหนดแนวทางการดำเนนิงานในประเด็นสำคัญและนำเสนอขอมลูที่เก่ียวของ

ลงในรายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน พรอมทั้งเปดเผยขอมูลบนเว็บไซตของบริษัท 

 

4. ทบทวนประเด็นการประเมินผลใหม่อยา่งสมํˑาเสมอ 
 

บริษัทฯมีการทบทวนในประเด็นทีเ่กี่ยวของเพ่ือความมั่นใจในขอมูลและสามารถนำไปใชระบุประเด็นความยั่งยืนที่สำคญัและ

ดำเนินการประเมินผลใหมประจำทุกป
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การพัฒนาบุคลากร  

(Human capital development) 

บริษัทมีนโยบายเสริมสรางและพัฒนาบุคลากร ใหเปนผูมีความรู 

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการทำงาน มีจรรยาบรรณ

และจริยธรรมในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความ

รับผิดชอบตอตนเองละผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ 

การพัฒนาศักยภาพพนักงานที ่สอดคลองกับกลยุทธการดําเนิน

ธุรกิจ และการดําเนินงานที่ยั่งยืน เชน การดูแลและรับฟงความ

คิดเห็นของพนักงาน สรางโอกาสการเติบโตในสายงาน 

ความปลอดภัยในการทำงาน  

(Health and safety in workplace) 

การดำเนินธุรกิจ โดยใหความสำคัญถึงคุณภาพ ความมั่นคง  

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

(ISO14001:2015 และ ISO45100:2018) เพื่อนำมาซึ่งคุณภาพ

ชีวติการทำงานและสุขภาพที่ดีของพนักงาน ลดความเสี่ยง

อันตรายและอุบัติเหตุตาง ๆ 

ผูที่มีสวนเก่ียวของกับการทำงานปราศจากภยั หรืออันตรายที่

อาจจะเกิดขึ้น รวมไปถึงการไมมีโรคท่ีเกิดจากการทำงาน เชน 

บริษัทมีการสงเสริมดานสุขภาพของพนักงานทุกคน โดยจัดใหมี

การตรวจสุขภาพประจำป และพนักงานที่อยูหนาไซตงานมี

อุปกรณรักษาความปลอดภัยสวนตัวทุกคนและไดรบัการอบรม

ตามมาตรฐาน ณฆฯ 14001:2015 กอนเริ่มปฏิบัติงาน 

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ  

(Business ethics) 

บริษัทฯ สรางจิตสำนึกทางจริยธรรมธุรกิจใหแก กรรมการ 

ผูบริหาร พนักงาน โดยกำหนดเปนนโยบายและคานิยมองคกร 

ถึงการทำงานดวยสำนึกในคุณธรรมและจริยธรรม  

การดำเนินงานอยางยดึมั่นในหลักธรรมาภิบาล โปรงใส 

ตรวจสอบได รวมถึงสอดคลองกับขอกําหนดกฎหมายจะชวย

สรางความเช่ือมั่นจากผูมีสวนไดเสยีที่เก่ียวของกับบริษัทฯ และ

สงเสริมใหเกิดการเติบโตทางธรุกิจอยางยั่งยืนในระยะยาว 

การบริหารความเสี่ยง  

(Risk management) 

 

 

 

 

 

 

กำหนดแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำมาใชเปน

เครื่องมือในการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในแตละ

กิจกรรมดำเนินงานของธรุกิจ โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน

และผลกระทบที่อาจไดรับ และจัดลำดับความสำคัญ เพื่อวาง

แผนการจัดการความเสี่ยง ติดตาม และสือ่สารความเสี่ยงกับทุก

สายการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ เพ่ือลดและปองกันความเสี่ยงท่ี

อาจสงผลใหการดำเนินธรุกิจหยุดชะงัก 

การจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ และความสามารถในการ

ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตลอดทั้งหวงโซคุณคา 

โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะตองจัดใหมีการประชุมอยาง

นอยปละ 2 ครั้ง เพ่ือใหมีการประเมินและวิเคราะหความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯไดดำเนินการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได 
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การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  

(Environmental care) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการดาน

สิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางคุมคา รวมรณรงค 

ผลักดัน สรางนิสัย รักษสิ่งแวดลอม สรางจิตสำนึกในการอนุรักษ

พลังงาน ชวยกันลดโลกรอน ลดการสรางกาซเรือนกระจก 

การใหความสำคัญกับสิง่แวดลอม ตลอดหวงโซคณุคา และการ

จัดการมลพิษและของเสียที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมี

บทบาทในการรวมสรางสังคมและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน เชน การใช

พลังงานทดแทน และยังชวยใหประหยัดพลังงาน ประหยดั

คาใชจาย เปนตน 

การปฏิบัตติามหลักกำกับดแูลที่ด ี 

(Good corporate governance) 

ในการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักเกณฑการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีอันประกอบดวย การสรางความโปรงใสใน

การทำงานและการดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตและเท่ียง

ธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การปฏิบัติตามกฎหมาย และการ

ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอยางเครงครัด 

การปฏิบัติตามหลักกำกับดแูลท่ีดขีองบริษัทฯ จะชวยสรางความ

โปรงใสในการดำเนินงานและสงเสริมพัฒนาการกำกับดูแล และ

จรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธรุกิจรวมกับผูมีสวนไดเสยีทุก

ภาคสวนในหวงโซคณุคาของบริษทัฯ 

 

การปฏิบัตติอแรงงานและสิทธิมนุษยชน  

(Labor practice and human rights) 

บริษัทฯ ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม เสมอภาคและเทา

เทียม ไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุผลเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ 

สีผิว การศึกษา ครอบคลุมถึงคนพิการ กลุมดอยโอกาสตาง ๆ ไม

ใชแรงงานเด็กและตอตานการคุกคามทางเพศ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการดําเนินการเพ่ือปองกันและลด

ความเสีย่งดานการละเมิดสิทธิมนษุยชนตลอดหวงโซคณุคาจะ

ชวยสงเสรมิความเสมอภาคและความเทาเทียมใหเกิดข้ึนภายใน

หวงโซคุณคาของบริษัทฯ 

การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน  

(Supply chain management) 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมท่ี

เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ และสงผลกระทบท้ังทางตรงและ

ทางออม บริษัทฯมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเปน

มาตรฐานสากล (ISO9001:2015) 

การแขงขันที่เปนธรรมในกระบวนการจัดซื้อจดัจาง และการ

ติดตามตรวจสอบการดำเนินงานท้ังและประเมินความเสีย่ง

ครอบคลุมท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดลอม เชน มีการ

ประเมินคุณภาพคูคา และหลักเกณฑดาน ESG 

นวัตกรรมดานดจิิทัล  

(Digital innovation) 

บริษัทฯ มีแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนดานการคิดคนและ

พัฒนานวัตกรรม (R&D) ที่ชวยสงเสริมผลิตภัณฑและการบริการ

เพ่ือสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสียอยางรอบดาน 

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลย ีที่ตอบโจทยการใชชีวิต และ

การสราง วัฒนธรรมสงเสริมนวัตกรรมในองคกรใหกับพนักงาน 

ตลอดจน การพัฒนาและแบงปนแนวคิด ดานนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เชน รวมมือกับคูคาในการพัฒนานวัตกรรมดานดิจิทัล 
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การคุมครองขอมูลสวนบุคคล  

(Data privacy and protection) 

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเปนสวนตัวของลูกคา คูคา ผูถือหุน 

พนักงาน และผูมีสวนไดเสียตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา

ขอมูลสวนบุคคลดังกลาวจะไดรับการปกปอง และความคุมครอง

สิทธิอยางครบถวน และเปนไปตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 

การคุมครองขอมูลสวนบุคคล เชน พนักงานที่เขาถึงขอมูลลูกคา

ตองลงนามรับทราบขอตกลงในการรักษาความลับขอมูลความ

เปนสวนตัวของลูกคา 

การลดและการกำจัดขยะอยางถกูวิธี  

(Sustainable waste reduction and 

disposal) 

 

บริษัทฯ ดำเนินการแยกขยะกอนท้ิงโดยยึดหลัก 3R และเขารวม

โครงการ Care the bear และนำมาประยุกตใชในองคกร พรอม

กับมาตราฐาน ISO14001:2015 และ ISO45100:2018  

 

 

บริษัทฯ มีการจัดขอความรวมมือจากพนักงานโดยการ งดการใช 

โฟม ลดการใชพลาสติก โดยการใชถุงผาและนำแกวมาใชเอง 

เลือกใชวัสดุตกแตงที่สามารถนำกลับมาใชใหมได ลดการเกิดขยะ

โดยการตักอาหารแตพอดีและทานใหหมดในกิจกรรมตางๆที่บริษัท

จัดข้ึน 

 

 

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate resilience) 

บริษัทฯ มีการวางแผน กำหนดกลยุทธ ประเมินความเสี่ยงตางๆ 

เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ และตั้งเปาหมายดำเนิน

ธุรกิจใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

การดําเนินการเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก โดยผสานความ

รวมมือ จากผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน  

84 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  



   

85 
    

รายงานประจําปˣ 2566 
One Report)  

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

บริษัทไดร ับผลการประเมินหุ นยั ่งยืน "SET ESG Ratings" ประจำป 2567 ในระดับ BBB 

(คะแนนรวม 50-64)  ในกลุมอุตสาหกรรม Technology จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย  โดยมีบริษัทจดทะเบียนที่ไดที่ผานการคัดเลือกและไดรับการประกาศผลการประเมินหุน

ยั่งยืน SET ESG Ratings จำนวน 228 บริษัท  

จริยธรรมใน 
การดำเนนิธุรกิจ 

 

นวตักรรมดานดิจิทัล 
 

การบริหารจัดการ 
หวงโซอุปทาน 

การปฏิบัติตามหลักกำกับ     การบริหารจดัการ 
ความเสี่ยง 

การคุมครองขอมูล 
สวนบุคคลและ 

ความปลอดภัยทางไซเบอร 
 

การขับเคลืˑอนธุรกิจเพˑือความยัˑงยืน 

การจัดการด้านความยัˑงยืนใน มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

  

   

 

 

 

 
การปฏิบัติตามหลักกาํกบัดูแลทีˑดี (Good corporate governance) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหมีความโปรงใสในการดำเนินกิจการ 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยนำ

หลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย มาเปนปจจัยในการเสริมสรางองคกรใหมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สรางความโปรงใสในการทำงาน การ

ดำเนินการใหมีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดทำระบบควบคุมภายในตาง ๆ รวมถึงการใหความสำคัญกับผูถือหุน และการรักษาประโยชน

ของผูถือหุนเปนสำคัญ โดยคณะกรรมบริษัทจะทบทวนหลักการปฏิบัติเพื่อปรับใชใหเหมาะสมของการนำ CG Code ไปปรับใชอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

สำหรับป 2567 บริษัทไดรับผลการประเมินดานการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ประจำป 2567 ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) โดยสำรวจจากการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียน 808 บริษัท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนประจำป 2567 จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

บริษัทฯที่ระดับ “ดีเย่ียมสมควรเปนตัวอยาง” ไดคะแนนอยูรอยละ 100  
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รายงานประจําปˣ 2566 
One Report)  

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

นโยบายกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายตางๆ ของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่

สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งอางอิงตามนิยาม “Corporate Governance” ของ 

G20/OECD สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560  ซึ่งประกอบดวยสาระสำคัญ 8 หมวด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัตติามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทไดเปดเผยไว
บนเว็บไซตของบริษัทฯที่  www.infraset.co.th   ภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการท่ีดี” 

 

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบ

ธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

สนับสนุนการมีสวนรวมและ

การส่ือสารกับผูถือหุน 

รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน

และการเปดเผยขอมูล 

หมวด 
ที ˑ1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่
สรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน 

กำหนดวัตถุประสงคเปาหมายหลัก

ของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

เสริมสรางคณะกรรมการ

บริษัทที่มีประสิทธิผล 

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร 

หมวด 
ที ˑ2 

หมวด 
ที ˑ3 

หมวด 
ที ˑ4 

หมวด 
ที ˑ5 

หมวด 
ที ˑ6 

หมวด 
ที ˑ7 

หมวด 
ที ˑ8 
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(แบบ 56-1 One Report)  

จริยธรรมในการดําเนนิธุรกจิ (Business ethics) 

การประกอบกิจการด้วยความเป˞นธรรม  
 
บริษัทฯ มีแนวทางดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสมอภาค เปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ มีความซื่อสัตยและโปรงใสในการ

ดำเนินธุรกิจ ไมเรียก ไมรับ และจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา และยึดกติกาของการแขงขันอยางเสมอภาคของการ

ไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย โดยใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน อัน

ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก อันไดแก ลูกคา เจาหนี้ ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

รวมถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งไมเพียงแตเฉพาะการปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนดเทานั้นแตยังรวมถึงการไมกระทำการใดๆ ท่ี

เปนการละเมิด/ ลิดรอนสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย  

หลักปฏิบัตเิกีˑยวกับจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ เช่ือมั่นวา หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเปนพื้นฐานท่ีสำคัญในการเสริมสรางและยกระดบั

การกำกับดูแลกิจการที่ดี และเปนรากฐานสำคัญของความมั่นคงและการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน  รวมทั้งเปนสิ่งที่จะสนับสนุนใหบริษัท

สามารถบรรลุความมุงหมายที่กำหนดไว  ดังนั้น บริษัทจึงสงเสริมใหการดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติหนาที่ของผูที่เกี่ยวของของบริษัท

เปนไปตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทั้ง 16 หมวดนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 

1. ความซ่ือสัตยสุจริต 

2. การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนด 

3. การใชความรู ความสามารถ ความ

เช่ียวชาญ ความระมัดระวังและเอาใจใส 

4. การบริหารจัดการท่ีดีและการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิภาพและรัดกมุ 

5. มาตรฐานที่กำหนดสำหรับผูประกอบการ 

6. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

7. การควบคุมดูแลความขัดแยงทาง

ผลประโยชนตางๆ 

8.การรักษาความลับของลูกคา 

 

9. การส่ือสารขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑหรือบริการกบัลูกคา 

10. การใหคำแนะนำหรือการดำเนินการแทนลูกคา 

11. การรักษาสัมพันธภาพที่ดีกบัทางการ 

12. การบันทึกขอมูลและการรายงาน 

13. การใหบริการและการปฏิบัติงาน 

14. การรับของขวัญหรือส่ิงตอบแทนจูงใจจากลูกคาหรอื

บุคคลอ่ืน 

15. การดำรงไวซึ่งช่ือเสยีงอันดีงาม 

16. สทิธขิองบุคคลและกิจกรรมภายนอก 
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(แบบ 56-1 One Report)  

มาตรการป˔องกันการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัทฯ จัดใหมีการใหความรูดานจรรยาบรรณทางธุรกิจประจำปใหแกพนักงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานมีความ

เขาใจและสามารถปฏิบัติตามจรรยาบรรณไดอยางเหมาะสม ในป 2567 จำนวนพนักงานที่ที่รับทราบจำนวนรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน 

 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ยึดมั่นในความถูกตอง โดยสงเสริมใหพนักงานปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ไม

สนับสนุนความสำเร็จที่มาจากวิธีทุจริต รวมถึงจัดใหมีระบบควบคุมที่ดี มีการตรวจสอบถวงดุลการใชอำนาจเพื่อปองกันการทุจริตคอร

รัปชัน บริษัทฯ มีระเบียบในการดำเนินการเพื่อปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชัน โดยไดสื่อสารไปทั้งระดับ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และกำหนดใหการดำเนินการทุกกระบวนการอยูในขอบขายกฎหมายอยางเครงครัด และบริษัทฯ จัด

ใหมีชองทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือการทุจริตคอรรัปชัน และมีมาตรการคุมครองสำหรับผูรายงานหรือผูที่ให

ความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชันดวย 

 

 

 

 

 

 

ในระหว่างปˣ 2567 ไม่มีกรณีฝ˳าฝ˧นจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายตอตานการทุจริต 

คอรรัปชัน 

 

โดยในปˣ 2567 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนเข้ามาแต่อย่างใด 
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นโยบายการแจงเบาะแส 

และขอรองเรียน 

 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนนุใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซึ่งขอเสนอแนะและความ

คิดเห็นจะถูกรวบรวม และกลั่นกรอง เพ่ือนำเสนอผูบริหาร รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอไป ชองทางที่เปดโอกาสใหผูมี

สวนไดเสียสงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นดังนี้ 

 

  เบอรโทรศัพท    อีเมลล 

  นักลงทุนสัมพันธ    0 2092 7444 ตอ 104   ir@infraset.co.th 

 กรรมการอิสระ      0 2092 7444   ifssec@infraset.co.th 

 เลขานุการบริษัท    0 2092 7444 ตอ 901 companysecretary@infraset.co.th 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมวาจะเปนพนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก สามารถแจง

เบาะแส และขอรองเรียนการทุจริตคอรรัปชัน ตลอดจนพฤติกรรมที่ไมถูกตองตามจริยธรรมธุรกิจ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของผาน

ชองทางดังนี้ 
 

ทางไปรษณีย: สงโดยตรงถึง คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 165/37-39  ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ 10220 

ทางอีเมล    :  ifssec@infraset.co.th ทางเว็บไซตบริษัท  :  www.infraset.co.th 
 

ซึ่งบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอเท็จจริง เพื่อจัดการขอรองเรียน พิจารณาโทษ ตามนโยบาย

และกระบวนการที่เปนธรรม และเปนความลับ รวมทั้งมีมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนเมื่อความเปนไปไดวาจะเกิด

ความเสียหายตอผูแจงเบาะแสและขอรองเรียน อนึ่ง ทุกชองทางการแจงเบาะแส และขอรองเรียน เลขานุการบริษัทจะทำหนาที่ในการ

ประสานงาน รับ-สงเรื่อง รวบรวม และติดตามผลการสอบสวน  
 

การให้ความคุ้มครองและรกัษาความลับของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส 
 

 บริษัทฯ จะเก็บรักษาขอมูลและรายละเอียดของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน  และผูถูกรองเรียนไวเปนความลับ หรืออาจ

เปดเผยเฉพาะผูที่เกี่ยวของกับการสอบสวน หรือบุคคลที่เกี่ยวของในวงจำกัด ทั้งนี้การจะเปดเผยขอมูลใดๆ บริษัทจะ

พิจารณาอยางรอบคอบ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน แหลงท่ีมาของขอมูล 

หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

 บริษัทฯ จะแตงตั ้งคณะกรรมการสอบสวน เพื ่อรวมกันพิจารณาเบาะแสและขอรองเรียนดวยความละเอียดรอบคอบ 

ระมัดระวัง และเปนธรรมกับทุกฝาย 

 กรณีที่ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงเห็นวาตนอาจไมปลอดภัยหรอือาจไดรบัความเดือดรอน 

เสียหาย สามารถรองขอใหฝายจัดการหรือคณะกรรมการสอบสวนกำหนดมาตรการใหคุมครองท่ีเหมาะสมได 
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ขั˓นตอนการดําเนินการรบัแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลขานกุารบริษัท

เก็บสำเนา 

ขอรองเรียน 

ไมมีความผิด 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบรบัทราบ 

สำคัญ ไมสำคัญ 

มีความผิด 

ลงโทษทางวินัย / 

ตามกฎหมาย 

คณะกรรมการสอบสวน MD 
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การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) 
คู่ค้าและคู่สัญญา 

• บริษัทฯ จัดทำจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคูคา ( Supplier Code of Conduct ) และนโยบายจัดซื้อจัดจาง ที่กำหนดใหคู

คาตองมีการดำเนินงานครอบคลุมประเด็นดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล 

• บริษัทฯ มุงมั่นในการจัดหาสินคาและใหบริการอยางมีมาตรฐาน ภายใตหลักการแขงขันบนฐานขอมูลที่เทาเทียมกัน       ( Fair 

Trade) มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคู สัญญา Approve Vender List (AVL) จัดทำรูปแบบสัญญาที่

เหมาะสม จัดการใหมีระบบการจัดการและติดตามเพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวนและปองกัน

การทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา กรณีที่จะไมสามารถปฏิบัติไดตองรีบเจรจากับคูคาเปนการ

ลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย และมีหลักการจายเงินใหแกคูคาและคูสัญญาตรงเวลา 

ตามเงื่อนไขการชำระเงนิที่ตกลงกัน 

• บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาและรักษาความสัมพันธที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาที่มีวัตถุประสงคชดัเจนในเรื่องคุณภาพของสินคา

หรือบริการท่ีคูควรกับมูลคาเงนิ คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ตรวจประเมิน On-Site ESG Audit 

• หามพนักงานเรียกรับ หรือรับผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตหรือเปนผลประโยชนสวนตัวจากคูคาและคูสัญญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

กระบวนการวิเคราะห์ความเสีˑยงห่วงโซ่อุปทาน 

เกณฑก์ารวิเคราะหก์าํหนดกลุ่มคูค่้าสาํคัญ 

1. คูคาสำคัญหลัก (Critical Tier 1 Suppliers) หลักเกณฑดังนี้ 

 เปนคูคาที่จำหนายวัสดุ สินคาและบริการที่สำคัญกับกระบวนการ

ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 เปนคูคาที่มีมูลคาการคาระหวางกันรวมแลวไมนอยกวารอยละ 80 

 เปนคูคาที่สามารถสรรหาสินคาและบริการท่ีหาไดยาก 

2. คูคาสำคัญรองของบริษัทฯ (Non-Critical Suppliers) ซึ่งมีเกณฑ

กำหนดดงัน้ี 

 เปนสินคาหรือบริการท่ีสามารถหาไดท่ัวไปตามทองตลาด 

 เปนคูคาที่มีมูลคาการคาระหวางกันรวมแลวนอยกวารอยละ 20 

 

 

 

มาตรการลดความเสีˑยง 
 กำหนดแผน On-Site Visit คูคา 

 ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

 การแกไขและปองกันการเกิดซ้ำ 

 ติดตามและประเมินผลคูคา 

 

ประเมินความเสีˑยงคู่ค้า ( ESG Risk ) 
 ระบุผลกระทบดานเศรษฐกิจ 

 ระบุผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

 ระบุผลกระทบดานสังคมและบริการ 

การบรหิารความเสีˑยงคู่ค้า 

บริษัทฯ ใหความสำคัญและพยายามมุงเนนการดำเนินงานพัฒนากลุมคูคา

ของบริษัท ใหเติบโตอยางยั่งยืน โดยนำกรอบการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานอยางยั่งยืนมาเปนแนวทางในการดำเนินงานกับคูคาดังนี้ 

จัดทำคูมือจัดซื้อจัดจางอยางยั่งยืน โดยมีการกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจการ

ดำเนินธุรกิจของคูคา (Suppliers of Conduct) ที่ครอบคลุมประเด็นการ

ดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล และสงเสริมใหคูคา

ทุกรายปฏิบัติตามแนวดังกลาว  

     ระเบียบปฏิบัติเรื่องการจัดซื้อ คัดเลือกและประเมินผูขาย/ ผูรับเหมาตาม

มาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยขั้นตอนปฏิบัติการ ดังนี้  

1. คัดเลอืกผูขาย/ผูรับเหมา  

         โดยเปรียบเทียบราคาจากผูขาย 3 รายขึ้นไป 

2. ขั้นตอนการจัดซื้อ-จัดจาง  

    ออก PR และออก PO ในระบบ SAP B1 

3. ควบคมุงานจัดซื้อ จัดจางดานความปลอดภัย  

4. ติดตามการจัดซื้อ/จัดจาง 

5. ประเมินผูขาย/ผูรับเหมาประจำป 

ในป 2567 ไมพบความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงดาน ESG ตอคูคา 
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จรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจคู่ค้า 
 
บริษัทไดจัดทำและเผยแพรจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคูคา เพ่ืออธิบายถึงแนวทางปฏิบัติของคูคาทุกรายที่ประสงคจะรวมทำ

ธุรกิจกับบริษัท ใหดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม เปนไปตามกฎหมาย คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรม 

ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดลอม รวมทั ้งติดตามการดำเนินการใหเปนไปตาม

จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคูคาตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

1. จริยธรรมในการทำธุรกิจ (Business Ethics) 

ความซื่อสัตย สุจริตและความเปนธรรม 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

ตองใหความรวมมือกับบริษัทในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยจะตองไมดำเนินการ  ใดๆ อันเปน 

การเรียกรองดำเนินการ หรือยอมรับการกระทำที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่น และติดสินบนดวยการให หรือสัญญาจะใหเงิน สิ่งของ 

หรือสิทธิประโยชนพิเศษในรูปแบบใดๆ ไมวาทางตรงหรือทางออมตอกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท เพื่อใหไดมาซึ่ง

ผลประโยชนหรือความไดเปรียบทางธุรกิจ 

นอกจากนี้บริษัทยังมุงหวังใหคูคากำหนดมาตรการหรือแนวทางปองกันไมใหลูกจาง/พนักงานของคูคามีสวนเกี่ยวของ 

กับการทุจริตคอรรัปชั่น และใหความรวมมือในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทที่เผยแพรในเวปไซต 

www.infraset.co.th  

สิทธิในทรัพยสินทางปญญา  

การรักษาความลับ 

 

2. สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human rights and Labor) 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเทาเทียมกัน 

ปฏิบัติตอพนักงานหรือลูกจางของคูคาดวยความเทาเทยีม และเปนธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติหรือกีดกันแรงงาน อัน 

เนื่องมาจากความแตกตางดานเชื้อชาติ ชาติพันธ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ถิ่นกำเนิด สถานะการสมรส การแสดงออกทางความคิด 

สภาพรางกาย หรือสถานะทางสังคม 

 

ประเภทคูคา ในป 2567 จำนวน (ราย ) สัดสวนยอดซื้อ 100 % 

คูคาสำคัญหลัก (Critical Tier 1 Suppliers)  41 70% 

คูคาสำคัญรอง (Non-Critical Supplier) 575 30% 

คูคาที่ไดรับการประเมิน ESG Risk 157 25% 

รอยละของคูคารายใหมของบริษัทที่ผานการคัดกรองประเด็นดานความย่ังยืน 10 50% 

รอยละของคูคารายสำคัญที่รวมลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคูคาของธุรกิจ 10 50% 

จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจคูคา 
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การคุมครองแรงงาน 

- ไมใชแรงงานเด็กท่ีอายุไมถึงเกณฑที่กฎหมายกำหนด หากมีการใชแรงงานเด็ก คูคาตองจัดใหมีความคุมครองการใชแรงงาน

เด็กตามที่กฎหมายกำหนด และไมใหลูกจางที่เปนหญิงทำงานในลักษณะที่อาจเปนอัตรายตอสุขภาพ ความปลอดภัย โดยตองจัดให

ลูกจางซึ่งเปนหญิงมคีรรภไดรับความคุมครอง รวมถึงสิทธิประโยชนตามที่กฎหมายกำหนด 

-  ไมจางแรงงานที่ผดิกฎหมาย หากเปนแรงงานตางดาว ตองดำเนินการขออนุญาตและลงทะเบียนการวาจางตอพนักงาน

ภาครัฐใหถูกตองตามที่กฎหมายกำหนด 

- ปฏิบัติตอแรงงานใหถูกตองตามกฎหมาย ไมกระทำการใดอันเปนการลวงละเมดิ ขมขู คุกคาม หรือกักขังแรงงานในทุก

รูปแบบ รวมถึงตองไมกระทำ หรอืสนับสนุนใหมีการการกระทำใด ๆ ตอแรงงาน ที่เขาขายเปนการบังคบัใชแรงงาน หรือการคามนุษย 

- ไมมีการเลิกจางโดยเหตุอันไมเปนธรรม และการเลิกจางตองปฏิบัติตามขั้นตอนตามที่กฎหมายแรงงาน หรือกฎหมายที่

เก่ียวของอื่นกำหนดเทานั้น 

-  จัดใหมีเวลาการทำงาน การทำงานลวงเวลา และวันลาหยุดตามท่ีกฎหมายกำหนด และในการทำงานลวงเวลา หรือการ

ทำงานในวันหยุดจะตองเปนไปโดยความสมัครใจของลูกจาง 

 

คาจางและสิทธิประโยชน 

จายคาจาง คาทำงานลวงเวลา คาทำงานในวันหยุด ที่ลูกจางพึงไดรบัตามกฎหมาย ใหแกลูกจาง หรือพนักงานของตนอยาง 

ถูกตอง เปนธรรม เหมาะสมตอลักษณะงาน และระยะเวลาการทำงาน โดยอัตราคาจางตองไมต่ำกวาอตัราที่กฎหมายกำหนด ชำระตรง

ตามกำหนดเวลา รวมถึงใหสิทธิประโยชนที่ลูกจางพึงไดรับตามกฎหมาย 

 

3. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and Occupational Health) 

 

4. การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม และการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน (Environmental Management and 

Sustainable Development) 

 ปฏิบัติงานใหสอดคลองและเปนไปตามที่กฎหมายที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม หรือกฎหมาย กฎ ระเบยีบที่เก่ียวของกับสุขภาพ

และความปลอดภัยของสาธารณะที่กำหนด 

 ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของตน และควรจดัใหมี

การควบคุมผลกระทบดานสิ่งแวดลอมท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 

 มีมาตรการปองกันและลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิต และการขนสง ซึ่งครอบคลมุตั้งแตชวงกอน

ดำเนินงาน ชวงดำเนินงาน และหลังดำเนินงานกอสราง คำนงึถึงการใชพลังงาน และทรัพยากรอยางคุมคา และมี

ประสิทธิภาพเพื่อเกิดประโยชนสูงสดุ มีแผนการในการกำจดัน้ำทิ้ง, ขยะมูลฝอย และมลพิษทางอากาศ รวมท้ังลดผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม ตามแนวทาง 3R คือ ลดการใช (Reduce) การใชซำ้ (Reuse) และการนำมาใชใหม (Recycle) 

 ปรับปรุงประสิทธิภาพ และพัฒนานวัตกรรม รวมคดิ ดำเนินการ ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณเพ่ือใหเกิดการ

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการทำงานอยางตอเนื่องอันนำมาซึ่งการเพ่ิมประสิทธิภาพหรือนวตักรรมในธุรกิจรวมกัน 
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การดําเนินการด้านภาษี 
นโยบายด้านภาษี  

 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการดานภาษีภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพ่ือใหการดำเนนิธุรกิจของ บริษัทฯ เติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืน ในการดำเนินงานดานภาษี บริษัทฯ ยึดหลักความถูกตองและการ

ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอยางเครงครัด มีการเสียภาษีอยางถูกตองตามที่กฎหมายกำหนด โปรงใส ตรวจสอบได ตลอดจนมีแนวทางใน

การวางแผนและปฎิบัติงานดานภาษีสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อสรางความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบตอสังคม และเปน

ธรรมตอผูมีสวนไดเสีย โดยตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับภาษีทั้งทางตรงและทางออม คณะกรรมการบริษัทฯ จึงกำหนด

นโยบายดานภาษีดังน้ี 

1. การวางแผนและแนวทางปฏิบัติทางดานภาษี 

1.1 ปฏิบัติตามขอกำหนด ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และมาตรฐานสากลที่เก่ียวของ และปฏิบัติงานสอดคลองกับเจตนารมย 

และลายลักษณอักษรของกฎหมาย 

1.2 บริหารจัดการการนำสงภาษีหรือขอคืนภาษีอยางถูกตอง ภายในระยะเวลาที่กฎหมายหรือ กฎระเบียบที่เกี่ยวของ

กำหนด รวมถึงยึดมั่นในบทบาทหนาที่การเปนพลเมืองที่ดี โดยการปฎิบัติตามกฎหมายภาษี เพื่อสะทอนถึงความ

โปรงใสในการดำเนินงานดานภาษี 

1.3 พิจารณาผลกระทบทางภาษีเมื่อมีโครงการลงทุนหรือมีธุรกรรมใหม รวมถึงศึกษาสิทธิประโยชนทางภาษีหรือมาตรการ

การยกเวนภาษีที่เก่ียวของเพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ ความถูกตองตามกฎหมาย และครอบคลุมถึงประโยชน

ของกลุมผูมีสวนไดเสีย 

1.4 ไมมีนโยบายที่จะใชความแตกตางของโครงสรางภาษีระหวางประเทศเพื่อการหลีกเลี่ยงภาษี หรือใชโครงสรางภาษีโดย

ไมเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ 

1.5 หลีกเลี่ยงที่จะดำเนินธุรกิจในประเทศท่ีเขาขายเปนแหลงปลอดภาษี (Tax Haven) เพ่ือหลีกเลี่ยงภาษี 

1.6 กำหนดใหหนวยงานที่เกี่ยวของจัดเก็บรักษาขอมูลทางบัญชีและภาษีตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดเพื่อใหมั่นใจวา

สามารถสงมอบขอมูลไดอยางครบถวนเมื่อมีการรองขอจากหนวยงานดานภาษี 
 

การรายงานภาษี 
ในป 2565-2567 บริษัทมีอัตราภาษีที่แทจริง ( Effective Tax Rate ) คือ รอยละ 20.14,21.46 และ 20.45 ตามลำดับ  

หนวย : ลานบาท 

 2565 2566 2567 

กำไรกอนภาษี 132.15 138.98 111.78 

กำไรเบ็ดเสร็จ 110.81 109.16 88.92 

ภาษีเงนิไดตามอัตราภาษี 26.43 27.80 22.36 

คาใชจายภาษีเงินได 26.62 29.83 22.86 

อัตราภาษีจริง (%) 20.14 21.46 20.45 

นโยบายดานภาษ ี
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การบริหารจดัการความเสีˑยง (Risk management) 
 

นโยบายการบริหารความเสีˑยง 

บริษัทฯ ไดจัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยง และจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงองคกรตามแนวทางมาตรฐานของ “COSO 

ERM 2017 ( The Committee of Sponsoring Organization of the Trade Way Commission-Enterprise Risk Management 

2017 ) โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ จะครอบคลุมไปถึงการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานกฏระเบียบ ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแล (ESG Risk) และ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risks) ทั้งน้ี สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมจากหนา 52 

โครงสรา้งการบริหารความเสีˑยง 

ทั้งนี้ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนา

อยางย่ังยืน โดยมีกรรมการผูจัดการเปนประธานคณะทำงานทั้ง 2 คณะ และมีตัวแทนพนักงานจากทุกหนวยงานในฐานะเจาของความ

เสี่ยง (Risk Owner) ทำหนาที่ดูแลรับผิดชอบงานดานการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปจจัยความเสี่ยงตางๆ และ

กำหนดแนวทางในการบริหารความเสี ่ยงเหลานั้น และไดรายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรตอ

คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ ปละ 1 ครั้ง 

วัฒนธรรมการบริหารความเสีˑยง 

ในป 2567 บริษัทฯ ไดเสริมสรางวัฒนธรรมดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) โดยจัดการอบรมใหความรูที่เก่ียวของ

กับการบริหารความเสี่ยงใหแกพนักงานและผูบริหารภายในองคกร ซึ่งไดรับเกียรติจากประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน กรรมการตรวจสอบและกรรมการความยั่งยืน มาเปนวิทยากรใหความรู เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 ที่ผานมา เพ่ือ

สนับสนุนใหพนักงานมีทัศนคติและสรางความตระหนัก ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมตอไป  
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การคุ้มครองข้อมลูสว่นบุคคลและความปลอดภัยทางไซเบอร์  
(Data privacy and cyber security)  

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเปนสวนตัวของลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงาน และบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และเพื่อให

เกิดความมั่นใจวาบุคคลดังกลาวจะไดรับความคุมครองสิทธิอยางครบถวนตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล คณะกรรมการบริษัท 

จึงอนุมติใหใชนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพื่อใหมีหลักเกณฑ กลไก มาตรการกำกับดูแล และการบริหารจัดการขอมูลสวน

บุคคลอยางชดัเจนและเหมาะสม 

นอกจากนี้ในป 2567 บริษัทฯ มีแผนในการสรางความตระหนักและการใหความรูความเขาใจในการปกปองขอมูลสวนบุคคล

ของ ลูกคา คูคา และพนักงาน  อีกทั้งยังกำหนดกรอบในการสอบทานในเรื่องการปกปองคุมครองขอมูลสวนบุคคลอยางมีระบบ รวมถึง

การทบทวนและปรับปรุงเอกสารและสัญญาตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 อยางสม่ำเสมอ 

ในป 2567 ทางบริษัทฯจัดอบรมหลักสูตรพรบ.คุมครองขอมลูสวนบคุคล PDPA และ หลักสูตร Cyber Security พนักงาน

เขารวมอบรมจำนวน 32 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

ป 2567 คร้ัง 0  ขอรองเรียนเกี่ยวของกับการละเมิดขอมูลสวน
บุคคลการรั่วไหลของขอมูล 

ป 2567 คร้ัง 0  
    จำนวนเหตุการณท่ีถูกโจมตีทางไซเบอร  
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การรกัษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity)  

   

  
 

บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของการปองกันความเสี่ยงดานความปลอดภัยทางไซเบอร (Cybersecurity) คณะกรรมการ

บริษัทฯจึงไดกำหนดประกาศใชนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีผลบังคับใชในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 เปนตนไป 

1. เพื่อกำหนดทิศทาง หลักการ และรายละเอียดของขอกำหนดในการบริหารจัดการและการกำกับดูแลการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอรโดยสอดคลองกับกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับ กรอบมาตรฐาน มาตรฐาน และขอกำหนดตางๆ ที่

เก่ียวของกับบริษัท 

2. เพื่อสรางความรูความเขาใจใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย มาตรฐาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน คำแนะนำ รวมถึงกฎหมายที่

เก่ียวของไดอยางถูกตองและเหมาะสม  

3. เพื่อใหพนักงานและผูที่ตองใชหรือเชื่อมตอระบบคอมพิวเตอรของบริษัท ใหสามารถใชงานระบบคอมพิวเตอรของบริษัทได

อยางถูกตองและเหมาะสม 

4. เพื่อปองกันไมใหระบบคอมพิวเตอรและขอมูลสารสนเทศของบริษัท โดนบุกรุก ขโมย ทำลาย แทรกแซงการทำงาน หรือ

โจรกรรมในรูปแบบตาง ๆ ที่อาจสรางความเสียหายตอการดำเนนิธุรกิจ 

การกำกับดูแลความเสี่ยงดานภัยคุกคามทางไซเบอร 

 บริษัทฯ จะกำหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผูเกี ่ยวของในการกำกับดูแลความเสี่ยงดานภัย คุกคามทางไซเบอร 

เพื่อใหบริษัทมีมาตรฐานในการรักษาความปลอดภัยที่สามารถระบุ ปองกัน ตรวจพบ รับมือ และสามารถกูคืน เพื่อกลับสู

สภาวะปกติได และสนับสนุนใหบริษัทมีขีดความสามารถที่เพียงพอและเหมาะสม กับปริมาณและความซับซอนของ

ระบบงานของบริษัท  

 บริษัทฯ จะกำหนดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบมีหนาที่รับผิดชอบในการประเมิน ติดตามดูแล ปองกัน และรับมือกับภัย

คุกคามทางไซเบอร และรายงานขอมูลความเสี ่ยงดานภัยคุกคามทางไซเบอรใหคณะกรรมการบริหารและคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงไดรับทราบ ทั้งน้ี บริษัทอาจพิจารณากำหนดใหมีพนักงาน เฉพาะเพื่อทำหนาท่ีรับผิดชอบในการ

รับมือและจัดการกับเหตุการณผิดปกติทางไซเบอรไดทันเวลาเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น  

 บริษัทฯ จะใหความรูเรื่องภัยคุกคามทางไซเบอรที่อาจเกิดขึ้น เพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจและ ตระหนักถึงความ

จำเปนในการรักษาความปลอดภัยและเขาใจถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมาหากเกิดเหตุการณขึ ้น รวมทั้งสื่อสารแนว

ทางการปองกันและการรับมือตอเหตุการณภัยคุกคามทางไซเบอร  

 บริษัทฯ จะกำหนดใหมีชองทางในการประสานงานระหวางหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก อยางชัดเจน เพ่ือ

กำหนดแนวทางในการรับมือและแกไขเหตุการณทางดานความปลอดภัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

 

นโยบายรักษาความมั่นคงปลอดภัย 

ไซเบอร 
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บริษัทฯ เฝาระวังภัยคุกคามไซเบอรอยางตอเนื่องผานมาตรการสำคัญ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะทำการระบุวากระบวนการดำเนนิงานและทรัพยสินสารสนเทศใดบางท่ีมีความ เสี่ยงตอการถูก 

โจมตีทางไซเบอร และตองไดรับการรักษาความมั่นคงปลอดภัย เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงดาน ภัยคุกคามทางไชเบอรที่มีผลตอระบบ 

ทรัพยสิน ขอมูล ของบริษัทไดอยางเหมาะสม  

2. บริษัทฯ จะมมีาตรการปองกันที่เหมาะสมเพ่ือจำกดัผลกระทบของเหตุการณภัยคุกคาม ทางไซเบอร ซึ่ง 

ครอบคลมุถึงเรื่องการควบคุมการเขาถึง การฝกอบรมและการสรางความตระหนักใหแกพนักงาน และผูเก่ียวของ ความปลอดภัยของ

ขอมูล และมาตรการดานความมัน่คงปลอดภัยตาง ๆ ทั้งกระบวนการและวิธี ปฏิบัติ ตลอดจนเทคโนโลยี นอกจากนี้ บริษัทจะทำการ

บำรุงรักษาอุปกรณและซอฟตแวรที่เก่ียวของกับระบบ อิเล็กทรอนิกสอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหสามารถรองรับการดำเนนิงานไดอยาง

ตอเน่ือง  

3. บริษัทฯ จะจัดใหมีกระบวนการตดิตามเฝาระวัง และตรวจจับเหตุการณภัยคุกคามทางไซเบอรอยาง 

ตอเน่ือง และแจงเตือนถึงสิ่งผิดปกติตาง ๆ รวมถึงการติดตามเหตุการณภยัคุกคามทางไซเบอรท่ี เกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก

วิเคราะหจุดออนหรือชองโหวของภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึน เพ่ือเปนขอมูลประกอบการ ในพิจารณาทบทวนแนวทางการปองกันความเสี่ยง

และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

4. บริษัทฯ จะกำหนดแผนการรับมือกับเหตุการณภยัคุกคามทางไซเบอรและแนวทางแกไข ปญหา รวมถึง 

จัดทำแผนการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่องใหครอบคลุมกรณีทีผ่ลกระทบหรือความเสียหายจากภัย คุกคามทางไซเบอรทำใหการ

ดำเนินงานหยุดชะงัก เพื่อใหสามารถรักษาระดับความปลอดภัยและการใหบริการอยางตอเนื่อง และจะทำการวเิคราะหหาสาเหตุและ

ตรวจหาหลักฐานของภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึน รวมถึงมีกระบวนการสื่อสารกับลูกคาและผูมีสวนไดเสีย เพ่ือความเขาใจที่ถูกตองตรงกันตอ

สถานการณที่เกิดข้ึนของบริษัทฯ 

5. บริษัทจะกำหนดแผนและกระบวนการในการกูคืนระบบใหกลับมาดำเนินการไดตามปกติ ภายในระยะเวลา 

ทีก่ำหนด รวมถึงทำการทบทวนปรับปรุงแผนใหเปนปจจุบันเพ่ือทนัตอสถานการณและนำ บทเรียนที่ไดรับจากเหตุการณภัยคุกคามที่

เกิดขึ้นมาเปนสวนหนึ่งในการทบทวนแผนและกระบวนการกูคนืระบบ ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เพ่ือปองกันปญหาและผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้นซ้ำใหอนาคต  

       6. ในป 2567 บริษัทไดทำการทดสอบระบบ Phishing Security Test จำนวน 1 ครั้ง โดยมีพนักงานเขารวมการทดสอบ

จำนวน 100 คน โดยผลการทดสอบ ดังตอไปนี้ 
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นวัตกรรมดา้นดิจิทัล (Digital innovation) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาตอธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณคาตอ

ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตลอดจนใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดความคิดสรางสรรคและนำไปเปนสวนหนึ่ง

ของการกำหนดกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและติดตามผลการดำเนินงาน เพื ่อเพิ ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถในการแขงขันและบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

นโยบายพัฒนานวัตกรรมและแนวทางปฏิบัติ 

• กําหนดเปาหมาย แผนงาน กระบวนการปฏิบัติงานใหรองรับการพัฒนาและการสรางสรรคนวัตกรรมใหมที่จะถูกนำมาปรับใช

องคกรและตอบสนองความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสียในหวงโซอุปทาน 

• สงเสริมการสรางนวัตกรรมในระดับบุคคล ระดับจัดการ และคณะทำงาน เพื ่อคนหาและสามารถนำมาปรับใชเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และสรางสรรครูปแบบธุรกิจใหมใหแกองคกร 

• จัดใหมีการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมทั้งในระยะสั้นและระยาวอยางเหมาะสม 

• จัดใหมีกระบวนการอยางเปนระบบในการกําหนดและรวบรวมองคความรูที่จําเปนตอการสรางนวัตกรรม เพื่อความสําเร็จใน

อนาคตและแสวงหาความรูนั้นจากทั้งภายในและภายนอกองคกร เชน ความรวมมือระหวางสถาบันตางๆ การซื้อเทคโนโลยี 

การรวมทุน รวมถึงการวิจัยและพัฒนา เปนตน 

• จัดใหมีกระบวนการที่เปนระบบในการพิจารณาโอกาสและความเสี่ยงในการสรางนวัตกรรมจากแนวคิด ตางๆ ท่ีมีการนําเสนอ 

เพ่ือใหมั่นใจวามีการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน 

• จัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลที่สามารถติดตาม ทบทวนและใหความเห็น รวมถึงพิจารณาแตละขั้นตอน อยางมีประสิทธิผล 

เพื่อทําใหมั่นใจวาจะไดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ/บริการ/กระบวนการ ทํางานใหม ที่สรางมูลคาตอธุรกิจควบคูไปกับการสราง

คุณคาตอลูกคาและผูเก่ียวของ 

• สงเสริมการขยายผลงานนวัตกรรมที่ประสบความสําเร็จ เพ่ือตอยอดใหเกิดการเรยีนรู สรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากร 

• พัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพใหสามารถสรางนวัตกรรมที่ดไีดอยางตอเนื่อง 

 

 เพื ่อเพิ ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั ่งยืน ทางบริษัทฯจึงไดนำเทคโนโลยีที ่ชื ่อ Building 

Information Modeling ( BIM ) ที่ใชในการออกแบบในวงการกอสรางครบวงจร ตั้งแตการออกแบบอาคารไปจนถึงการกอสราง  ซึ่ง

เทคโนโลยี BIM นั้นจะใชระบบคอมพิวเตอรเปนองคประกอบหลักในการสรางแบบจำลองเสมือนของอาคารที่แมนยำ  ไมวาจะเปนการ

ออกแบบ การเขียนแบบ การคำนวณโครงสราง การประมาณราคา การจัดซื้อ รวมไปถึงการวางแผนงานระบบตางๆของอาคาร 

 

 ประโยชนของการใชเทคโนโลยี Building Information Modeling ( BIM ) 

 BIM เนนลักษณะการสรางชิ้นงานในแบบ 3 มิติเปนหลัก 

ลักษณะการสรางช้ินงานใน BIM นั้นจะใชระบบพารามิเตอรในการควบคุมขนาดและสดัสวนตางๆ ผานมุมมองแบบ 3 มิต ิเปน

หลัก และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของวัสดสุวนใดสวนหนึง่ ไมวาจะเปนดานขนาดหรือสดัสวนก็จะสงผลเชื่อมโยงถึง

มุมมองอ่ืนๆ โดยอัตโนมัต ิ
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 เนนการนำเสนองานออกแบบสถาปตยกรรม งานโครงสราง และงานระบบมากขึน้ 

BIM คือเทคโนโลยีที่ถูกออกแบบและพัฒนามาเพ่ือเปนเครือ่งมือใหสถาปนิกและนักออกแบบใชงานเพ่ือสรางสรรคงาน

ออกแบบสถาปตยกรรม งานโครงสราง และงานระบบมากขึ้นกวาซอฟตแวรแบบเดมิท่ีเนนในเรื่องของการเขียนแบบและงาน

นำเสนอเพียงอยางเดยีว 

 ชวยลดขัน้ตอนและระยะเวลาทำงานใหนอยลง 

เราสามารถใชเทคโนโลยี BIM เพ่ือชวยลดข้ันตอนและการทำงานที่ซ้ำซอนจากการแกไขแบบ เน่ืองจากระบบนั้นสามารถ

ประมวลผลขอมูลสวนตางๆ เขาดวยกันได และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูลระบบก็จะมีการคำนวณและแกไขขอมลูในสวนที่

เก่ียวของโดยอัตโนมัต ิ

 การลดการใชทรัพยากรบุคคล และคาใชจายในการทำงาน 

ดวยความสามารถของเทคโนโลยี BIM จะเขามามสีวนชวยในการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลเบื้องตน เพ่ือใหสถาปนิกมี

เวลาเหลือมากพอในการแสดงศกัยภาพอยางเตม็ที่สำหรับงานที่ตองใชการตัดสินใจ ความคิดสรางสรรค หรืองานที่สำคัญกวาได 

 สามารถวิเคราะหงานออกแบบในดานตาง ๆ ไดอยางแมนยำ 

BIM มีความสามารถวเิคราะหในการวิเคราะหงานออกแบบดานตางๆ รวมถึงการทำแบบกอสราง แบบขยาย และวิเคราะห

รายละเอียดของสวนตางๆ ในอาคารไดอยางแมนยำ เชน การวิเคราะหโครงสราง วิเคราะหพื้นที่ ระบบน้ำ ระบบไฟ การ

ไหลเวียนของอากาศภายในอาคาร ทิศทางแสง หรือการประหยัดพลงังาน เปนตน 

 ชวยสงเสริมการทำงานในทีมงานขนาดใหญ 

การทำงานในทมีขนาดใหญนี้หมายความถึงการทำงานในรูปแบบการทำงานรวมกัน หรือการประสานงานกันกับผูรับผดิชอบที่

เก่ียวของ ซึ่งระบบ BIM นี้สามารถเลือกกำหนดสิทธ์ิและสดัสวนความรับผดิชอบในสวนตางๆ ของอาคารได รวมถึงสามารถ

เช่ือมโยงไฟลงานของช้ินงานตางๆ เขาดวยกันได จึงสามารถแบงสดัสวนงานใหลูกทมีแตละคนไดรับผิดชอบตามหนาที่หรือ

ความถนัดของแตละคนได 
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การปฏิบัติตอแรงงาน 
อยางเปนธรรม 

และสิทธิมนษุยชน 
 

การสงเสริมศักยภาพ
พนักงาน 

ความรับผิดชอบตอลูกคา 
 

ความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยในการทำงาน 

ความรับผิดชอบตอ
ชุมชนและสังคม 
 

การจัดการด้านความยัˑงยืนใน มิติสังคม 

     

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

การปฏบิัตติ่อแรงงานและสิทธมินุษยชน  
(Labor practice and human rights) 

การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเปน˞ธรรม  
 

บริษัทฯ ใหความสำคัญและตระหนักถึงความเทาเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติตอ

บุคคลหนึ่งบุคคลใด ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดดำเนินการช้ีแจงเรื่องจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจใหกับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของ

การเขารวมงานกับบริษัทฯ และยังไดเนนย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการฝกอบรมพนักงาน โดยบริษัทฯมีระบบการดูแลพนักงานอยาง

ทั่วถึงและเปนธรรมตามขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท 

บริษัทฯ เชื่อวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจ เพื่อการสรางมูลคาและผลตอบแทนใหแกกิจการ 

เนื่องจากการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ของบริษัทจำเปนตองใชความรูความสามารถ รวมทั้งความทุมเททั้งแรงกายและแรงใจในการ

ทำงานใหบรรลุเปาหมาย  

ดังนั้นบริษัทฯ จึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติตอพนักงานบริษัท โดยผูบริหารจะตองปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม

บริหารงานโดยความไมลำเอียง สนับสนุนในการสรางศักยภาพในความกาวหนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน

รวมทั้งสงเสริมใหพนักงานมีความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหแกพนักงานอยางเหมาะสมและ

ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุจริตใจ ดวยการรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางมีเหตุผล 
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บริษัทฯไมมีการจางงานผูพกิาร 

แตไดมีการนำสงเงินเขากองทุนสงเสริม

และพฒันาคุณภาพชีวิตผูพกิาร  

ปx 2567  
จํานวนพนักงานทั˓งหมด 140 คน 

 

ชวงอายุ ชาย หญิง 

50 ปขึ้นไป 6 2 

30-50 ป 70 29 

อายุนอยกวา 30 ป 24 13 

 

ภูมิลำเนา ชาย หญิง 

กรุงเทพมหานคร 20 10 

ภาคเหนือ 14 4 

ภาคกลาง 34 11 

ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

22 9 

ภาคตะวันตก 4 2 

ภาคตะวันออก 4 2 

ภาคใต 5 3 
 

ระดับตำแหนง  ชาย หญิง 

ระดับปฏิบัติการ 63 33 

ระดับบริหาร 36 8 

ผูบริหารระดบัสูง    3   1 

 

39 คน 

2.62 % 

อัตราการลาออกของพนักงาน 

โดยสมคัรใจ 

หญิง 
42 คน  
30 % 

ชาย 
98 คน 
70 % 

ปx 2567 ไม่มขี้อพิพาทดา้นแรงงาน 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน ผูบริหารและพนักงานพึงปฏิบัติตอกันดวยความเคารพศักดิ์ศรีและคุณคา

แหงความเปนมนุษยอยางเทาเทียมกัน จึงไดสงเสริมบรรยากาศการทำงานอยางมีสวนรวมและมอบโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพ

อยางเสมอภาค และมีคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามความสามารถ โดยพนักงานจะไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมีความรู 

ความสามารถอยางทั่วถึงและตอเนื่อง เพ่ือสรางคุณคาและดำรงความเปนเลิศในธุรกิจ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญ และเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานในทุกดานของบุคลากรทุกคน โดยรวมถึงการปฏิบัติตอ

ทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเทาเทยีมปราศจากการเลือกปฏิบัติ ใหความเคารพตอสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอกันดวยความเคารพ 

ใหเกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติตอกันอยางเทาเทียมโดยไมแบงแยกความแตกตางทางกาย จิตใจเชื้อชาติ สัญชาติ ประเทศตน

กำเนิดเผาพันธุ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอ่ืนใด 

 หลีกเลี่ยงการกระทำที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน ใชความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่เพื่อปองกันความเสี่ยงที่จะเกิด

การละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ สอดสองดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 มีแนวปฏิบัติ ดานการใชแรงงานเด็ก ไมวาจางและไมสนับสนุนใหมีการวาจางเด็กที่อายุไมถึงเกณฑตามกฏหมาย ทั้งภายใน

บริษัทและภายในหวงโซอุปทานของบริษัท และจะไมใหและไมสนับสนุนใหแรงงานเด็กทำงานที่เปนอันตรายตอสุขภาพ

อนามัย หรืออยูในสภาวะแวดลอมท่ีอาจกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ อนามัย และความปลอดภัย 

 มีการสื่อสาร เผยแพร ใหความรู ทำความเขาใจกำหนดแนวทาง สอดสองดูแล และใหการสนับสนุนอื่นใด แกพนักงาน คูคา 

คูธุรกิจในหวงโซคุณคาของธุรกิจ (Business Value Chain) ผูสงมอบสินคาและบริการ(Supplier) ผูรับเหมา (Contractor) 

ตลอดจนผูรวมธุรกิจ ( Joint Ventures) เพื่อใหมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม เคารพตอสิทธิมนุษยชน และ

ปฏิบัติตอทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตามแนวนโยบาย 

 ไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เขาขายละเมิดสิทธิมนุษยชน ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่

ร ับผิดชอบทราบและใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับ

ผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบผานชองทางตางๆ ที่กำหนดไว 

 ใหความเปนธรรมและคุมครองบุคคลที่แจงเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวของกับบริษัท โดยใชมาตรการคุมครองผู

รองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามที่บริษัทกำหนดไวในนโยบายการแจงเบาะแส

และขอรองเรียน 

 สำหรับผู กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีพฤติกรรมการเลือกปฏิบัติ หรือการลวงละเมิด เปนการกระทำผิด

จรรยาบรรณ บริษัทจะดำเนินการแกไขหรือพิจารณาดำเนินการทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว นอกจากนี้ พิจารณา

ดำเนินการตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

 เปดโอกาสใหพนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนสามารถแสดงความคิดเห็นผานชองทางการเสนอแนะของบริษัท ได
อยางอิสระ 
 

 

 ป 2567 คร้ัง 0  จำนวนข อร องเร ียนประเด็นละเมิดส ิทธิ
มนษุยชน/แรงงานเด็ก 
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้า (Customer stewardship) 
ความรับผิดชอบต่อลกูค้า (Customer stewardship) 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแลว บริษัทฯ ยังมีนโยบายใหพนักงานทุกคนปฏิบัติหนาที่ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ

ที่เกี่ยวของกับลูกคาหรือคูคาอยางเปนธรรม โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่เปนธรรม เชื่อถือได  ภายใตรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม 

และมีระบบการจัดการและติดตามเพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาอยางครบถวนและปองกันการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบในทกุขั้นตอน 

 ลูกคาถือวาเปนสิ่งสำคัญที่สุดในการทำธุรกิจทุกประเภท องคกรตองพ่ึงพาลูกคา ดังน้ัน องคกรจึงตองทำความเขาใจกับความ

ตองการของลูกคา ทั้งในปจจุบันและอนาคต และตองพยายามดำเนินการใหบรรลุความตองการของลูกคาใหมากที่สุด เพื่อรักษา

ความสัมพันธอันดีตอกัน บริษัทมีนโยบายใหความสำคัญตอความตองการของลูกคาตามท่ีตกลงกัน พัฒนาความสัมพันธ และเติบโตไป

พรอมกับลูกคา ตลอดจนเปนที่ไววางใจของลูกคา ซึ่งเปนปจจัยที่นำไปสูความสำเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติตอลูกคาดวยความ

จริงใจและสุภาพออนนอม เพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพและความพึงพอใจของลูกคาสูงสุด 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแลว บรษิัทยงัมีนโยบายใหพนักงานทุกคนปฏิบัติหนาท่ีตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่

เก่ียวของกบัลูกคาหรือคูคา ดังนี ้

 มุงมั่นที่จะปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจที่มีตอลูกคาอยางเครงครดั มีความเปนธรรมและเชื่อถอืได 

 มุงมั่นที่จะใหขอมลูที่ครบถวนถูกตอง ทันเวลา และสงเสริมการส่ือสาร สรางความสัมพันธกับลูกคาอยางตอเนื่อง 

 

บริษัทฯ ไดดำเนินการตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเปนมาตรฐานสากลที่ระบุขอกำหนดสำหรับระบบ

บริหารงานคุณภาพองคกร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดความมั่นใจไดวาบริษัทฯ จะสามารถสงมอบผลงานและบริการท่ีสอดคลองตอ

ความตองการและความคาดหวังของลูกคา และเปนไปตามขอกำหนดทางกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ นอกจากนี้บริษัทฯไดจดัใหมีการ

ฝกอบรมบคุลากรในระดับตางๆ ใหมีความรู ความเขาใจหลกัการและขอกำหนดของมาตรฐาน เพื่อใหสามารถนำไปประยุกตใชในการ

จัดทำระบบไดอยางถูกตองเหมาะสม ตามระดับความรบัผิดชอบของบุคลากรแตละกลุม 

 

 โดยบริษัทฯไดกำหนดชองทาง/วิธีการในการรองเรียนเรื่องคุณภาพงาน ซึ ่งลูกคา

สามารถรองเรียนไดตามชองทางดังนี ้ แบบประเมินความพึงพอใจของลูกคา แจงโดยตรงตอ

ผูจัดการโครงการ, ผูบริหารของบริษัท หรือผานชองทางดังนี้ 

ทางไปรษณีย: สงโดยตรงถึง คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 165/37-39  ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ 10220 

ทางอีเมล        : ifssec@infraset.co.th 

ทางเว็บไซตบริษัท   : https://www.infraset.co.th 

ISO9001:2015 Standard Accreditation 
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สร้างมาตรฐาน 
รักษาระดับมาตรฐานการสงมอบ

สินคาและบริการพรอมปรับปรุง

และพฒันาอยางตอเนือ่ง รบัฟง

ขอเสนอแนะเพือ่ยกระดับ

มาตรฐานใหสงูขึน้ สอดคลองกับ

กฎหมายระเบียบและขอบังคับ

ของหนวยงานภาครฐั 

เวลา 
สงมอบตรงตามกำหนดเวลา

และขอกำหนดมาตรฐานการสง

มอบของลูกคาตลอดจนรวมวาง

แผนการสงมอบในคร้ังตอไป 

ตรวจสอบความถูกตองขอสินคา 

ขอกำหนดสินคา และการสง

มอบตาม Checklist เง่ือนไข

การสงมอบ รวมถึงความถูกตอง

เอกสารการสงมอบ 

ความถูกต้อง 
มุงเนนการสงมอบสินคาและ

บริการดวยความรวดเร็ว 

ตอบสนองลูกคากรณีที่

ตองการใชสินคาเรงดวน 

มีขั้นตอนการจัดความสำคัญ

และใหบริการกับลูกคา 

ความรวดเร็ว 

บริษัทฯ นำมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 มากำกับดูแลข้ันตอนและวิธีการตั้งแตขั้นตอนการจัดหา การสั่งซื้อ การ

ตรวจรับ และการสงมอบ โดยยึดแนวทางดำเนินการท่ีสำคัญดังนี้ 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

การสรา้งความสัมพันธอ์นัดกีบัลกูคา้ 

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑและบริการเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในภาวะที่ตลาดมี

การเปลี่ยนแปลงและการแขงขันสูงอยูตลอดเวลา ดังนั้นผูบริหารจึงไดเนนย้ำกับฝายขายถึงการที่บุคลากรของบริษัทฯจะตองสามารถ

เขาถึงความตองการของลูกคาอยางแทจริง โดยนำเสนอสินคาและบริการท่ีสามารถแกไขปญหาใหลูกคาไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหยังคง

มีการติดตอสื่อสารกับลูกคาไดอยางตอเน่ือง บริษัทฯ จึงไดจัดการประชุมผานโปรแกรม Microsoft Teams รวมกับทางคูคาหลักใหกับ

ลูกคา เพื่อสรางความสัมพันธอันดีและความตอเนื่องทางธุรกิจกับลูกคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การพัฒนากลไกการสื่อสารสองทิศทาง

ระหวางลูกคาและคูคา 

การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน

ความสัมพันธ 

 พฒันาชองทางการติดตอลูกคาทั้งทาง
โทรศัพทและส่ือทางออนไลนอยาง
ตอเนื่องไดแก Website, Email, Line, 
Mobile, Microsoft Teams 

พฒันาชองทางการเขาถึงท่ีหลากหลาย 

เพื่อการตอบสนองความตองการลูกคาไดอยาง

รวดเร็ว 

 ประชุมกับลูกคาอยางสม่ำเสมอ Face to Face Meeting Virtual Meeting 
ผานโปรแกรม Microsoft Teams 

 การสำรวจความพึงพอใจประจำป เพื่อนำมาพัฒนาและปรับปรุงสินคาและ 

การใหบรกิาร 
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ระดับความพึงพอใจของลูกค้าปˣ 2567 
 
 

ทางบริษัทต้ังเปาเพ่ิมระดับความพึงพอใจของลูกคาโดยรวมในป 2568 เฉลี่ยอยูที่รอยละ 80 

 

ในป 2567 ไดทำการสำรวจและสอบถามความพงึพอใจของลูกคา จากโครงการทั้งหมด 12  โครงการ รายละเอียด ดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

2. พนักงานขาย ระดับ 

 มีความรู / ความเขาใจในผลิตภัณฑและ

บริการ  

 ม น ุ ษ ย ส ั ม พ ั น ธ , ม า ร ย า ท ใ น ก า ร

ติดตอสื่อสาร, ความกระตือรือรนในการ

สนับสนุนงานขาย 

 การเขาเยี่ยมพบ และการตรงตอเวลาของ

พนักงาน 

 การแกไขปญหา, ใหคำอธิบายและตอบขอ

ซักถามไดตรงประเด็น 

 การแกไขและปองกันเมื่อเกิดขอรองเรียน 

ม ีการแกไขอยางม ีประส ิทธ ิภาพและ

รวดเร็ว 

 

ดีมาก  

ดี 

ปานกลาง 

พอใช 

ตองปรับปรุง 

 

 1. ด้านผลิตภัณฑ์ ระดับ 

 คุณภาพของผลิตภัณฑท่ีติดตั้งใชงาน 

 ความหลากหลายของผลิตภัณฑที่มีให

เลือกใชบริการและเปนย่ีหอทีไ่ดรบัความ

นิยม 

 

 

 

 

ดีมาก  

ด ี

ปานกลาง 

พอใช 

ตองปรับปรุง 

67% 
33% 
0% 

0% 

0% 

52% 
43% 
 5% 
0% 

0% 

ความพึงพอใจของลูกค้าโดยรวม เฉลˑียอยู่ทีˑร้อยละ 83 
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3. การให้บริการทัˑวไป  
(สายงานติดตั˓งและบริการ) 

ระดับ 

3.1 ความสามารถของผูจัดการโครงการ, วิศวกร, 

Supervisor 

 ความสามารถในการจ ัดลำด ับงาน, การ

วางแผน, การสั่งงาน, อำนาจการตัดสินใจ, 

ความซื่อสัตยและความนาไววางใจ 

 ความสะดวกรวดเร็วในการติดตอสื่อสาร และ

ประสานงาน 

 ความรูความชำนาญในงาน,ประสบการณ 

3.2 คุณภาพการทำงาน 

 คุณภาพของงานกอสราง 

 การสงมอบงานตรงเวลา 

 การควบคุมงานตามแผนงานของโครงการ 

 คุณภาพวัสดุ/อุปกรณที่ใช ถูกตองตาม

ขอกำหนด 

3.3 ความพรอมดานกำลังคน 

 จำนวนพนักงาน (ว ิศวกร, Supervisor, 

Foreman, Draftsman, คนงาน) 

3.4 การบริการ 

 ความสะดวก รวดเร ็วในการติดตอกับ

บริษัทฯ ทางโทรศัพท อีเมล 

 ความสามารถในการบร ิหารจ ัดการ, 

ปองกันปญหาและการแกไขปญหา 

 ความรวดเร็วในการทำงานและการแกไข

ปญหา 

 ใหบริการดวยความสุภาพ  เปนมิตร และ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ของทาน 

 การสงมอบผลิตภัณฑ และบริการ ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 

ดีมาก  

ดี 

ปานกลาง 

พอใช 

ตองปรับปรุง 

 

 

 

 

59% 
37% 
 4% 
0% 

0% 
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทาํงาน  
(Health and safety in workplace)  

นโยบายระบบบริหารคณุภาพ สิˑงแวดลอ้ม อาชวีอนามยั และความปลอดภัย 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการกำหนดนโยบาย ใหมีการดำเนินงานดานระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และ

ความปลอดภัย เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความพึงพอใจใหลูกคา ทั้งในแงของการปกปองสิ่งแวดลอมและการ

ปองกันมลพิษ การลดปริมาณของเสีย การสงเสริมและการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน รวมทั้งการลดและการควบคุมความเสี่ยงดานความ

ปลอดภัย ดังนี้ 

1. บริษัทมุงมั่นที่จะพัฒนาและรักษาใหบริษัทฯ มีสภาพการทำงานที่ปลอดภัยและนาอยู นาทำงาน เพื่อปองกันการไดรับ

บาดเจ็บและภาวะสุขภาพเกี่ยวกับการทำงาน 

2. บริษัทมุงมั่นในการบรรลุตามกฎหมายดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ที่บังคับใชและขอกำหนดอื่นๆ 

ที่เก่ียวของ 

3. บริษัทสงเสริม สนับสนุน ในการใหคำปรึกษาและมีสวนรวมของผูทำงานและตัวแทนผูทำงาน ใหขอคิดเห็นในการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานดวยความสำนึกรับผิดชอบ การปกปองสิ่งแวดลอมและปองกันการเกิดมลพิษ โดยการ

ดำเนินการตางๆ ของบริษัทฯ จะนำไปสูการบูรณาการดำเนินงานใหการใชทรัพยากรย่ังยืนอยางตอเนื่อง 

4. การดำเนินงานภายใตมาตรฐานที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ในการกำจัดและลดความ

เสี่ยงดานอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ถือเปนหนาที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทกุคน ผูรับเหมาและผู

ที่มาติดตอหรือปฏิบัติงานในบริษัทท่ีทุกคนตองสำนึกตลอดเวลา  

5. บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาบุคลากร เพื่อสรางความพึงพอใจของลูกคาและพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งดานคุณภาพ และ

บริการ 

6. ลดขอรองเรียนของลูกคา และขอรองเรียนของชุมชนรอบขาง ถือเปนหนาที่ของทุกคนในบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทถือวา เปน

ความรับผิดชอบและหนาที่ของพนักงานทุกคนในทุกระดับ ที่จะตองปฏิบัติตามนโยบายขางตน 

 

บริษัทฯ มีวิสัยทัศนที่จะเปนบริษัทผูนำทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เตบิโตตอเนื่องและยั่งยืน โดยตระหนัก

ถึงความสำคัญของคุณภาพ ความมั่นคง อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมการทำงาน ซึ่งเปนองคประกอบสำคัญในการ

ดำเนินธุรกิจ เพื่อนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตการทำงาน และสุขภาพที่ดีของพนักงาน และลดความเสี่ยงอันตราย และอุบัติเหตุตางๆ ของ

พนักงาน และปรับปรุงการดำเนินงานของธุรกิจใหเกิดความปลอดภัย ตลอดจนใหความรูในวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย จัดหา

เครื่องมืออุปกรณความปลอดภัยใหเพียงพอกับสภาพการทำงาน ตลอดจนแนะนำชี้แจงใหทราบถึงสาเหตุ และวิธีการปองกัน เพื่อให

บรรลุเปาหมาย อันนำมาซึ่งคณุภาพชวีิตการทำงานและสุขภาพที่ดีของพนักงานเปนสำคัญ โดยบริษัทฯ สงเสริมใหมีการอบรม พัฒนา

ความรูในวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนไปตามกฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานการจัดการความปลอดภัย อาชีว 

อนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. 2549 เพื่อติดตามตรวจสอบความปลอดภัย ติดตามผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน

ตอคณะกรรมการบริหารเปนประจำทุกเดือนอยางใกลชิด 

 

นโยบายระบบบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดลอม  

อาชวีอนามัย และความปลอดภัย 
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ระบบมาตรฐาน  ISO14001:2015 และ ISO45001:2018  

บริษัทฯ บริหารจัดการจากระบบการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

โดยใชมาตรฐาน  

ISO14001:2015 มาตรฐานสากลสำหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมขององคกร เพื่อเพิ่มสมรรถนะสิ่งแวดลอม

ภายในองคกร และเพื่อความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม  

ISO45001:2018 มาตรฐานสากลที่ใหขอกำหนดสำหรับระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดวยจุดประสงค

เพ่ือปรับปรุงความปลอดภัยและสุขภาพที่ดีแกลูกจางและบุคลากร ซึ่งบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานเปนประจำทุกปโดยบริษัท บู

โร เวอริทัส เซอทิฟเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด บริษัทไดกำหนดบุคลากร และแตงตั้งคณะทำงานระบบการบริหารคุณภาพสิ่งแวดลอม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และกรอบขอกำหนดท่ีชัดเจนดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงาน MRT :  ดูแลการจัดการระบบคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการใชงานระบบ iDoxcons 

หนวยงาน S&M :  ทบทวนขอตกลงและประมูลโครงการและการสำรวจความพึงพอใจและการรับขอรองเรียนจากลูกคา 

หนวยงาน D&E :  ดูแลการออกแบบผลิตภัณฑใหมและการประมาณราคา,การควบคุมแบบงานโครงการ 

หนวยงาน HRA : ดูแลการสรรหาบุคลากรและการฝกอบรม 

หนวยงาน ITM :  ดูแลการควบคุมระบบสารสนเทศ 

หนวยงาน PUR :  ดูแลการจัดซื้อ คัดเลือกและประเมินผูขาย/ผูรับเหมา 

หนวยงาน PJM-IN : ดูแลการวางแผนงานโครงการและรายงานความคืบหนา, การขออนุมัตวิัสดโุครงการ, การควบคุมงาน 

กอสราง/ติดต้ัง โครงการ, การควบคุมสโตร, การควบคุมสิ่งท่ีไมเปฯไมตามขอกำหนด และการสงมอบโครงการและ 

การรับประกันผลงาน 

หนวยงาน PJM-SE : ดูแลการบริการหลังสงมอบโครงการ และการควบคุมอุปกรณเครื่องมือวัด 

หนวยงาน HSE : ดูแลการประเมิน Aspect, การประเมินความเสี ่ยงและโอกาสดานความปลอดภัย, กฎหมายและขอกำหนดอื่นๆ, การ

ควบคุมสารเคมี, การจัดการขยะและของเสีย, การเตรียมความพรอมตอภาวะฉุกเฉิน, การสื ่อสารและมีสวนรวมให

คำปรึกษา, การตรวจสุขภาพ, การจัดการความปลอดภัย, การสอบสวนอุบัติการณ การควบคุมผูรับเหมา, การเฝาติดตาม

และตรวจวัด 

ISO45001:2018 Standard Accreditation ISO 14001:2015 Standard Accreditation 
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การฝ˥กอบรมด้านความปลอดภัย 
 
บริษัทฯ ไดจัดการอบรม Safety Training ใหกับพนักงานทุกระดับตามความจำเปนของแตละลักษณะงานและสอดคลอง

ตามกฎหมาย รวมถึงคูคา ผูรับเหมา และผูมีสวนไดเสียอยางเปนระบบ มีการประเมินประสิทธิผลของการอบรมเพื่อใหมั่นใจวา

ผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับความรูดานอาชีวนามัยและความปลอดภัย มุงเนนที่การลดพฤติกรรมความเสี่ยงที่จะทำใหเกิดอุบัติเหตุ โดย

การ ลด ละ เลิก พฤติกรรมเสี่ยง ดูแลตนเอง และหวงใยใสใจในการดูแลเพื่อนรวมงานดวยความปลอดภัย โดยแตงตั้งเจาหนาที่ ใน

ระดับ จป. บริหาร, จป.หัวหนางาน และ จป. วิชาชีพ ซึ่งทำหนาที่ควบคุมดูแล และบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

บริษัทฯ เล็งเห็นความจำเปนในการฝกซอมดับเพลิงและฝกซอมอพยพหนีไฟในทุกๆ ป จึงมีแผนปฏิบัติการปองกัน ระงับ

อัคคีภัย และระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน พระราชบัญญัติควบคุมอาคารและเพ่ือใหพนักงานรูวิธีปองกันและวิธีปฏิบัติเมื่อ

เกิดอัคคีภัยพรอมรูวิธีการใชเครื่องมือ เครื่องใชตาง ๆ รวมทั้งปฏิบัติการเพื่อชวยผูประสบอัคคีภัย ทางบริษัทจึงไดจัดอบรมฝกซอม

ดับเพลิงและฝกซอมอพยพหนีไฟ ประจำป 2567 เมื่อวันศุกรที่ 22 พฤศจิกายน 2567 โดยมีพนักงานเขารวมการฝกอบรมจำนวน 36 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบการบริหารจัดการคุณภาพ สิˑงแวดลอ้ม อาชวีอนามัย 
และความปลอดภัย 

การกำหนดกรอบหัวขอที่ตองการปรับปรงเปลี่ยนแปลง การพัฒนา

สิ่งใหมๆ การแกปญหาทเีกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ และ

จำเปนตองใชขอมูลใดบาง เพื่อการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงน้ัน 

วิธีการเก็บขอมลู การวิเคราะหขอมลู 

ตรวจสอบ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรงุเปลี่ยนแปลง 

ปฏิบัติ ลงมอืปรับปรงุเปลี่ยนแปลงตามทางเลอืกที่ไดกำหนดไวใน

ข้ันตอนการวางแผน 

ดำเนินการใหเหมาะ สมนำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมา

จัดทำใหเปน มาตรฐานหรือมองหาทางเลือก และเปาหมาย ใหม
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 การตรวจความปลอดภัยไซตงานโครงการตางๆ ( Safety Talk ) 

 

 

 

 

 

 

 

 AED FIRST AID TRAINING 

 

 

 

 

 

 

 

ในป 2567 บริษัทฯ ไดจัดอบรมความรู แบงเปน 2 แบบดังนี ้

1. หลักสูตรบังคับตามกฎหมาย 
สำหรับทุกคนในองคกรตองเรียนรู เชน ดับเพลิงเบื้องตน หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร และ

ระดับหัวหนางานและหลักสูตรบังคับเฉพาะตำแหนง เชน อบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมสำหรับผูรับเหมา  
2. หลักสูตรที่ไมไดบังคับตามกฎหมาย  

เปนการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการเสริมสรางจิตสำนึกดานความปลอดภัย และดานสิ่งแวดลอม เชน เทคนคิการควบคุมอุบัติเหตุ

ใหเปนศูนย   

โดยมีกิจกรรมและหลักสูตรอบรม ดังตอไปนี้ 

• หลักสูตรอบรม ISO9001:2015 

• หลักสูตรอบรม ISO14001:2015 

• หลักสูตรอบรม ISO45001:2018 

• หลักสูตร การประเมินลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม  

• หลักสูตร การประเมินความเสี่ยงอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   

• หลักสูตร กฎหมายสิ่งแวดลอม  

 



 
 
 

112 
 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

• หลักสูตร กฎหมายอาชวีอนามัย และความปลอดภัย   

• หลักสูตรการควบคุมผูรับเหมา และคูมือสนับสนนุ PPE  

• หลักสูตร การประเมิน Aspect และการประเมินความสี่ยงและโอกาสดานความปลอดภัย  

• หลักสูตร การควบคุมสารเคมี การจัดการขยะและของเสีย การเตรียมความพรอมตอภาวะฉุกเฉิน การสื่อสารและมีสวนรวม

ใหคำปรึกษา การสอบสวนอุบัติการณ และคูมือความปลอดภัย 

• หลักสูตร การตรวจและติดตามภายในองคกร 

• หลักสูตร ดับเพลิงข้ันตนและฝกซอมอพยพหนีไฟ 

• หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับหัวหนางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อหลักสูตรความปลอดภัย จำนวนผูเขาอบรม/คน 

  1. HSE Induction  อบรมพนักงานใหม 3,110 

 

 2. Lock out –Tag out  อบรมการตัดแยกพลังงาน 170 

 3. Frist Aid  อบรมปฐมพยาบาลเบื้องตน 284 

 4. Hot work  อบรมการทำงานประกายไฟ 2,599 

 5. Basic fire fighting  อบรมดับเพลิงข้ันตน 60 

 6. Fire watch man อบรมผูเฝาระวังไฟ 349 

 7. Work at height/scaffolding  อบรมการทำงานบนท่ีสูงและนัง่ราน 2,559 

 8. Confined space อบรมการทำงานในที่อับอากาศ 26 

 9. AED อบรมวิธีการใชเครื่องกระตุกไฟฟาหัวใจ 14 

รวมทั้งสิ้น 9,171 
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การควบคุมสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

บริษัทฯ ไดมีการตรวจวัดและประเมินสภาพแวดลอมในการทำงานอยางสม่ำเสมอตามกฏหมายกำหนด ปละ 1 ครั้ง อาทิ 

การตรวจวัดความเขมของแสงสวางในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน การตรวจคุณภาพอากาศในบรรยากาศของการทำงาน การตรวจวัดเสียง ซึ่งผล

การตรวจวัดลาสุดพบวาอยูในเกณฑมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งจัดเตรียมอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคล อุปกรณ

ฉุกเฉิน ชุดปฐมพยาบาลเบื้อตน ใหแกผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสมกับลักษณะงานเพียงพอตอการใชงานและสะดวกตอการเขาถึง 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการเจ็บปวย (จากการทำงาน) ป 2567 ของบริษัทฯ 

รายการ 2565 2566 2567 

1. อุบัติเหตุขั้นรุนแรง (เสียชีวิต) 0 0 1 

2. อุบัติเหตุ หยุดงานเกิน 3 วัน 0 0 0 

3. อุบัติเหตุเล็กนอย หยุดงานไมเกิน 3 วัน 0 0 0 

4. อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury 

Frequency Rate: LTIFR) 

0 0 0 

5. ขอรองเรียนจากผูมสีวนไดสวนเสีย ดานคณุภาพ สิ่งแวดลอม  

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

0 0 0 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ป 2568 คร้ัง 0 บริษัทไดกำหนดเปาหมายเร่ืองอบุัตเิหตุ  
หรืออัตราการเจ็บปวย (จากการทำงาน)  เทากับ 
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การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
 (Human capital development) 

 

แนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารและพนักงาน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยดำเนินการพัฒนาศักยภาพความรูความสามารถของพนักงานในทุกระดับให

เหมาะสมกับตำแหนงอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความตองการทางธุรกิจและเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

บริษัทฯ จึงมุงมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยผสมผสานทั้งการพัฒนาดานทักษะ ความรู ความสามารถ ตลอดจน

การปลูกฝงวัฒนธรรมและจริยธรรมขององคกรควบคูกันเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธและแนวทาง ในการดำเนินธุรกิจของบริษัททั้งใน

ปจจุบันและอนาคต   

 
 นโยบายการฝ˥กอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ตระหนักวาบุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคาในการขับเคลื่อนองคกรใหประสบความสำเร็จและเติบโตไดอยางยั่งยืนจึง

จัดฝกอบรมภายในบริษัทฯ เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบริหารและพนักงานใหสามารถทำงานตอบสนองตอกลยุทธและ

เปาหมายของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยแบงหลักสูตรการฝกอบรมภายในองคกรได ดังน้ี 
 

พนักงานระดับผูบรหิาร : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาผูบริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาทักษะความ 

เปนผูนำควบคูไปกับการเพิ่มองคความรูใหมๆ ในการเสริมสรางความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้ง

เปนการเตรียมความพรอมสำหรับการปรับ หรือเลื่อนตำแหนงตางๆ ในอนาคตใหสอดคลองกับความกาวหนาในสายวิชาชีพและ

สงเสริมธุรกิจของบริษัทฯ ใหสามารถแขงขันและพรอมเปนผูนำในอุตสาหกรรมที่บริษัทดำเนินการทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 

 

กำหนดประเด็นการพัฒนา
จากการเปล ี ่ ยนแปลงของ
ธุรกิจรวมถึงการเพิ่มศักยภาพ
ใหพนักงานมีความพรอม 

ว ิ เคราะห  และวางแผนให
พน ักงานมีความพรอมเพื่อ
โอกาสในความกาวหนาในสาย
งานอาช ีพ และให สามารถ
รับมือตอความเปล่ียนแปลง 

กำหนดวิธีการและความมุงหวัง
ผลสำเร็จอยางชัดเจน และเปน
รูปธรรม 

ดำเนินการตางๆ ใหเปนไป
ตามแผนงานอยางตอเนื่อง
เพื ่อใหพนักงานมีศักยภาพ
และความพรอมในระยะยาว 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
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พนักงานระดับปฏิบัติการ : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดหลักสูตรพัฒนาความรูความสามารถ 

ตามหนาที่ สายวิชาชีพและกลุมงานที่มีความรับผิดชอบ ทั้งน้ี เพ่ือเปนการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหนาที่งาน เชน การบริหารความเสี่ยง มาตรฐานทางดานการเงินและบัญชี ความรูทางดานกฎหมาย 

ทักษะการใชระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการตลาดและการขาย มาตรฐานทาง IT การจัดการงานธุรการ ความ

ปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟา ฯลฯ 

พนักงานทุกระดับ : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาพนักงานทุกคนโดยจัดหลักสูตรฝกอบรมความรูความสามารถหลัก เพ่ือให 

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานไดสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การปฐมนิเทศ

พนักงานใหม การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร ฯลฯ 

 

การจัดฝกอบรมภายนอก บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานเขารับการฝกอบรม จากสถาบันหรือ องคกร 

ที่มีมาตรฐานในแตละสาขาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถของแตละบุคคล 
 

 

สรุปการอบรมผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในปˣ 2567 

 

 

 

 

 

หลักสูตรการจัดอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ (ภายนอก)  

• หลักสูตร Advanced Digital-Marketing (รุน 56) 
• หลักสูตร Advanced Digital-Marketing (รุน 57) 
• Invite Visit Avatar Electric และฟงบรรยายหัวขอ มาตรฐาน IEC61439-1&2   
• หลักสูตร ระบบปรับอากาศและระบายอากาศสำหรับหองดาตาเซ็นเตอร รุนที่ 5 
• หลักสูตร การควบคุมงานกอสรางเคเบิลใตดิน 
• หลักสูตร ChatGPT กับการนำไปใชในธุรกิจ  
• หลักสูตร Marketing Strategy วางแผนดีมีชัยไปกวาครึ่ง  
• หลักสูตร Professional Presentation using Microsoft PowerPoint by 9EXPERT  
• หลักสูตร CERTIFIED DATA CENTRE PROFESSIONAL 
• การบริหารจัดการซัพพลายเออรและประเมินผลงาน 
• การออกแบบระบบไฟฟาภายในอาคารระดับตน (ทฤษฎีและปฏิบัติ) รุนท่ี 6 
• มาตรฐานดาตาเซนเตอรสำหรับประเทศไทยรุนที่ 9 
• Autodesk BIM 360 DOCS  การจัดการเอกสารงานกอสราง 
• ESG_Risks Management 
• การออกแบบระบบทอยืน ตามมาตรฐาน NFPA14 และเครื่องสูบน้ำดับเพลิงตามมาตรฐาน NFPA20  

จาํนวนชัˑวโมงการฝ˥กอบรมพนกังานตอ่คน/ปx  8 ชัˑวโมง 

คา่ใช้จา่ยในการอบรมรวม 878,063 บาท 
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• ระบบปรับอากาศ ปมน้ำ และระบบทอน้ำดับเพลิง รุนท่ี 10 
• เชิงปฏิบัติการดานการตรวจสอบสิทธิมนุษยชน อยางรอบดานตลอดโซหวงคุณคาสำหรับบริษัทจดทะเบียน ภาคการเงนิ การ

บริโภค การบริการ และเทคโนโลยี รุนท่ี 1 ประจำป 2567 
• NFPA Life  Safety Code 2024 
• Collection Data Skill Excel & Tools 
• การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร รุน 23 
• การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรณีการจัดการกำไรท่ีนาสนใจ 
• เทคนิคพิจารณ "มาตรฐานบริหารจัดการ การทำงานและการบำรุงรักษาในดาตาเซนเตอร" 
• Exclusive Cybersecurity, Data & AI Seminar by CompTIA & NTC 
• Electrical Transient Overvoltage and Power System Protection in power system 
• การเปนพนักงานขับรถประสิทธิภาพสูง 
• Insight in SET รูรอบเพ่ือการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทนุ รุนท่ี 3/2567 
• สัมมนา TEMCA ACADEMY 
• รายจายและรายจายตองหามตามประมวลรัษฏากร 
• ปญหาการบันทึกรายการทางบัญชีในชวงสิ้นป-ตนป 
• TFAC’s Accounting Professions Summit 2024 
• คุยสบายๆ รายการบัญชี และกรณีตัวอยางขอผิดพลาด และรายการผิดปกติในงบการเงิน รุนที่ 467 
• การตรวจสอบและทดสอบระบบไฟฟาอาคาร เพ่ือการบำรุงรักษาและความปลอดภัย (ทฤษฎีและปฏิบัติ) รุนที่ 64 
• Cash Flow Analysis and Projection 
• Primavera P6 Professional 
• หลักสูตร Networking Training 
• การออกแบบตอลงดนิสำหรับสถานีไฟฟา ตามมาตรฐาน IEEE80 
• Autodesk BIM Collaborate 

 

หลักสูตรการจัดอบรมภายใน (In-House Training)  

• Cyber Security Awareness For End User   จำนวนพนักงานเขาอบรม  30  คน 
• การบริหารความเสี่ยงภายในองคกร ESG   จำนวนพนักงานเขาอบรม  27  คน 
• หลักสูตรการปองกันปราบปรามการทุจริตในองคกร จำนวนพนักงานเขาอบรม  29  คน 
• การปฐมพยาบาลเบื้องตนและการชวยฟนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน CPR 2567 จำนวนพนักงานเขาอบรม  20  คน 
• ความปลอดภัยในที่ทำงานในที่อับอากาศ สำหรับ ผูอนุญาต ผูควบคุมงาน ผูชวยเหลือและผูปฏิบัติงานในที ่อับอากาศ  

จำนวนพนักงานเขาอบรม  13  คน 
• Anti Corruption ในองคกร (รอบที่ 2)   จำนวนพนักงานเขาอบรม  30  คน 
• พรบ.คุมครองขอมู,สวนบุคคล พ.ศ. 2562 PDPA  จำนวนพนักงานเขาอบรม  32  คน 

 

 

 

 

 



 
 
 

117 
 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

การดูแลและพัฒนาบคุลากร 
 

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอบุคลากร ซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญของการดำเนินงานใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย บริษัทมี

นโยบายในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหเปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการทำงาน มีจรรยาบรรณและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูมีสวนไดเสยีอื่น ๆ โดยมุงหวังใหพนักงานนำทักษะ

ความรู มาใชในการพัฒนาตอยอดการใหบริการใหมีความเปนเลิศ รวมถึงการมีความคิดริเริ ่ม และกลาแสดงความคิดเห็นอยาง

สรางสรรค เพื่อขยายและพัฒนาธุรกิจใหตอบสนอง และสอดคลองกับความตองการของลูกคา ทำใหบริษัทมีความเจริญเติบโตอยาง

มั่นคงและยั่งยืน สรางผลตอบแทนและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดเสียในระยะยาว โดยบริษัทไดจัดใหมีการอบรมและพัฒนาความรู 

(Training) แกผูบริหารและพนักงานอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อใหบริษัทฯ มีขีดความสามารถดำเนินงานใหสอดคลองกับนโยบาย

และแผนธุรกิจขององคกร และเปนกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถดำเนินงานไดตามวิสยัทัศนและพันธกิจขององคกร โดย

มีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จอยางย่ังยืน 

1. หลักความเปนธรรมและเสมอภาค โดยมุงเนนระบบคุณธรรม การปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเปนธรรม ในเรื่องการ

จางงาน การเลื่อนตำแหนง การจายคาตอบแทนการทำงาน รวมตลอดถึงการปองกันการกระทำอันไมเปนธรรมในทุก

ระดับ 

2. หลักความซื่อสัตยสุจริต ใหความสำคัญและยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานทุกระดับชั้น ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

3. หลักความเคารพความเปนปจเจกบุคคลของพนักงาน ใหความสำคัญและยอมรับความแตกตางทางความคิด ความเชื่อ 

และแนวทางการดำรงชีวิตของพนักงาน โดยที่การพิจารณากำหนดกฎระเบียบ ตลอดจนแนวทางในการแกปญหาตางๆ 

จะพิจารณาโดยคำนึงถึงความแตกตางทางความคิด ความเชื่อ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางใหเกียรติและใหความสำคัญกับ

ความเคารพนับถือตนเองของพนักงานในฐานะปจเจกบุคคลเปนสำคัญดวย 

4. การใหความสำคัญกับคุณภาพชวีิต รวมถึงการยกระดับคุณภาพชวีิตของพนักงานใหดีย่ิงขึ้น เนื่องจากมีความตระหนักวา

คุณภาพชีวิตมีสวนสำคัญตอประสิทธิภาพของงานและเปนแรงจูงใจในการทำงานของพนักงาน ซึ่งความหมายของ

คุณภาพชีวิตนั้น หมายรวมถึง ความพึงพอใจในงาน ดุลยภาพในชีวิตงานและชีวิตสวนตัว สภาวะความเครียดจากการ

ทำงาน การมีความหลากหลายในชิ ้นงานเพื่อลดความจำเจ รวมถึงสนับสนุนใหมีการมอบหมายอำนาจตัดสินใจที่

เหมาะสมตามความสามารถของพนักงาน (more empowerment) 

5. การสรางสภาพการทำงานที่ดี การจัดสภาพแวดลอมการทำงานที่มีความปลอดภัย สะดวกสบาย และเปนสถานที่ที่นา

ภาคภูมิใจ สำหรับการทำงาน 
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การดูแลพนักงาน 
ภายใตการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็วของเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และสังคม และเทคโนโลยี ที่สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท บริษัทไดตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดงักลาว จึงใหความสำคัญกับการดูแลและพัฒนาพนักงานใหมี

ศักยภาพที่จะกาวหนารวมกันองคกรภายใตกรอบแนวคิด เปาหมาย และการดำเนนิงานดังตอไปนี้ 

 

กรอบแนวคิดในการดูแลพนักงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

บริษัทฯ มีการจัดทำหลักสูตรและ/หรือเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเตรียมวางแผนความกาวหนา

ในอาชีพ เชน Job Rotation, Job Assignment รองรับการเติบโตในองคกรแบบกาวกระโดด เพื่อสนับสนุนใหพนักงานใชความรู

ความสามารถและศักยภาพที่มีมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ รวมถึงสรางความผูกพันตอองคกรและพรอมอุทิศตนในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองตอเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเล็งเห็นและใหความสำคัญกับ

แผนการสืบทอดตำแหนงของบุคลากรโดยเฉพาะผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดวยโครงการ Career Path Development Plan 

ทั้งน้ี เพื่อสรางความมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีความพรอมในการเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนเมื่อมีตำแหนงวางหรือสำหรับรองรับการขยาย

ธุรกิจในอนาคตได 

   

Efficient Corporate 

Advancement based on 

the Company’s Core Value 

 เนนทำงานอยางมีความสุข 

 ยึดมั่นในจรรยาบรรณในการทำงาน 

 รับผิดชอบตอตนเอง องคกร 
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 เนนการทำงานเปนทีม 

 มุงม่ันสูความเปนเลิศ 

 ยึดมั่นในความสามารถหลัก 
ขององคกร 

Focus on Development and 

Attraction of Organizational 

Employee with Employee 

Engagement 

 การสรางความผูกพันของพนักงานกับ
องคกร โดยการบริหารคาตอบแทนที่
เปนธรรม และรักษาพนักงานให 
เติบโตและกาวหนาในเสนทางอาชีพ 

 การสรางภาพลักษณท่ีดีโดยการสราง
จิตสำนึกการมีสวน 
รวมขององคกรผานการพัฒนาและ 
การฝกอบรม 

นโยบายการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง 
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การสรรหาและการคัดเลือก 
ในการพิจารณาสรรหาพนักงานใหม บริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสมทั้งในดานความรู ความสามารถ ประสบการณ ทศันคติ 

และการแสดงออกเชิงพฤติกรรมที่ดี โดยผานกระบวนการคัดเลือก เพื่อทดสอบถึงคุณสมบัติ ของผูสมัครวามีความรูความสามารถ

เปนไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ เหมาะสมกับงานที่จะรับผิดชอบหรือไม ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดมีการจัดจางงานโดยไมมีการเลือกปฏิบัติแต

อยางใด ยึดมั่นในความเสมอภาค เทาเทียมกัน  และรักษาไวซึ่ง  ความเปนธรรมาภิบาลยืนยันความเสมอภาคทางโอกาสโดยไมนำความ

คิดเห็นของบุคคล ดานการเมือง อายุ เพศ หรือความทุพพลภาพมาเปนปจจัยในการพิจารณาและตัดสินการจางงาน ตามมาตรฐาน ที่

กำหนดตามกฎหมาย 

 คา่ตอบแทนพนกังาน 
คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหมีการจัดทำ คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานขึ้น เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงาน เพื่อใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลงาน 

ในการจายคาตอบแทน การปรับคาจาง เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ ใหแกพนักงาน โดยคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ และ

ผลสำเร็จของงานตามที่ไดรับมอบหมาย การประเมินทักษะและคุณลักษณะดานตางๆ รวมถึงการลา และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

วินัยขององคกร และเพื่อใหการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนไปตามระเบียบและระบบเดยีวกันประเมินความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานสำหรับการพัฒนาเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายบริษัท โดยนำขอมูลท่ีไดไปใชประกอบการพัฒนาบุคลากร และ

ระดับสมรรถนะ (Competency) ใหมีความรู ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยมีขอบเขต

การประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยมีหัวขอการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

โดยระดับผลงานตามเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งบุคลากรจะไดรับการประเมิน โดยใชเกณฑการใหน้ำหนักผล

การปฏิบัติงานทั้งในสวนเบื้องตน โดยแบงเปนชวงคะแนนการประเมิน โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑการพิจารณาปรับขึ้นคาจาง เงินเดือน 

และโบนัสประจำป อยางชัดเจน และเปนธรรม 
 

การจดัสวสัดกิารทีเˑหมาะสมแกพ่นกังาน 
 

บริษัทฯ จัดใหคณะกรรมการสวัสดิการ ท่ีมาจากการเลือกตั้ง มีบทบาทหนาที่เปนตัวแทนพนกังานของบริษัทฯ เพ่ือนำเสนอ

ความคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดลอม สาธารณูปโภค และสวัสดิการตาง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนดตอบริษัทฯ  เพื่อเปด

โอกาสใหพนักงานไดมีการดำเนินการปรึกษาหารือรวมกันเก่ียวกับสวัสดิการหรอืผลประโยชน หรือการเปลี่ยนแปลงระเบียบขอบังคับที่

อาจสงผลกระทบตอพนักงานได โดยกำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการจางงานและการจายคาตอบแทนท่ีแสดงวาบริษัทฯ ไมเลือกปฏิบัติและ

ใหโอกาสทุกคนอยางเทาเที่ยมกัน ครอบคลุมถึงสตรี ผูสูงอายุ หรือกลุมดวยโอกาสอื่นๆ เพื่อจูงใจใหบุคลากรที่มีความสามารถและมี

ประสบการณสูงเขาทำงานในบริษัท และเพื่อรักษาพนักงานที่มีความสามารถใหทำงานกับบริษัทฯในระยะยาว ตลอดจนกำหนด

 ป 2566 ป 2567 

คาตอบแทนรวมพนักงาน 71,418,282.54 66,240,766.07 

ชาย 49,718,843.97 45,160,059.94 

หญิง 21,699,438.57 21,080,706.13 
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มาตรการในกรณีเลิกจางไวในคูมือพนักงานเพื่อแสดงใหเห็นถึงเจตนารมณและแนวทางการดูแลพนักงานของบริษัทอยางเปนธรรม 

ตลอดจนการดูแลสุขภาพและสวัสดิการของบุคลากรใหดีที่สุด เพราะบริษัทฯเชื่อวาบุคลากร คือ สวนสำคัญที่จะขับเคลื่อนใหองคกร

กาวไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืนตอไป 
 

ในป 2567 บริษัทจัดใหมีการประชุมรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 

จำนวน 1 คร้ัง 

 โดยคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ มีบทบาทหนาที่ ดังนี ้

 

 

 

 
 

กระบวนการแต่งตั˓งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัด

สวัสดิการท่ีนายจางจัดใหแกลูกจาง 

เสนอขอคิดเห็นและแนวทางในการจัด
สวัสดิการที่เปนประโยชนสําหรับลูกจาง
ตอคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบการ 

คณะกรรมการสวัสดิการ จัดทำ Google 
Forms เพื่อสำรวจความคิดเห็นของ
พนักงานท่ีมีตอสวัสดิการและรวมหารือ
กับนายจางเพื่อจดัสวัสดิการแกลูกจาง 

ใหคําปรึกษาหารือและเสนอแนะ

ความเห็นแกนายจางในการจัด

สวัสดิการสําหรับลูกจาง 

จัดการเลือกต้ังคณะกรรมการ 
สวัสดิการแรงงานคณะกรรม 

การสวัสดิการในสถานประกอบการ 

กรรมการผูจดัการแตงต้ัง 

คณะกรรมการสวัสดิการ 
ในสถานประกอบการ 

ผูมีสวนเก่ียวของ 

พนักงาน นายจาง คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 
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บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงสวัสดิภาพความเปนอยูที่ดีของพนักงาน ที่ครอบคลุมไปถึงครอบครัวของพนักงาน โดยจัดใหมีสวัสดิการ

และกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหพนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรง อันจะสงผลดีตอการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิตของพนักงาน และ

ไดมีการเผยแพรประชาสัมพันธสวัสดิการเหลานี้ใหกับพนักงานทกุคนรับทราบสิทธิ์ของตนผานชองการติดตอสื่อสารภายในของบริษัท 

อาทิ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กองทุนเงินทดแทน

ประกันสังคม  

 กองทุนสำรองเล้ียงชีพ  

 

กองทุน 
 การตรวจสุขภาพพนักงาน

ประจำป ตามความจำเปน

ของแตละชวงอายุและเพศ

อยางเหมาะสม  

 ประกันสุขภาพกลุ ม และ

ประกันอุบัติเหตุกลุม 

 

สุขภาพและประกันชีวิต โบนัสประจําปˣ 

 การจายโบนัสตามผล
ปฏิบัติงานอางอิงตามการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน ของบริษัท 

 เงินชวยเหลือคาอุปสมบท  

 เงินชวยเหลือพิธแีตงงาน  

 เงินชวยเหลือฌาปนกิจศพ  

 เงินชวยเหลือคลอดบุตร 

และคาสงเคราะหบุตร 

สวัสดิการเงิน
 

 เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อใหพนักงานและ

ผูบริหารไดเรียนรูและเขาใจการดำเนินงานของ

แตละสวน สงผลใหพนักงานสามารถดึง

ศักยภาพของตนมาทำงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นี่เปนส่ิงสำคัญ

ที่สุดในการชวยใหบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจ

ตามนโยบายและเปาหมายได 

 กิจกรรมนี้จัดขึ้นสำหรับบุคลากรในองคกรเพื่อ

การผอนคลายความเครียด กระชบั

ความสัมพันธและความสามัคคีระหวาง

พนักงานและผูบริหารผานกจิกรรมนันทนาการ 

เชน Outing, งานสังสรรคเทศกาลปใหม, กีฬา

สี, ทำบุญบริษัทประจำป เปนตน นอกจากนั้น 

ยังมีโอกาสที่ดีที่บุคลากรในองคกรจะไดรวม

กิจกรรมและกิจกรรม CSR รวมกัน เชน การ

บริจาคส่ิงของเพื่อชวยเหลือ หนวยงานตางๆ

และโรงเรียนที่ขาดแคลน 

กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
ประจําปx (Outing) งานสังสรรค์
ประจําปxกิจกรรมตามวันสําคัญ

ต่างๆ 
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สร้างความผูกพันผ่านกจิกรรมต่างๆ 
 

เพ่ือสงเสริมบรรยากาศการทำงานแบบมีสวนรวม ตลอดจนสงเสริมทักษะ ความสามารถ ประสบการณ และการเรียนรูตลอด

ระยะเวลาการทำงานของพนักงานใหพนักงานมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร รักและหวงแหน มีความผูกพันกับองคกรผาน

กิจกรรมสนับสนุนตางๆ โดยมีวัตถุประสงคดงัน้ี 

1. สงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการปรับปรุงงานและคุณภาพ และทำงานรวมกันเปนทีมอยางมีระบบ รูจัก

แกปญหาเฉพาะหนาดวยตนเอง และรูจักปรับปรุงตนเอง 

2. เพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจในการสรางผลงานใหไดคุณภาพตามเปาหมาย โดยการคนหาจุดออน และหาสาเหตุแหง

ปญหา เพ่ือแกไขปรับปรุง และวางแผนคุณภาพอยางเปนระบบ 

3. เพื่อสรางแรงจูงใจ ในการจายคาตอบแทน และ/หรือมอบเกียรติบัตรยกยองใหกับพนักงานที่รวมกิจกรรม ที่เปน

ประโยชน และสรางคุณคาใหกับองคกร 

4. เพ่ือรวมกันดูแลสิ่งแวดลอม และสรางสรรคสิ่งท่ีดีตอผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนั้น ทางบริษัทฯ จึงมุงเนนใหพนักงานทุกคน

มีสวนรวมกับทุกกิจกรรมตางๆ 

           กิจกรรม 5 ส 
 

 

 

 

 
 

 

5ส เปนกิจกรรมปรับปรุงการทำงานของพนักงานดวยตนเอง ตามหลักการ “สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสราง

นิสัย” ในสถานที่ทำงานของตนเอง ทำใหบริษัทฯ มีพนักงานที่มีระเบียบวินัยจากจิตสำนึกของพนักงาน ทำใหสภาพแวดลอมสถานที่

ทำงานสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย มีความสวยงาม มีความปลอดภัย และมีการจัดการแยกขยะอยางเหมาะสม 

 

กิจกรรมแบ่งกลุ่มออกกําลังกายเพˑือสุขภาพ 
 

ไดมีการแบงสีทีมพนักงาน จำนวน 4 ส ีไดแก สีรุง สีมวง สีสม และสเีขียว เพื่อเก็บคะแนนการออกกำลังกายประจำป ซึ่งจะ

เปนอีกหนึ่งกิจกรรมท่ีสงเสริมความสามัคคีของพนักงาน สรางความสนุกสนาน และสรางสุขภาพที่ดีใหกับพนักงาน 

 

 

 

 

 

สะสาง 
(Sort) 

สะดวก 
(Set in order) 

สะอาด 
(Shine) 

สุขลักษณะ 
(Standardize) 

สรางนิสัย 
(Sustain) 
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การสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
  การสำรวจความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอองคกร เปนเครื่องมือวัดระดับความรูสึกพึงพอใจ และระดับความผูกพันของ

พนักงานที ่ม ีต อองคกร อีกทั ้งยังเปนตัวชี ้วัดความผาสุกของพนักงานตามปจจัยตางๆ ที ่ครอบคลุมการทำงาน ความเปนอยู

สภาพแวดลอม และวัฒนธรรมองคกร บริษัทฯ ไดสำรวจความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกรอยางตอเนื่องปละ 1 คร้ัง และนำผลที่

ไดจากการสำรวจมาใชในการปรับปรุง พัฒนาตามปจจัยที่สงผลตอความผูกพันของพนักงาน ผานเครื่องมือและกิจกรรมตางๆ เพื่อ

สงเสริมใหพนักงานรูสึกพึงพอใจ พัฒนาระดับความผูกพันตอองคกร สงผลใหมีความสุขในการทำงานและสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

เต็มศักยภาพ ขับเคล่ือนใหบรรลุตามเปาหมายขององคกรที่วางไว 
 

ผลความผูกพันของพนกังานใน 3 ปˣย้อนหลัง 

บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการพัฒนาความผูกพันของพนักงานตอองคกร ในป 2568 เพ่ิมขึ้นจากเดิม 8 % 

  

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความผูกพันของพนักงาน 

หมายเหตุ : วิธีการสำรวจความคดิเห็นของพนักงานประจำปใชวิธีการสำรวจโดย ไมระบตุัว

ผูแสดงความคิดเห็น ทั้งน้ีเพื่อใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 

74% 75% 70% 
ปˣ 2565 ปˣ 2566 ปˣ 2567 
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ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
กิจกรรมเพˑือสังคม 
โครงการ “ปˏนนํ˓าใส เติมแสงไฟ ด้วยนํ˓าใจ INSET ปˣทีˑ 2” 
 
กิจกรรมครั้งนี้เพ่ือชวยเหลือสนับสนนุใหแกชุมชนและโรงเรียนบริเวณพื้นท่ีโครงการดิจิทัลชุมชน ศูนยการเรียนรู ICT ชุมชน

เพื่อเปนการเพิ่มคุณภาพชีวิต สุขอนามัยของเด็กนักเรียนและชุมชนใหดีขึ้น ซึ่งเปนหนึ่งในนโยบายของบริษัทฯรวมแบงปนความสุข

กลับคืนสูสังคม บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (INSET) จึงรวมบริจาค ตูกดน้ำดื่ม จำนวน 1 ตู และทำการปรับปรุงระบบไฟฟา 

โดยเปลี่ยนหลอดไฟ จำนวนกวา 70 หลอด จากหลอดฟลูออเรสเซนตเปนหลอด LED เพ่ือประหยัดพลังงาน, ติดตั้งโคมไฟ Solar Cell 

เพ่ิมความสวางบริเวณเสาไฟฟาของโรงเรียน จำนวน 4 โคม , ติดตั้งพัดลมบริเวณโรงอาหารจำนวน 2 ตัว และเปลี่ยนสารกรองนำ้ และ

ไสกรอง ระบบกรองน้ำดื่ม รวมมูลคา 150,000 บาท ใหกับ โรงเรียนบานวังบัวสามัคคี ต.ขามเฒาพัฒนา อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม 

ซึ่งมีนักเรียนจำนวน 100 คน เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ที่ผานมา 
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การจัดการด้านความยัˑงยืนใน มิติสิˑงแวดล้อม 
  

 

  

 

 

 
 
 
 
 
การดูแลรักษาสิˑงแวดล้อม (Environmental care) 

ธุรกิจของบริษัท มิไดสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยตรง อยางไรก็ตาม การใหความสำคัญกับการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอม และ

การอนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ดวยการปลูกฝงจิตสำนึกใหกับพนักงานดวยการใหความรูผานการสื่อสาร และการรณรงคให

พนักงานรูจักถึงวิธีการจัดการสิ่งแวดลอมเบื้องตน เชน การประหยัดน้ำ ประหยัดไฟ การใชทรัพยากรอยางคุมคา การคัดแยกขยะ และ

ของเสีย เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงการรณรงคสงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอม

และใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคา เชน 

1. การนำเทคโนโลยีดิจิตอลมาใชสำหรับการประชุมตาง ๆ เพ่ือลดปริมาณการพิมพและใชกระดาษ 

2. การสงเสริมใหมีการเก็บขอมูลดวยการสแกนขอมูลในรูปแบบ soft file แทนการจัดเก็บเอกสาร ดวย hard copy  

3. การสงเสริมใหมีการสื่อสารทางอีเมล ทดแทนการใชกระดาษในการสงเอกสารภายในองคกร รวมถึงการใชกระดาษ

อยางคุมคา โดยการจัดพิมพแบบหนา-หลัง หรือการนำกลับมาใชทั้ง 2 หนา 

4. การสนับสนุนและใชผลิตภัณฑคำนึงถึงสิ่งแวดลอม โดยการเลือกใชสินคาและผลิตภัณฑ ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

เลือกซื้อผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑที่สามารถรีฟลได เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการผลิตบรรจุภัณฑตาง ๆ เปนตน 

5. การรณรงคประหยัดไฟฟา และการใชน้ำภายในองคกร ปดเมื่อเลิกใชงาน 

ซึ่งบริษัทไดจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูและการสื่อสารใหกับพนักงานทราบ เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการดแูล

รักษาสิ่งแวดลอมนี้ ใหพนักงานใหมผานการปฐมนิเทศ และสำหรับพนักงานทุกระดับสื่อสารผานทางผูบังคับบัญชารวมถึงผานทาง

จดหมายขาวภายในของบริษัท เพ่ือปลูกจิตสำนึกใหพนักงานทุกทานสามารถปฏิบัติตนใหมีสวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอมทั้งภายใน

และภายนอกองคกร  

 

 

การจัดการขยะและของเสยี 

การจัดการน้ำ 

การจัดการพลังงาน 

การจดัการกาซเรือนกระจก 
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INSET ร่วมรณรงค์ ลดโลกร้อน ประหยัดพลังงาน “สร้างนิสัย รักษ์สิˑงแวดล้อม” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทสรางนิสัย รักษสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน และเขารวมโครงการสามสหายสายกรีนรวมพลังบวกกูวิกฤตโลกรอน  ซึ่ง

เปนความรวมมือการดูแลจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยมีเปาหมายลดกาซเรือนกระจกและบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางสมดุล 

กับทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก Care the Bear โครงการลดกาซเรือนกระจกจากการจัดงานหรือกิจกรรมองคกร, 

Care the Whale โครงการลดกาซเรือนกระจกจากการบริหารจัดการขยะตั้งแตตนทางถึงปลายทาง และ Care the Wild โครงการ

ปลูกปาดูดซับกาซเรือนกระจกสรางสมดุลใหระบบนิเวศ โดยนำหลักตางๆมาปรับใชในองคกร เชน สนับสนุนการนำวัสดุกลับมาใชใหม 

เปดแอรที่อุณหภูมิ 25 องศา, ปดจอคอมพิวเตอรชวงพักเที่ยง, ลดการพิมพเอกสารที่ไมจำเปน, ขึ้นลงชั้นเดียวเปลี่ยนไปใชบันไดแทน

การใชลิฟต, ใชกระดาษทั้ง 2 หนา, งดการใชโฟมและพลาสติก, ลดการเกิดขยะโดยการตักอาหารแตพอดีและทานใหหมดในกิจกรรม

ตางๆที่บริษัทจัดขึ้น โดยกิจกรรมดังกลาว แมจะไมสงผลชัดเจนในเชิงตัวเลขคาพลังงานหรือตัวเลขคาใชจายที่ลดลง แตชวยในการ

ปลูกฝงใหเปนนิสัยสวนตัวและนำกลับไปใชในชีวิตประจำวัน  

 

 

 

 

โครงการปลูกป˳าชุมชนบ้านออ้ยและบ้านบุญเริง (ม่อนแม่ถาง) 

 ตามที่ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ & สมาคมบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ  ไดรวมกับ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกันปลูกตนไมเพ่ิมผืนปาภายใตโครงการ Care the Wild “ปลูกปอง” Plant & Protect  บน

พื้นท่ีปลูกรวม 91ไร ณ ปาชุมชนบานออย และบานบญุเริง อ.รองกวาง จ.แพร โดยมีกิจกรรมปลูกรวมกันเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2565 

ที่ผานมานั้น ทางบริษัทฯไดสนบัสนุนแปลงปลูกจำนวน 1 ไร จำนวนตนไม 200 ตน พันธุไมท่ีปลูก ไดแก ไมปาและไมผลกินได มะคาโมง 

ประดู ยมหิน ขี้เหล็ก พยุง ชงโค สะเดา มะกอก หวา ยางนา เปนตน    
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

รายงานภาพรวมของแปลงปลูก ณ เดือนกันยายน 2567  อัตรารอดตายเฉลี่ย 95% เฉลี่ยความสูงของตนไม 75-95 cm.มีการ

ใสปุย กำจัดวัชพืช จัดหาแหลงน้ำโดยทำฝายชะลอน้ำ รองนำ้ฝนในฤดูฝน ทำแนวกันไฟ ทำรั้วลวดหนามกั้นดานหนาทางเขาปองกัน

ชาวบานนำวัวเขามาเลี้ยงในพื้นที่ ปลูกตนไมทดแทนตนที่ตายเนื่องจากไฟ 

 

กิจกรรม INSET อาสาทําดี เพˑือสˑิงแวดลอ้ม ปˣทีˑ 1 

ไดจัดโครงการ ESG INSET อาสาทำดี เพื่อสิ่งแวดลอม ปที่ 1 ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติกองทัพบก(บางปู) โดยพนักงานจิต

อาสาเขารวมกิจกรรมจำนวน 31 คน กิจกรรมในครั้งนี้ ไดรับเกียรติจากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากมูลนิธิสิ่งแวดลอมศึกษาเพื่อการ

พัฒนาอยางย่ังยืน (Feed) มาใหความรูเกี่ยวกับความสำคัญของปาชายเลน พืชและสัตวที่อาศัยอยูในปาชายเลน รวมถึงสาเหตุที่ทำให

ปาชายเลนตองเผชิญกับปญหาขยะในทะเลจำนวนมาก  

จุดเดนของกิจกรรมครั้งนี้ คือการที่พนักงานทุกคนไดลงมือทำจริง โดยรวมกันเก็บขยะทะเลในปาชายเลน และสามารถเก็บ

ขยะทะเลไดถึง 259 กิโลกรัม ซึ่งเปนตัวเลขที่แสดงใหเห็นถึงความตั้งใจและความมุงมั่นของพนักงานทุกคนในการดูแลรักษาสิง่แวดลอม 

และเปนการปลูกฝงจิตสำนึกใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาสิ่งแวดลอม และมีสวนรวมในการสรางสรรคสังคม

ที่ย่ังยืนตอไป 
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(แบบ 56-1 One Report)  

 การจัดการนํ˓า   

   ข้อมูลการใช้นํ˓า 
 อางถึงประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เรื่อง กำหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำทิ้งจากอาคาร

ประเภท ข.ทางบริษัทฯมีระบบบำบัดน้ำเสีย Septic Tank และทำการตรวจวัดคาน้ำทิ้งกอนระบายออกนอกโครงการประจำป 2566 

ซึ่งผลเปนตามมาตรฐานควบคุม และเปนไปตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 

 

 

เป˔าหมายการใช้นํ˓า 

บริษัทฯ ตั้งเปาลดปรมิาณการใชน้ำภายในองคกรลงรอยละ 8 ภายในป 2568 เทียบกับปริมาณการใชในปกอนหนา 

ปริมาณการใช้นํ˓า 

 

  

ป ปริมาณการใชน้ำ  

ลูกบาศกเมตร 
รอยละของน้ำเสียที่ไดรับการ

บำบัดกอนทิ้ง 

2565 537 100 

2566 575 100 

 

ป 

ปริมาณการใชน้ำ  

(ลูกบาศกเมตร) 
อัตราสวนปริมาณการใช

น้ำรวมตอจำนวน

พนักงานรวม 

(ลบ.ม./คน/ป) 

รอยละของน้ำเสียที่ไดรับ

การบำบัดกอนทิ้ง 

2565 537 5.21 100 

2566 575 5.09 100 

2567 489 3.40 100 
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(แบบ 56-1 One Report)  

การรบัมือกบัการเปลียˑนแปลงสภาพภมูิอากาศ  

(Climate resilience) 

การจัดการกา๊ซเรือนกระจก 
 
บริษัทฯ ไดจดัทำคารบอนฟุตพริน้ทขององคกร เพื่อประเมินการปลอยกาซเรือนกระจก โดยเก็บขอมูลเฉพาะกิจกรรมใน

สำนักงานใหญบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ซึ่งตั้งอยูที่ 165/37-39 ถ.รามอินทรา แขวงอนุสาวรยี เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

10220  รายละเอียดดังน้ี 

ประเภทที่ 1 การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางตรง ไดแก การเผาไหมที่มีการเคลื่อนที่ โดยคำนวณจาการเผาไหม

ของเช้ือเพลิงในการเดินทางของยานพาหนะของบริษัท (น้ำมันดเีซล น้ำมันแกสโซลีน) การรั่วไหลของมีเทนจาก Septic Tank การใช

สารทำความเย็นของเครื่องปรับอากาศ ตูเย็น และตูกดนำ้รอน-เย็น (R410A R134A R32) 

ประเภทที่ 2 การปลอยและดดูกลบักาซเรือนกระจกทางออม ไดแก การใชไฟฟา 

ประเภทที่ 3 การปลอยและดดูกลับกาซเรือนกระจกทางออมอื่นๆ ไดแก การเดินทางของพนักงาน, การใชกระดาษและ

ปริมาณขยะมลูฝอย 

 

     คาร์บอนฟุตพริน˓ทข์ององคก์ร ภายใตข้อบเขตบรษิทั อนิฟราเซท จาํกดั (มหาชน) 
ไดร้บัการทวนสอบโดยสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ อตุสาหกรรมพัฒนามลูนธิ ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบเขต ป 2566 

1 มกราคม-31 ธันวาคม 

ป 2567 

1 มกราคม-31 ธันวาคม 

 

ประเภท 1 233 244 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

ประเภท 2 34 37 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

ประเภท 3 123 224 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

ผลรวมของคารบอน 

ฟุตพรินทประเภทที่ 1 และ 2 

267 281 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

ตอหนวย ประเภทที่ 1+2+3 

(Carbon Intensity) 

0.0247 0.0409 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา /ตอวัน 
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การจัดการพลังงาน 

   ข้อมูลการใช้ไฟฟา̝ 

 

 

 

 

 

ทางบริษัทฯ ดำเนินการติดตั้ง Solar Roof Top ขนาด 34.88 kWh โดยเริ่มใชตั้งแตเดือนตุลาคม 2565 เปนตนมา 

 

เป˔าหมายการจัดการกา๊ซเรือนกระจกและพลังงาน 

ในป 2568 บริษัทฯ มุงมั่นที่จะลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกลงรอยละ 2 

โดยตั้งเปาหมายเพื่อดำเนินโครงการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก จำนวนไมนอยกวา 2 โครงการ รวมถึงกำหนด

อัตราสวนการใชพลังงานทดแทนไมนอยกวารอยละ 25 เมื่อเทียบสัดสวนจากปริมาณพลังงานทั้งหมดที่ใชภายในองคกร 

ป ปริมาณการใชไฟฟา 

(หนวย / KWh) 

ปริมาณการใชพลังงานตอหนวย 

2565 96,842 6.992 

2566 67,274 4.267 

2567 72,949 5.918 
 



 
 
 

131 
 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 
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การลดและการกําจัดขยะอย่างถูกวิธี 
(Sustainable waste reduction and disposal) 

  ในป 2568 บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการลดขยะมลูฝอยภายในสำนักงานใหญจำนวน 8 กิโลกรัม/วัน, บริจาคขยะ

อิเล็กทรอนิกส ณ จุดรับบริจาคตางๆปละ 2 ครั้ง และ ลดการใชพลาสติกตอพนักงานลงรอยละ 10 

 

ป 

 

ปริมาณขยะและของเสยี 

( Kg.) 

 

ปริมาณขยะและของเสยี 

ที่ผานกระบวนการ reuse และ/หรือ recycle 

(Kg.) 

2565 ยังไมมีการเก็บขอมูล ยังไมมีการเก็บขอมูล 

2566 4,464.00 1,158.00 

2567 3,591.80 472.04 

 

บริษัทฯ ไดดำเนินการตามระบบ ISO14001:2015 และรณรงคเรื่องการคัดแยกขยะใหกับพนักงานและใชหลัก 3R ซึ่งมี

รายละเอียดดังน้ี  

หลักการแยกขยะตามหลกั 3 R  
1. ลดปรมิาณขยะที่อาจจะเกิดขึ้น (Reduce) เชน การเลือกใชสินคา ผลิตภณัฑที่มีบรรจุภัณฑขนาดใหญแทนขนาดเล็ก และเลือกใช

ผลิตภัณฑท่ีมีผลกระทบกับสิ่งแวดลอมนอยที่สดุ 

2. การนำมาใชซ้ำ (Reuse) เชน การนำบรรจุภัณฑมาใชใสบรรจุเครื่องใชสิ่งของตาง ๆ การนำถุงกระดาษหรือถุงพลาสติกมาใชซ้ำ 

การใชกระดาษทั้ง 2 หนา การใชถุงผาลดโลกรอน การใชอุปกรณใสอาหารท่ีสามารถทำความสะอาดและนำมาใชซ้ำ 

3. สงเสริมการนำขยะกลับมาหมุนเวียนใชใหม (Recycle) โดยใหมีการคัดแยก และรวบรวมขยะในสำนักงานที่สามารถนำไปใชใน

การ Recycle ได เชน ปฏิทินตั้งโตะ ลูกแม็กซ ฯลฯ เพ่ือนำไปบริจาคใหกับหนวยงานที่มีความตองการใชตอไป 

แยกขยะจําแนกประเภทตามสีของถังขยะ 

 สีเขียว ขยะเปยก 

ถังขยะสีเขียว สำหรับขยะที่ยอยสลายไดตามธรรมชาติ มีความชื้นมาก     สงกลิ่น

เหม็นไดอยางรวดเร็ว ขยะประเภทนี้กำจัดและนำไปใชประโยชนไดโดยการหมักทำ

ปุย ใชในการเกษตรได ตัวอยางเชน เศษผักผลไม เปลือกผลไม เนื้อสัตว เศษอาหาร 

เศษไม เศษใบไม  
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สีน้ำเงิน ขยะทั่วไป 

ถังขยะสีน้ำเงิน สำหรับขยะทั่วไป จะถูกนำไปเขากระบวนการแปรรูป  เพ่ือนำไปทำเชื้อเพลิงหรือกำจัดตามความ

เหมาะสม  เปนขยะที่ไมสามารถนำมารไีซเคลิไดและไมสามารถแยกเปนประเภทตางๆ เชน เศษกระจกแตก เปลือกลูกอม ซองขนม ซอง

บะหม่ีสำเรจ็รูป 

สีแดง ขยะอันตราย 

ถังขยะสีสม สำหรับขยะอันตราย ที่ตองนำไปกำจัดดวยวิธีที่ถูกตองและดวยความระมัดระวัง เชน กระปองสเปรย หลอดไฟ แบตเตอรี่ 

ถานไฟฉายตางๆ ถานไฟฉาย กระปองยาฆาแมลง เครื่องสำอาง น้ำมันเครื่อง ภาชนะน้ำยาทำความสะอาดสุขภัณฑ ถือเปนขยะ

อันตรายที่จำเปนตองแยกทิ้งตางหาก เนื่องจากติดไฟงาย ระเบิดได มีสารกัดกรอน ขยะพิษ 

สีเหลือง ขยะรีไซเคิล 

ถังขยะสีเหลือง สำหรับขยะที่สามารถนำกลับมาใชใหมได (รีไซเคิล) เชน พลาสติก แกว กระดาษ กระปองอะลูมเินียม กระปองเหล็ก 

เศษผา โลหะตางๆ ซึ่งขยะประเภทนี้นอกจากจะนำกลบัมาใชใหมได โดยไมตองผานการแปรรูปที่ยุงยากแลว ยังสามารถนำมาเพ่ิม

รายไดหรือนำไปขายได ประหยัดพลังงานและทรัพยากร 

โครงการส่งต่อปฏิทินเก่าเพˑือคนตาบอด ปˣทีˑ 2 

  ทางบริษัทฯไดเปดรับบริจาคปฏทิินเกาเพ่ือนำไปผลติอักษรเบลลใหแกผูพิการทางสายตา ณ ศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคน

ตาบอด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี โดยมีผูสนใจรวมบริจาคปฏิทินเกา จำนวนทั้งสิ้น 793 เลม 

 

 

 

 

  

 

 

โครงการบริจาคขยะอเิล็กทรอนิกส์ ( E-Waste ) 

ในเดือนตุลาคม 2567 พนักงานและผูสนใจรวมกันบริจาคขยะอิเล็กทรอนิกส E-Waste ไดแก ipad, Power bank, โทรศัพทมือถือเกา

, รีโมททีวี โดยรวบรวมและนำไปบริจาค ณ จุดรับบริจาคขยะอิเลคทรอนิกส ทรูชอป สาขาเซ็นทรัลรามอินทรา  
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โครงการบริจาคสิˑงของเหลือใช้และอุปกรณ์ IT ให้แก่มูลนิธิกระจกเงา 

ในเดือนพฤศจิกายน 2567 ที่ผานมา ทางบริษัทฯไดบริจาคจอคอมพิวเตอรเกาจำนวน 6 จอ, เครื่องปริ้นเตอร 1 เครื่อง, 

เกาอี้สำนักงาน จำนวน 26 ตัว เสื้อผา ตุกตาของเลนเด็ก รวมทั้งหมด 32 รายการ ใหแกมูลนิธิกระจกเงา เพื่อนำไปชวยเหลือผูที่ขาด

แคลนตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการบริจาคโลหิต ณ จุดรับบริจาคโลหิต 

ในป 2567 พนักงานจิตอาสารวมกันบริจาคโลหิตจำนวน 2 ครั้งโดยครั้งที่ 1  ณ โรงพยาบาลอินทรารัตน จำนวนโลหิต 

2,150 ซีซี และครั้งที่ 2 ณ หองบริจาคโลหิต อวัยวะ และดวงตา สภากาชาดไทย เดอะมอลลงามวงศวาน จำนวนโลหิต 1,750 ซีซี 

 

กิจกรรมงานจัดเลี˓ยงปˣใหม่ประจําปˣ 2567 

จัดกิจกรรมประกวดหอของขวัญลดโลกรอน จัดประกวดการแตงกายธีมงานอาชีพในฝน และพนักงานรวมกันพกแกวน้ำ

สวนตัวเขารวมงานและทานอาหารไมเหลือทิ้ง  



 
 
 

134 
 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ˳ายจัดการ 
1. ภาพรวมผลการดำเนินงาน  

ผลการดำเนินงานในป 2567 ของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) เปนผลประกอบการของบริษัทฯ และรับรูสวนแบง

กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทนุในบริษัทรวม ซึ่งบริษัทฯ เขาเปนผูถือหุนในบริษัทรวม ชื่อบริษัท เจริญปลูก จำกัด ในสัดสวนรอยละ 30 

ในระหวางป 2567 ทั้งนี้ รายไดจากการใหบริการของบริษัทฯ ยังคงมาจาก 3 ธุรกิจหลัก ไดแก ธุรกิจกอสราง Data Center ธุรกิจ

โครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง และธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการที่ใหบริการในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและโทรคมนาคม  

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดรวมจำนวน 1,315.52 ลานบาท 1,657.93 ลานบาท และ 1,974.12 ลานบาท 

ตามลำดับ โดยแตละปมีอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 13.85 รอยละ 11.34 และรอยละ 8.31 ตามลำดับ มีตนทุนในการจัดจำหนายและ

คาใชจายในการบริหารจำนวน 53.74 ลานบาท 65.39 ลานบาท และ 74.75 ลานบาท ตามลำดับ และมีกำไรสุทธิจำนวน 105.53 

ลานบาท 109.16 ลานบาท และ 88.92 ลานบาท ตามลำดับ  

สำหรับป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายสินคา 89.34 ลานบาท รายไดจากการใหบริการ 1,854.81 ลานบาท และ

รายไดอื่น 29.97 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 4.52 รอยละ 93.96 และรอยละ 1.52 ของรายไดรวม ตามลำดับ ทั้งนี้ รายไดจาก

การใหบริการมาจาก 1. ธุรกิจกอสราง Data Center จำนวน 1,323.66 ลานบาท 2. ธุรกิจโครงสรางพ้ืนฐานและโครงขายโทรคมนาคม

และคมนาคมขนสงจำนวน 303.30 ลานบาท และธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการจำนวน 227.85 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 

71.37 รอยละ 16.35 และรอยละ 12.28 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลำดับ โดยเปนการรับรูรายไดจากโครงการหลักๆ 

ดังตอไปนี ้

 โครงการกอสรางงานระบบในสวนของอาคารและศูนยดาตา เซ็นเตอร MEP-Base Building and Data Center 

 โครงการซื้อขายคอมพิวเตอรพรอมการติดตั้งอุปกรณกระจายสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่เพิ่มบริการ Wi-Fi Calling ภายใต

โครงการจัดใหมีสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่และบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบ (Wi-Fi Calling) 

 โครงการซื้อขายติดตั้งอุปกรณ Facility สำหรับ IDC บางรัก ชั้น 13 อาคารโทรคมนาคม 

 โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites  

 โครงการจัดหาบุคลากรประจําศูนยพัฒนาระบบนิเวศศนูยดิจิทลัชุมชนอยางย่ังยืน กิจกรรมที่ 1 

 โครงการบำรุงรักษาและงานซอมแซมอุปกรณสำหรับโครงการจัดใหมีสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่และบริการอินเทอรเน็ต

ความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบ (Zone C+)  (MA USO Phase 1) 

 โครงการบริหารจัดการและบำรุงรักษาอุปกรณสำหรับโครงการจัดใหมีบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง (Broadband 

Internet Service) ในพ้ืนที่หางไกลกลุมที่ 1 (ภาคเหนือ 1) และกลุมที่ 7 (ภาคกลาง 2) (MA USO Phase 2)  

 งานบำรุงรักษาซอมแซมแกไขและปรับเปลี่ยนโครงขายสายเคเบิลใยแกวนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ประจำป 2567 
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ในป 2567 ธุรกิจกอสราง Data Center มีการเติบโตอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับการใชงาน Data และ Cloud ที่เพ่ิมสูงข้ึน โดย

ทิศทางการลงทุนกอสรางในปจจุบันมีลักษณะเปน Hyperscale Data Center ที่มีความสามารถใชสนับสนุน AI อยางไรก็ดี การ

ประมูลรับงานโครงการขนาดใหญ มีการแขงขันสูง สงผลกระทบโดยตรงตออัตรากำไรข้ันตนของโครงการ ประกอบกับคาวัสดุหลักท่ีใช

ในโครงการ เชน สายไฟ หมอแปลง ตูไฟ (MDB) เครื่องสำรองไฟ มีการปรับราคาเพ่ิมสูงข้ึน รวมถึงตนทุนทางการเงนิที่สูงข้ึนจากภาวะ

ดอกเบี้ยขาขึ้น สงผลใหกำไรสุทธิในป 2567 ลดลงจากป 2566 จำนวน 20.24 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 18.54 

ในขณะที่รายไดรวมในป 2567 เพิ่มขึ้นจากป 2566 จำนวน 316.19 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 19.07   

 

1.1 การวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
 
โครงสรางรายได 

 

ประเภทรายได 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. ขายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณ IT 
- - 526.54 31.76 89.34 4.52 

2. การใหบริการ 1,310.66 99.63 1,105.36 66.67 1,854.81 93.96 

2.1 ธุรกิจกอสราง Data Center 669.91 50.92 641.15 38.67 1,323.66 67.05 

2.2 ธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขาย

โทรคมนาคม และคมนาคมขนสง 
445.24 33.85 206.44 12.45 303.30 15.37 

2.3 ธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการ 195.51 14.86 257.77 15.55 227.85 11.54 

3. อื่นๆ 4.86 0.37 26.03 1.57 29.97 1.52 

รวม 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 1,974.12 100.00 
 

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดรวมจำนวน 1,315.52 ลานบาท 1,657.93 ลานบาท และ 1,974.12 ลานบาท 

ตามลำดับ การเปลี่ยนแปลงของรายไดในแตละธุรกิจสามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ 

 

1. ธุรกิจขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT 

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT จำนวน 89.34 ลานบาท ตนทุนขายจำนวน 

85.73 ลานบาท และผลกำไรขั้นตนจำนวน 3.61 ลานบาท ธุรกิจดังกลาวประกอบดวยคาขายอุปกรณโทรคมนาคม เชน Access Point 

(AP), Optical Network Unit (ONU) และกลอง CCTV เปนตน  

 

 

 
 



 
 
 

136 
 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

2. การใหบริการ 

2.1 ธุรกิจกอสราง Data Center 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได 669.91 100.00 641.15 100.00 1,323.66 100.00 

1. งานกอสราง Data Center 539.99 80.61 340.29 53.07 1,321.83 99.86 

2. งานกอสรางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

129.92 19.39 300.85 46.93 1.83 0.14 

ตนทุน (อัตราสวนตนทุนตอรายได) 577.25 86.17 564.79 88.09 1,215.10 91.80 

1. งานกอสรางศูนยขอมูล 468.36 86.73 289.90 85.19 1,213.88 91.83 

2. งานกอสรางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

108.89 83.81 274.89 91.37 1.22 66.67 

กำไรขั้นตน (อัตรากำไรข้ันตน) 92.66 13.83 76.36 11.91 108.56 8.20 

1. งานกอสราง Data Center 71.63 13.27 50.39 14.81 107.95 8.17 

2. งานกอสรางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

21.03 16.19 25.97 8.63 0.61 33.33 

  

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจกอสราง Data Center จำนวน 669.91 ลานบาท 641.15 ลานบาท และ 

1,323.66 ลานบาท ตามลำดับ และมีตนทุนของธุรกิจดังกลาวจำนวน 577.25 ลานบาท 564.79 ลานบาท และ 1,215.10 ลานบาท 

ตามลำดับ ตนทุนดังกลาวบันทึกตามตนทุนที่เกิดขึ้นจริงในแตละงวด ซึ่งมีรายการหลักคือ คาจางเหมาและคาวัสดุ สงผลใหบริษัทฯ มี

ผลกำไรขั้นตนจำนวน 92.66 ลานบาท 76.36 ลานบาท และ 108.56 ลานบาท ตามลำดับ ธุรกิจดังกลาว สามารถแบงออกเปนงาน

กอสราง Data Center และงานกอสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากงานกอสราง Data Center จำนวน 539.99 ลานบาท จากโครงการงานติดตั้งระบบ M&E 

ภายในอาคาร Data Center, โครงการจัดซื้ออุปกรณศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) พรอมติดตั ้ง และโครงการ EEC DATA 

CENTER เปนตน งานกอสราง Data Center ดังกลาวมีตนทุนจำนวน 468.36 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 

86.73 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายไดจากงานกอสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 129.92 ลานบาท เปนรายไดจากการติดตั้ง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมตอในอาคารและงานทดสอบคุณภาพทอรอยสาย โดยมีกลุมลูกคาหลัก ไดแก W&W, FORTH และ 

NT งานดังกลาวมีตนทุนจำนวน 108.89 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 83.81 สูงกวาปกอน สงผลใหสุทธิแลว 

บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนของธุรกิจกอสราง Data Center จำนวน 92.66 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 13.83 ของรายได

ในป 2565 

ในป 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากงานกอสราง Data Center จำนวน 340.29 ลานบาท จากโครงการจัดหาและติดตั้งระบบ 

Facility สำหรับ TELLUS2 PH2 (IDC Room 1) และPH1 FL3, โครงการจัดซื้ออุปกรณศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) พรอมติดตัง้ 

และโครงการจัดหา Modular Data Center และอุปกรณ Bare Metal Machine/ Network System พรอมติดตั ้ง Open Stack 
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platform สำหรับโครงการ Vayu Ready เปนตน งานกอสราง Data Center ดังกลาวมีตนทุนจำนวน 289.90 ลานบาท คิดเปน

อัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 85.19 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายไดจากงานกอสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 300.85 

ลานบาท เปนรายไดจากการติดตั้งอุปกรณและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมตอในอาคารและงานทดสอบคุณภาพทอรอยสาย โดย

มีกลุมลูกคาหลัก ไดแก ICN, AIT และ NT งานดังกลาวมีตนทุนจำนวน 274.89 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 

91.37 สูงกวาปกอน สงผลใหสุทธิแลว บริษัทฯ มีผลกำไรข้ันตนของธุรกิจกอสราง Data Centerจำนวน 76.36 ลานบาท คิดเปนอัตรา

กำไรขั้นตนรอยละ 11.91 ของรายไดในป 2566 

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากงานกอสราง Data Center จำนวน 1,321.83 ลานบาท สวนใหญเปนรายไดจากการดำเนิน

โครงการกอสรางงานระบบในสวนของอาคารและศูนยดาตา เซ็นเตอร MEP-Base Building and Data Center ซึ ่งมีขนาดเปน 

Hyperscale Data Center งานกอสราง Data Center ดังกลาวมีตนทุนจำนวน 1,213.88 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายได

รอยละ 91.83 สูงกวาปกอน โดยมีกลุมลูกคาหลัก ไดแก TIDC, KTCS และ NT นอกจากนี้ บริษัทฯมีรายไดจากการติดตั้งระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 1.83 ลานบาท งานดังกลาวมีตนทุนจำนวน 1.22 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 66.67 

สงผลใหสุทธิแลว บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนของธุรกิจกอสราง Data Center จำนวน 108.56 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรข้ันตนรอยละ 

8.20 ของรายไดในป 2567 

 

2.2 ธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง  

 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได 445.23 100.00 206.44 100.00 303.30 100.00 

1. งานติดตั้งเสาสงสญัญาณ 182.83 41.06 193.84 93.90 24.12 7.95 

2. งานติดตั้งระบบโครงขายสาย 262.40 58.94 12.60 6.10 279.18 92.05 

ตนทุน (อัตราสวนตนทุนตอรายได) 397.39 89.25 151.36 73.32 257.16 84.79 

1. งานติดตั้งเสาสงสญัญาณ 166.74 91.20 141.29 72.89 22.58 93.62 

2. งานติดตั้งระบบโครงขายสาย 230.65 87.90 10.07 79.92 234.58 84.02 

กำไรขั้นตน (อัตรากำไรขั้นตน) 47.84 10.75 55.08 26.68 46.14 15.21 

1. งานติดตั้งเสาสงสญัญาณ 16.09 8.80 52.55 27.11 1.54 6.38 

2. งานติดตั้งระบบโครงขายสาย 31.75 12.10 2.53 20.08 44.60 15.98 

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง จำนวน 445.23 

ลานบาท 206.44 ลานบาท และ 303.30 ลานบาท ตามลำดับ และมีตนทุนของธุรกิจดังกลาวจำนวน 397.39 ลานบาท 151.36 ลาน

บาท และ 257.16 ลานบาท ตามลำดับ สงผลใหบริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนจำนวน 47.84 ลานบาท 55.08 ลานบาท และ 46.14 ลาน

บาท ตามลำดับ ธุรกิจดังกลาว สามารถแบงออกเปนงานติดตั้งเสาสงสัญญาณ และงานติดตั้งระบบโครงขายสาย 
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ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากงานติดตั้งเสาสงสัญญาณจำนวน 182.83 ลานบาท ซึ่งเปนงานของกลุมบริษัท TRUE งาน

ติดตั้งเสาสงสัญญาณดังกลาวมีตนทุนจำนวน 166.74 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 91.20 อยูในระดับท่ีคอนขาง

สูงเมื่อเปรียบเทียบกับป 2564 เนื่องจากรายไดสวนใหญเกิดจากโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites ซึ่งเปน

โครงการ Turnkey ทำใหไดรับผลกระทบจากตนทุนเสาสงสัญญาณที่สูงขึ้นจากราคาคาวัสดุและคาขนสงที่ปรับตัวสูงขึ้น ตางจาก

โครงการอื่นที่มีเพียงตนทุนคาแรงงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายไดจากงานติดตั้งระบบโครงขายสายจำนวน 262.40 ลานบาท ซึ่ง

เปนงานของกลุมบริษัท TRUE, AIT และ Nirvana งานติดตั้งระบบโครงขายสายดังกลาวมีตนทุนจำนวน 230.65 ลานบาท คิดเปน

อัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 87.90 ลดลงจากปกอน สงผลใหสุทธิแลวบริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนของธุรกิจโครงสรางพื้นฐาน

โครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง จำนวน 47.84 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 10.75 

ในป 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากงานติดตั้งเสาสงสัญญาณจำนวน 193.84 ลานบาท ซึ่งเปนงานของกลุมบริษัท TRUE งาน

ติดตั้งเสาสงสัญญาณดังกลาวมีตนทุนจำนวน 141.29 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 72.89 ลดลงจากป 2565 

เนื่องจากปดโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites จึงปรับลดประมาณการตนทุนโครงการ ใหเทากับตนทุนที่

เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายไดจากงานติดตั้งระบบโครงขายสายจำนวน 12.60 ลานบาท ลดลงจากปกอนอยางมาก 

เนื่องจากในป 2565 มีการรับรูรายไดจากโครงการนำสายไฟลงใตดินเพ่ือสงเสริมสถาพพื้นที่สำหรับเมืองการบินภาคตะวันออก ซึ่งเปน

โครงการขนาดใหญ งานติดตั้งระบบโครงขายสายดังกลาวมีตนทุนจำนวน 10.07 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 

79.92 ลดลงจากปกอน สงผลใหสุทธิแลวบริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนของธุรกิจโครงสรางพ้ืนฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง 

จำนวน 55.08 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 26.68 

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากงานติดตั้งเสาสงสัญญาณจำนวน 24.12 ลานบาท ซึ่งเปนงานของกลุมบริษัท TRUE งาน

ติดตั้งเสาสงสัญญาณดังกลาวมีตนทุนจำนวน 22.58 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 93.62 เพิ่มขึ้นจากป 2566 

เนื่องจากการประมาณการตนทุนโครงการผิดพลาด จึงปรับเพิ่มตนทุนโครงการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายไดจากงานติดตั้งระบบ

โครงขายสายจำนวน 279.18 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนอยางมาก สวนใหญเปนรายไดจากโครงการซื้อขายคอมพิวเตอรพรอมการ

ติดตั้งอุปกรณกระจายสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่เพิ่มบริการ Wi-Fi Calling ภายใตโครงการจัดใหมีสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่และ

บริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบของสำนักงาน กสทช. งานติดตั้งระบบโครงขายสายดังกลาวมีตนทุนจำนวน 234.58 

ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 84.02 เพิ่มขึ้นจากปกอน สงผลใหสุทธิแลวบริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนของธุรกิจ

โครงสรางพ้ืนฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง จำนวน 46.14 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 15.21 

 

2.3 ธุรกิจงานซอมบำรุง-บริการ 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุง-บริการ จำนวน 195.51 ลานบาท 257.77 ลานบาท และ

227.85 ลานบาท ตามลำดับ รายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการแบงออกเปน 2 ประเภทหลักคือ รายไดจากการใหบริการ

บำรุงรักษาแบบ Preventive Maintenance (PM) และรายไดจากการใหบริการบำรุงรักษาแบบ Corrective Maintenance (CM) 

ตัวอยางลูกคาไดแก ICN, W&W, KTCS, FORTH, สป.อว. และ NT เปนตน  

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการจำนวน 195.51 ลานบาท ลดลงจากป 2564 เนื่องมาจาก

มูลคางานโครงการบำรุงรักษาซอมแซมแกไขและปรับเปลี่ยนโครงขายสายเคเบิลใยแกวนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ที่ไดรับในป 2565 ลดลง อยางก็ดี บริษัทฯ เริ่มรับรูรายไดเต็มปสำหรับงานบำรุงรักษาโครงการ New 



 
 
 

139 
 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

Tier III Modular DC (BBT) มูลคารวม 46.85 ลานบาท ซึ่งมีระยะเวลาตามสัญญา 4 ป อีกทั้งไดรับงานบำรุงรักษาอื่นๆเพิ่มเติมจาก

กลุมลูกคาใหมๆ 

ในป 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการจำนวน 257.77 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2565 เนื่องมาจาก 

บริษัทฯ ไดรับงานโครงการจัดหาบุคลากรประจําศูนยพัฒนาระบบนิเวศศนูยดิจิทัลชุมชนอยางย่ังยืน กิจกรรมที่ 1 มูลคา 367 ลานบาท 

ระยะเวลาสัญญา 57 เดือน โดยเริ่มรับรูรายไดในไตรมาส 2 ป 2566 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมีรายไดงานบำรุงรักษาตามสัญญาระยะ

ยาว (Recurring Income) ไดแก โครงการ MA USO Phase 1 และ Phase 2 และโครงการ New Tier III Modular DC (BBT) 

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการจำนวน 227.85 ลานบาท ลดลงจากป 2566 เนื่องมาจาก

สัญญาโครงการ MA USO Phase 1 หมดลงในไตรมาส 2 ป 2567 อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีรายไดงานบำรุงรักษาตามสัญญาระยะ

ยาว (Recurring Income) ไดแก โครงการ MA USO Phase 2 โครงการ New Tier III Modular DC (BBT) และโครงการจัดหา

บุคลากรประจําศูนยพัฒนาระบบนิเวศศูนยดิจิทัลชมุชนอยางย่ังยืน กิจกรรมที่ 1 เปนตน 

 

3. รายไดอื่น 

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดอื่นจำนวน 4.86 ลานบาท 26.03 ลานบาท และ 29.97 ลานบาท ตามลำดับ ในป 

2565-2567 รายไดสวนใหญมาจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร กำไรจากการจำหนายเงินลงทุน และกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนในกองทนุเปด ณ วันสิ้นงวด สำหรับป 2566-2567 บริษัทฯ มีรายไดอื่นเพิ่มขึ้นจากป 2565 เนื่องจากรับรู

ดอกเบี้ยรับจากลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระระยะยาว 2 โครงการ จำนวนรวม 22.76 ลานบาท และ 19.59 ลานบาท ตามลำดับ มี

ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร กำไรจากการจำหนายเงินลงทุน และกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปลีย่นแปลงมูลคาเงินลงทุนในกองทนุ

เปด จำนวนรวม 3.27 ลานบาท และ 10.38 ลานบาท ตามลำดับ 
 
ตนทุนคาใชจายพนักงาน 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีตนทุนคาใชจายพนักงานจำนวน 28.15 ลานบาท 35.18 ลานบาท และ 54.98 ลานบาท 

ตามลำดับ ตนทุนดังกลาวประกอบดวย เงินเดือน โบนัส คาสวัสดิการตางๆ และคาแรงจูงใจของพนักงานฝายติดตั้งและบริการ ฝาย

ออกแบบและประมาณราคา ซึ ่งเปนพนักงานสวนที ่บริหารและดูแลความคืบหนาของโครงการตางๆ คาแรงจูงใจดังกลาวเปน

คาตอบแทนที่บริษัทฯ จายใหแกพนักงานฝายติดตั้งและบริการ ฝายออกแบบและประมาณราคา สำหรับโครงการที่ดำเนินการแลว

เสร็จและสามารถเรียกเก็บเงนิไดครบถวนตามสัญญา (ปดโครงการ)  

ในป 2566-2567 บริษัทฯ มีตนทุนคาใชจายพนักงานเพิ่มขึ้นจากป 2565 จำนวน 7.03 ลานบาท และ 19.80 ลานบาท 

ตามลำดับ เนื ่องจากมีพนักงานฝายติดตั้งและบริการ และฝายออกแบบและประมาณราคา จำนวนรวม 78 คน และ 111 คน 

ตามลำดับ เพื่อใหบริษัทฯ มีอัตรากำลังคนใหเพียงพอกับโครงการ Hyperscale Data Center ที่จะเกิดขึ้นในปถัดไป 
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ตนทุนในการจัดจำหนาย 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. ผลตอบแทนพนักงานขาย 2.23 39.89 3.99 46.29 3.18 47.18 

2. คารับรอง 1.81 32.38 3.82 44.31 3.04 45.10 

3. อื่นๆ 1.55 27.73 0.81 9.40 0.52 7.72 

รวม 5.59 100.00 8.62 100.00 6.74 100.00 
 
ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจำหนายจำนวน 5.59 ลานบาท 8.62 ลานบาท และ 6.74 ลานบาท 

ตามลำดับ ตนทุนในการจัดจำหนายของบริษัทฯ ประกอบไปดวย ผลตอบแทนพนักงานขาย, คารับรอง และคาใชจายในการขายอื่น 

เชน คาของขวัญปใหม คาสงเสริมการขาย และคาโฆษณา เปนตน 

ผลตอบแทนพนักงานฝายขายสวนใหญประกอบดวย เงนิเดือนพนักงานขายและการตลาด โบนัส และคาแรงจูงใจซึ่งพนักงาน

ขายจะไดรับเมื่อโครงการนั้นๆ กอสรางแลวเสร็จ และเรียกเก็บเงนิจากลูกคาไดครบถวนตามสัญญา ผลตอบแทนพนักงานขายมีจำนวน

เพ่ิมขึ้นทุกป สาเหตุหลักเกิดจากคาแรงจูงใจที่คำนวณจากมูลคาโครงการที่บริษัทฯดำเนินการและรับรูรายไดเพ่ิมข้ึนในแตละป  

ในป 2566 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจำหนายเพิ่มขึ้นจากปกอน สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ ่มขึ ้นของคารับรองและ

ผลตอบแทนพนักงานขาย โดยในป 2566 บริษัทฯ มีพนักงานฝายขายและการตลาด รวม 11 คน เพ่ิมข้ึนจากปกอนซึ่งมีจำนวน 7 คน 

ในขณะที่ป 2567 บริษัทฯ มีพนักงานฝายขายและการตลาด รวม 4 คน 
 
คาใชจายในการบริหาร 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. ผลตอบแทนพนักงานฝายบริหาร 25.38 52.71 25.61 45.11 28.81 38.54 

2. คาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียม 5.25 10.90 4.55 8.02 4.58 6.13 

3. คาใชจายสำนักงาน 2.96 6.15 2.76 4.86 3.04 4.07 

4. คาเสื่อมราคา 7.23 15.01 7.29 12.84 8.17 10.93 

5. คาใชจายบริหารอ่ืน 7.33 14.21 16.56 29.17 30.15 40.33 

รวม 48.15 100.00 56.77 100.00 74.75 100.00 

 

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารจำนวน 48.15 ลานบาท 56.77 ลานบาท และ 74.75 ลานบาท 

ตามลำดับ โดยรายการหลักของคาใชจายในการบรหิาร ไดแก ผลตอบแทนพนักงานฝายบริหาร คาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียม คาเสื่อม

ราคาทรัพยสิน และคาใชจายสำนักงาน อยางไรก็ดี ในป 2567 บริษัทฯมีคาใชจายในการบริหารอื่นเพิ่มขึ้นจากปกอน 13.59 ลานบาท 

สาเหตุหลักเกิดจากการตั้งสำรองคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดจากลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ จำนวน 18.35 ลานบาท 
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ผลตอบแทนพนักงานฝายบริหาร 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายผลตอบแทนพนักงานฝายบริหารจำนวน 25.38 ลานบาท 24.61 ลานบาท และ 

28.81 ลานบาท ตามลำดับ รายการดังกลาวประกอบดวย เงนิเดือน โบนัส และสวัสดิการอ่ืนๆ ของพนักงานฝายบริหารและฝายธุรการ 

(Back office) ซึ่งเพ่ิมขึ้นหรือลดลงตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และตามจำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในแตละป 

  ในป 2565 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝายบริหารลดลงเมื่อเปรียบเทยีบกับป 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ

โบนัส และคาบำเหน็จกรรมการบริหาร ซึ่งถูกปรับลดใหสอดคลองกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป สงผลใหผลตอบแทน

พนักงานลดลงแมวาจำนวนพนักงานจะเทาเดิม 

ในป 2566 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝายบริหารเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับป 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น

ของโบนัส ซึ่งสอดคลองกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานประจำป โดยพนักงานฝายบริหารมีจำนวนเทากับป

กอน 

ในป 2567 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝายบริหารเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับป 2566 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น

ของเงนิเดือนและโบนัส เน่ืองจากมีจำนวนพนักงานฝายบริหารเพ่ิมข้ึนจาก 24 คนในป 2566 เปน 29 คนในป 2567   

 

คาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียม 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีคาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียมจำนวน 5.25 ลานบาท 4.55 ลานบาท และ 4.58 ลานบาท 

ตามลำดับ มีรายการหลักคือ คาตรวจสอบบัญชี คาตรวจสอบภายใน คาที่ปรึกษากฎหมาย คาธรรมเนียมการยื่นแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป คาธรรมเนยีมตลาดหลักแหงประเทศไทย และคาธรรมเนียมนายทะเบียน เปนตน 

 ในป 2565 บริษัทฯ มีคาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียมตางๆลดลงจากป 2564 เนื่องจากคาที่ปรึกษาตามสัญญาจางลดลง 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีคาธรรมเนียมในการตรวจสอบและรับรอง ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2015 เพ่ิมขึ้นจากป

กอน อีกทั้งมีคาตรวจสอบภายในและคาธรรมเนียมตางๆ ที่เก่ียวของกับการยายหลักทรัพย INSET เขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 สงผลใหป 2566 บริษัทฯ มีคาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียมตางๆลดลงจากป 2565 ในขณะที่ป 

2567 บริษัทฯ มีคาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียมตางๆใกลเคียงกับป 2566 

  

คาใชจายสำนักงาน 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายสำนักงานจำนวน 2.96 ลานบาท 2.76 ลานบาท และ 3.04 ลานบาท ตามลำดับ 

รายการดังกลาวประกอบไปดวย คาวัสดุสำนักงาน คาใชจายสาธารณูปโภค และคาเชาสำนักงานสาขาของบริษัทฯ  

 ในป 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายสำนักงานเพิ่มขึ้นจากปกอนหนา มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของคาเครื่องเขียนแบบพิมพ มี

ปริมาณการใชสูงข้ึนจากการสงมอบงานโครงการซึ่งมีจำนวน sites งานยอยหลายแหง  

ป 2566 บริษัทฯ มีคาใชจายสำนักงานลดลงจากปกอนหนา จากคาไฟฟาสำนักงานที่ลดลงเนื่องจากบริษัทฯไดดำเนินการ

ติดตั้งแผง solar roof top บนช้ันดาดฟาของอาคารสำนักงานใหญของบริษัทฯ โดยเริ่มทดลองใชในเดือนตุลาคม 2565  

ป 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายสำนักงานเพ่ิมขึ้นจากปกอนหนา สาเหตุหลักเกิดจากคาซอมแซมเครื่องใชสำนักงาน เชน เครื่อง

ถายเอกสาร ปริ้นทเตอร เนื่องจากใชงานมานาน  
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กำไรจากการดำเนินงาน และอตัรากำไรจากการดำเนินงาน 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดรวม 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 1,974.12 100.00 

ตนทุนรวม (1,129.10) (85.83) (1,446.90) (87.27) (1,782.67) (90.30) 

ตนทุนในการจัดจำหนาย (5.59) (0.42) (8.62) (0.52) (6.74) (0.34) 

คาใชจายในการบริหาร (48.15) (3.66) (56.77) (3.42) (74.75) (3.79) 

กลับรายการคาตอบแทนพิเศษของ

พนักงาน - - 1.49 0.09 10.40 0.53 

กำไรจากการดำเนินงาน 132.68 10.09 147.13 8.88 120.36 6.10 

  

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 132.68 ลานบาท 147.13 ลานบาท และ 120.36 ลานบาท 

ตามลำดับ คิดเปนอัตรากำไรจากการดำเนนิงานรอยละ 10.09 รอยละ 8.88 และรอยละ 6.10 ตามลำดับ  

ในป 2565 กำไรจากการดำเนินงานลดลงอยางมากจากป 2564 ในขณะที่รายไดคอนขางคงท่ี สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มข้ึน

ของคาวัสดุและคาขนสงที่มีการปรับตัวสูงขึ้นอยางมากในระหวางป ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนทางตรงของโครงการ คิดเปน

อัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 85.83 เพ่ิมขึ้นจากป 2564 ซึ่งอยูที่รอยละ 78.94 

ในป 2566 กำไรจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากป 2565 ในสัดสวนที่นอยกวาการเพิ่มขึ้นของรายได สาเหตุหลักเกิดจากการ

การเพิ่มขึ้นของรายไดคาขายสินคาจากธุรกิจขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT ซึ่งเปนธุรกิจที่มีอัตรกำไรขั้นตนคอนขางต่ำ 

สงผลใหในป 2566 มีอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 87.27 เพ่ิมขึ้นจากป 2565 ซึ่งอยูที่รอยละ 85.83 

ในป 2567 กำไรจากการดำเนินงานลดลงจากป 2566 ในขณะที่รายไดรวมเพิ่มขึ้น สาเหตุหลักเกิดจากสัดสวนการการ

เพ่ิมขึ้นของตนทุนรวมสูงกวาสัดสวนการเพิ่มขึ้นของรายไดรวม เนื่องจากการดำเนนิโครงการขนาดใหญ มีการแขงขันสูง สงผลตออัตรา

กำไรขั้นตนของโครงการ ทำใหในป 2567 มีอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 90.30 เพ่ิมขึ้นจากป 2566 ซึ่งอยูที่รอยละ 87.27 

 

ตนทุนทางการเงิน 

ป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินจำนวน 0.53 ลานบาท 8.14 ลานบาท และ 8.40 ลานบาท ตามลำดับ ในป 

2565 ตนทุนทางการเงินเกิดจากเงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิเพ่ือใชซื้อที่ดินและอาคารเพื่อใชเปนสำนักงานใหญ และดอกเบี้ย

จายที่เกิดจากหนี้สินตามสัญญาเชาที่มีอายุสัญญาเชาเกิน 12 เดือน โดยในระหวางป 2565 บริษัทฯ ไดชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงนิดังกลาวครบเต็มจำนวนแลว 

ป 2566 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปกอน จากดอกเบี้ยเงินกูยืมเงินระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

จำนวน 2.53 ลานบาท และ 4.73 ลานบาท ตามลำดับ เงินกูยืมระยะสั้นเปนเงินกูยืมประเภท TR เพื่อการคาภายในประเทศ (TR 

under Domestic TT) แบบเฉพาะรายวงเงิน 200 ลานบาท มีระยะเวลา 178-180 วัน ซึ่งบริษัทฯ ไดชำระเงนิกูดังกลาวครบถวนแลว
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ในไตรมาส 4/2566 สำหรับเงินกูยืมระยะยาวเปนเงินกูยืมโดยมีหลักทรัพยค้ำประกันวงเงิน 200 ลานบาท มีกำหนดชำระเงนิกูเปนราย

เดือน 42 เดือน โดยเริ่มชำระงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2566 

ป 2567 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปกอน เนื่องจากมีการกูยืมเงินระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

เงนิกูยืมระยะสั้นเปนเงินกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน มีระยะเวลา 90-180 วัน คิดดอกเบ้ียในอัตราที่อางอิงกับอัตราตลาดของสถาบัน

การเงิน สำหรับเงินกูยืมระยะยาวเปนเงินกูยืมโดยมีหลักทรัพยค้ำประกันวงเงิน 200 ลานบาท มีกำหนดชำระเงินกูเปนรายเดือน 42 

เดือน โดยเริ่มชำระงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2566  

 

คาใชจายภาษีเงินได 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงินไดจำนวน 26.62 ลานบาท 29.83 ลานบาท และ 22.86 ลานบาท 

ตามลำดับ คิดเปนอัตราภาษีเงนิได (Effective Tax Rate) รอยละ 20.14 รอยละ 21.46 และรอยละ 20.45 ตามลำดับ 

 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

ภาษีเงนิไดงวดปจจุบัน 27.38 29.98 27.04 

ภาษีเงนิไดรอการตัดบัญช ี (0.76) (0.15) (4.18) 

คาใชจายภาษีเงินได 26.62 29.83 22.86 
 

ในป 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงนิไดจำนวน 26.62 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีเงนิไดรอยละ 20.14 ประกอบดวยภาษี

เงนิไดจำนวน 27.38 ลานบาท และภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจำนวน 0.76 ลานบาท 

ในป 2566 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงนิไดจำนวน 29.83 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีเงินไดรอยละ 21.46 ประกอบดวยภาษี

เงนิไดจำนวน 29.98 ลานบาท และภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชีจำนวน 0.15 ลานบาท 

ในป 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงินไดจำนวน 22.86 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีเงนิไดรอยละ 20.45 ประกอบดวยภาษี

เงนิไดจำนวน 27.04 ลานบาท และภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจำนวน 4.18 ลานบาท 
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กำไรสุทธิและอตัรากำไรสุทธิ 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดรวม 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 1,974.12 100.00 

ตนทุนรวม (1,129.11) (85.83) (1,446.90) (87.27) (1,782.67) (90.30) 

คาใชจายรวม (53.74) (4.09) (63.90) (3.85) (71.09) (3.60) 

กำไรกอนตนทุนทางการเงิน

และคาใชจายภาษีเงนิได 
132.68 10.09 147.13 8.88 120.36 6.10 

ตนทุนทางการเงิน (0.53) (0.04) (8.14) (0.50) (8.40) (0.43) 

สวนแบงขาดทุนจากเงนิลงทุน

ในบริษัทรวม 
- - - - (0.17) (0.01) 

กำไรกอนภาษเีงนิได 132.15 10.05 138.98 8.38 111.78 5.66 

คาใชจายทางภาษี (26.62) (2.02) (29.83) (1.80) (22.86) (1.16) 

กำไรสุทธิ 105.53 8.02 109.16 6.58 88.92 4.50 

 สำหรับป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 105.53 ลานบาท 109.16 ลานบาท และ 88.92 ลานบาท ตามลำดับ 

หรือคิดเปนอัตรากำไรสุทธิเทากับรอยละ 8.02 และรอยละ 6.58 รอยละ 4.50 ของรายไดรวม ตามลำดับ  

 ในป 2565 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 105.53  ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 8.02 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิและอัตรา

กำไรสุทธิลดลงจากปกอนในขณะที่รายไดอยูในระดับคงที่ สาเหตุหลักเกิดจากตนทุนโครงการที่เพิ่มสูงขึ้นอยางมาก จากการเพิ่มขึ้น

ของคาวัสดุและคาขนสงที่มีการปรับตัวสูงขึ้นอยางมากในระหวางป ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนทางตรงของโครงการ คิดเปน

อัตราสวนตนทุนตอรายไดรวมรอยละ 85.83 สงผลใหบริษัทฯ มีอัตรากำไรข้ันตนต่ำลง แมวาอัตราสวนคาใชจายตอรายไดจะลดลงเมื่อ

เทียบกับปกอน  

ในป 2566 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 109.16  ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 6.58 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นใน

ขณะที่อัตรากำไรสุทธิลดลงจากปกอน สาเหตุหลักเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการขายสินคา ซึ่งลักษณะปกติของธุรกิจเปนธุรกิจ

ที่มีความเสี่ยงต่ำจึงมีอัตรากำไรขั้นตนต่ำ สงผลใหสัดสวนตนทุนตอรายไดรวมอยูที ่รอยละ 87.13 ประกอบกับบริษัทฯมีตนทุนทาง

การเงนิที่เพ่ิมขึ้นจากปกอนจำนวนมาก ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอกำไรสุทธิ แมวาอัตราสวนคาใชจายทางภาษีตอรายไดรวมจะลดลง 

ในป 2567 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 88.92  ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 4.50 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิและอัตรา

กำไรสุทธิลดลงจากปกอน ในขณะที่รายไดรวมเพิ่มขึ้น สาเหตุหลักเกิดจากสัดสวนการการเพิ่มขึ้นของตนทุนรวมสูงกวาสัดสวนการ

เพิ่มขึ้นของรายไดรวม เนื่องจากการดำเนินโครงการขนาดใหญ มีการแขงขันสูง สงผลตออัตรากำไรขั้นตนของโครงการ ทำใหในป 

2567 มีอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 90.30 อีกทั้ง บริษัทฯ มีคาใชจายรวมเพิ่มสูงขึ้นจากการตั้งสำรองคาเผื่อผลขาดทุนดาน

เครดิตที่คาดวาจะเกิดจากลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ และมีตนทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้นจากปกอน ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอกำไร

สุทธิ แมวาอัตราสวนคาใชจายทางภาษีตอรายไดรวมจะลดลง 
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* สมมติฐาน EPS ที่จำนวนหุนสามัญถวัเฉลี่ยถวงน้ำหนกั ณ วันสิ้นงวด ที่ราคาพาร 0.50 บาทตอหุน 

กำไรสุทธิตอหุน 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

กำไรสุทธิ 105.53 8.02 109.16 6.58 88.92 4.50 

จำนวนหุนสามญัถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (ลานหุน) 708.08 766.92 812.77 

กำไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.15 0.14 0.11 

 

 

ในป 2565 ป 2566 และป 2567 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิตอหุน (คำนวณจากจำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก ณ วันสิ้นงวด

แตละป ที่ราคาพาร 0.50 บาทตอหุน) เทากับ 0.15 บาท 0.14 บาท และ 0.11 บาท ตามลำดับ  

 

1.2 การวิเคราะหฐานะการเงิน 

1.2.1 ภาพรวมของสินทรัพย 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจำนวน 1,454.34 ลานบาท 1,887.62 ลานบาท และ 2,391.21 ลานบาท 

ตามลำดับ รายละเอียดแตละรายการสามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ 

 สินทรัพยหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนจำนวน 1,016.75 ลานบาท 1,337.72 ลาน และ 1,912.08 ลานบาท 

บาท คิดเปนรอยละ 69.91 รอยละ 70.87 และรอยละ 79.96 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ โดยรายการหลักคือ ลูกหนี้

การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น และเงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด โดยแตละรายการสามารถอธิบายไดดังน้ี 

ลูกหนีก้ารคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหนี้การคา 

 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลาน

บาท 
รอยละ 

ลาน

บาท 
รอยละ 

ลาน

บาท 
รอยละ 

ยังไมถึงกำหนดชำระ 97.53 24.68 327.03 61.12 458.33 87.30 

เกินกำหนดชำระไมเกิน 3 เดือน 69.95 17.71 79.08 14.78 63.30 12.05 

เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน 226.41 57.29 12.80 2.39 0.99 0.19 

เกินกำหนดชำระ 6 เดือน แตไมเกิน 12 

เดือน 
- - 116.06 21.69 2.40 0.46 
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เกินกำหนดชำระมากกวา 12 เดือน 1.28 0.32 0.10 0.02 - - 

รวมลูกหนี้การคา 395.17 100.00 535.07 100.00 525.02 100.00 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต 0.34 0.09 0.34 0.06 0.34 0.06 

รวมลูกหนี้การคา (สุทธิ) 394.83 99.91 534.73 99.94 524.68 99.94 

 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจำนวน 394.83  ลานบาท 534.73 ลานบาท และ 524.68 ลานบาท 

ตามลำดับ   

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจำนวน 394.83 ลานบาท แบงเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระจำนวน 97.53 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.68 ของลูกหนี้การคาในป 2565 สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระของ W&W จำนวน 27.11 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 27.80 ของลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระ ลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระดังกลาวเพ่ิมข้ึนจากป 2564 จากรายได

คางรับคาบริการบำรุงรักษา  นอกจากนี้ บริษัทฯ มียอดลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน จำนวน 226.41 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 57.29 ของลูกหนี้การคาในป 2565 สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ W&W จำนวน 225.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 99.44 ของ

ลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน โดยบริษัทฯ ไดรับชำระเงินสำหรับลูกหนี้จำนวนดังกลาวภายหลังวันสิ้นงวดทั้ง

จำนวน ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการตัง้คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตจำนวน 0.34 ลานบาท  

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจำนวน 534.73 ลานบาท แบงเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระจำนวน 327.03 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 61.12 ของลูกหนี้การคาในป 2566 สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระของ W&W จำนวน 136.98 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 41.89 ของลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระ ลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระดังกลาวเพิ่มขึ้นจากป 2565 จากการ

วางบิลโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites ซึ่งมีเครดิตการรับชำระเงิน 180 วัน นอกจากนี้ บริษัทฯ มียอด

ลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 6 เดือน แตไมเกิน 12 เดือน จำนวน 116.06 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.69 ของลูกหนี้การคาในป 2566 

สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ ICN จำนวน 115.07 ลานบาท คิดเปนรอยละ 99.15 ของลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 6 เดือน แตไมเกิน 12 เดือน 

จากการวางบิลคาขายสินคาที่นำไปใชในโครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนยดิจิทัลชุมชนอยางยั่งยืน กิจกรรมที่ 1 ซึ่งบริษัทฯไดสงมอบ

สินคาและวางบิลในเดือนพฤษภาคม 2566 ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังคงการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตจำนวน 0.34 ลานบาท เทากับกับป 

2565 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจำนวน 524.68 ลานบาท แบงเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระจำนวน 458.33 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 87.30 ของลูกหนี้การคาในป 2567 สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระของ TIDC จำนวน 315.70 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 68.88 ของลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระ ลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระดังกลาวเพิ่มขึ้นจากป 2566 จากการ

วางบิลโครงการใหญซึ่งมีเครดิตเทอม 45 วัน นอกจากนี้ บริษัทฯ มียอดลูกหนี้เกินกำหนดชำระไมเกิน 3 เดือน จำนวน 63.30 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 12.05 ของลูกหนี้การคาในป 2567 สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ W&W จำนวน 61.53 ลานบาท คิดเปนรอยละ 97.20 

ของลูกหนี้เกินกำหนดชำระไมเกิน 3 เดือน ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตจำนวน 0.34 ลานบาท เทากับกับป 

2566 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 53.37 ลานบาท 7.54 ลานบาท และ 110.07 ลานบาท 

ตามลำดับ รายการดังกลาวมีรายการหลักคือ คาใชจายจายลวงหนา ลูกหนี้กรมสรรพกร และภาษีซื้อที่ยังไมถึงกำหนด  
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ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 53.37 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 มาจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจาย

จายลวงหนาและลูกหนี้กรมสรรพากร ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2564 จำนวน 15.64 ลานบาท และ 22.69 ลานบาท ตามลำดับ 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 7.54 ลานบาท ลดลงจากป 2565 มาจากการลดลงของคาใชจายจาย

ลวงหนาและลูกหนี้กรมสรรพากร ซึ่งลดลงจากป 2565 จำนวน 22.93 ลานบาท และ 22.69 ลานบาท ตามลำดับ 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนจำนวน 110.07 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2566 มาจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจาย

จายลวงหนา ลูกหนี้กรมสรรพากร และภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายรอขอคืน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2566 จำนวน 10.57 ลานบาท 72.05 

ลานบาท และ 13.13 ลานบาท ตามลำดับ 

 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน  

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน ประกอบดวยรายไดที่ยังไมเรียกชำระ คือมูลคางานที่บริษัทฯ ทำเสร็จแลว แตยังไม

สามารถวางบิลเรียกเก็บเงินได เนื่องจากยังไมถึงกำหนดระยะเวลา หรือเงื่อนไขตามสัญญา และเงนิประกันผลงาน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนจำนวน 387.51 ลานบาท 92.91 ลานบาท และ 

973.61 ลานบาท ตามลำดับ ประกอบดวยรายไดที่ยังไมเรียกชำระจำนวน 382.04 ลานบาท 87.36 ลานบาท และ 972.79 ลานบาท 

เงินประกันผลงาน จำนวน 5.47 ลานบาท 5.55 ลานบาท และ 0.82 ลานบาท ตามลำดับ สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนมี

อัตราสวนรอยละ 26.64 รอยละ 4.92 และรอยละ 40.72 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ อยางไรก็ดี ในป 2567 บริษัทฯ ตั้ง

สำรองคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนจำนวน 0.65 ลานบาท สงผลให บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน - 

สุทธิ จำนวน 972.96 ลานบาท 

ตารางดานลางแสดงรายละเอียดของรายไดที่ยังไมเรียกชำระ 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. ธุรกิจกอสราง Data Center 174.94 45.79 79.44 90.93 734.83 75.54 

2. ธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขาย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนสง 
207.10 54.21 7.92 9.07 237.96 24.46 

รวม 382.04 100.00 87.36 100.00 972.79 100.00 
 
ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดที่ยังไมเรยีกชำระจำนวน 382.04 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2564 เปนรายไดที่ยังไมเรียกชำระของ

ธุรกิจกอสรางData Centerจำนวน 174.94 ลานบาท คิดเปนรอยละ 45.79 ของรายไดที่ยังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ

จัดซื้ออุปกรณศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) พรอมติดตั้ง โครงการงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร Data Center และ โครงการ

ตรวจนับและทดสอบคุณภาพทอรอยสาย เปนตน และรายไดที่ยังไมเรียกชำระอีกสวนหนึ่งมาจากธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขาย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนสงจำนวน 207.10 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.21 ของรายไดที่ยังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจาก

โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เปนตน 

ในป 2566 บริษัทฯ มีรายไดที่ยังไมเรียกชำระจำนวน 87.36 ลานบาท ลดลงจากป 2565 เปนรายไดที่ยังไมเรียกชำระของ

ธุรกิจกอสรางData Centerจำนวน 79.44 ลานบาท คิดเปนรอยละ 90.93 ของรายไดที่ยังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ

จัดหาและติดตั้งระบบ Facility สำหรับ TELLUS2 PH2 (IDC Room 1) และ TELLUS PH1 FL3 เปนตน และรายไดที่ยังไมเรียกชำระ
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อีกสวนหนึ่งมาจากธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสงจำนวน 7.92 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.07 ของ

รายไดท่ียังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เปนตน  

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดที่ยังไมเรยีกชำระจำนวน 972.79 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2566 เปนรายไดที่ยังไมเรียกชำระของ

ธุรกิจกอสราง Data Center จำนวน 734.83 ลานบาท คิดเปนรอยละ 75.54 ของรายไดที่ยังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ

กอสรางงานระบบในสวนของอาคารและศูนยดาตา เซ็นเตอร MEP-Base Building and Data Center และรายไดที่ยังไมเรียกชำระ

อีกสวนหนึ่งมาจากธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสงจำนวน 237.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.46 

ของรายไดท่ียังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ Wi-Fi Calling เปนตน   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจำนวน 49.12 ลานบาท 225.13 ลานบาท และ 

117.86 ลานบาท ตามลำดับ รายการดังกลาวมีอัตราสวนรอยละ 3.38 รอยละ 11.93 และรอยละ 4.93 ของสินทรัพยรวมในแตละป 

ตามลำดับ  

 ในป 2565 เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดลดลงจากปกอนเนื่องจากการนำเงนิไปใชในโครงการตางๆ เชน โครงการ EEC 

Data Center โครงการงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร Data Center โครงการตรวจนับและทดสอบคุณภาพทอรอยสาย และโครงการ 

Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เพ่ือใหสามารถสงมอบงานไดทันตามระยะเวลาที่กำหนด  

ในป 2566 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นจากปกอนเนื่องจากไดรับชำระเงินงวดแรกจากโครงการจัดหาและ

ติดตั้งอุปกรณโครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนยดิจิทัลชุมชนอยางย่ังยืน กิจกรรมที่ 1 จำนวน 252.48 ลานบาท ในเดือนธันวาคม 2566  

ในป 2567 เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดลดลงจากปกอนเนื่องจากการนำเงินไปใชในการดำเนินโครงการ Hyperscale 

Data Center เพ่ือใหสามารถสงมอบงานไดทันตามระยะเวลาที่กำหนด 

 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนจำนวน 437.59 ลานบาท 549.90 ลานบาท และ 479.13 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 30.09 รอยละ 29.13 และรอยละ 20.04 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ สินทรัพยไมหมุนเวียนสวนใหญไดแก 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ และสินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียน  

วันที่ 15 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ ไดลงทุนซื้อหุนสามัญของบริษัท เจริญปลูก จำกัด จำนวน 15,000 หุน ในอัตราหุนละ 100 

บาท (มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) เปนเงินจำนวน 1.50 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัท

ดังกลาว งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสยี บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทรวม จำนวน 1.33 

ลานบาท  

 ในป 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 269.32 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญา

ผอนชำระสุทธิจำนวน 276.20 ลานบาท ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระดังกลาวเกิดจากการรับโอนสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเปนจำนวน

เงนิรวม 394.96 ลานบาทจากการที่บริษัทฯ ดำเนินการกอสรางและสงมอบโครงการกอสรางศูนยขอมูลแลวเสร็จ โดยมีเงื่อนไขการรับ

ชำระเงินเปนรายเดือน 60 เดือนนับจากวันที่สงมอบงาน โดยลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระดังกลาว ไดถูกจัดประเภทเปนลูกหนี้ตาม

สัญญาผอนชำระสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปในงบแสดงฐานะการเงินจำนวน 61.63 ลานบาท 
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 ในป 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 112.31 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญา

ผอนชำระสุทธิจำนวน 84.55 ลานบาท ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระที่เพิ่มขึ้นจากป 2565 เกิดจากการรับงานโครงการติดตั้งอุปกรณ 

และจัดหาบุคลากรประจําศูนยพัฒนาระบบนิเวศศูนยดิจิทัลชุมชนอยางยั ่งยืน กิจกรรมที่ 1 มูลคาสัญญา 559.01 ลานบาท โดยมี

เงื่อนไขการรับชำระเงินเปนงวดๆ โดยแบงเปนการชำระเงินงวดแรกจำนวน 77.42 ลานบาท ภายใน 90 วัน นับจากวันที่สงมอบงาน

งวดสุดทาย สวนงวดท่ี 2-11 ชำระเงนิทุก 6 เดือน นับจากวันที่สงมอบงานงวดสุดทาย โดยลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระดังกลาว ไดถูก

จัดประเภทเปนลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปในงบแสดงฐานะการเงินจำนวน 75.68 ลานบาท 

ในป 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนลดลง 70.77 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการลดลงของลูกหนี้ตามสัญญาผอน

ชำระสุทธิจำนวน 78.04 ลานบาท ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระที่ลดลงจากป 2566 เกิดจากการจัดประเภทลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ

ระยะยาวเปนลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปจำนวนสูงขึ้น ตามเงื่อนไขการใหบริการและการรับชำระเงนิ 

สงผลใหลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป มีจำนวนเพ่ิมขึ้นจากป 2566 จำนวน 110.57 ลานบาท 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ จำนวน 77.61 ลานบาท 72.49 ลานบาท และ 90.22 ลานบาท 

ตามลำดับ คิดเปนอัตราสวนรอยละ 5.34 รอยละ 3.84 และรอยละ 3.77 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ รายการดังกลาวสวน

ใหญประกอบดวยที่ดินและอาคารสำนักงานจำนวน 3 ยูนิต ซึ่งใชเปนสำนักงานใหญของบริษัทฯ สวนปรับปรุงอาคารสำนักงานสาขา

รถยนต อุปกรณและเครื่องใชสำนักงาน ยานพาหนะ 

 สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนจำนวน 55.80 ลานบาท 76.10 ลานบาท และ 82.66 

ลานบาท คิดเปนอัตราสวนรอยละ 3.84 รอยละ 4.03 และรอยละ 3.46 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ รายการดังกลาวเปน

เงินฝากสถาบันการเงินที่บริษัทฯ ใชค้ำประกันสินเชื่อเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ซึ่งเพิ่มขึ้นตามการขอเพิ่มวงเงินหนังสือค้ำประกัน

โครงการจากธนาคารพาณิชย ซึ่งมเีงื่อนไขใหบริษัทฯ วางเงินฝากเพิ่มเติมเพ่ือค้ำประกันวงเงนิดังกลาว 

 

1.2.2 ภาพรวมของหนี้สนิ 

 โครงสรางหนี้สินของบริษัท 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 244.82 ลานบาท 511.58 ลานบาท และ 965.78 ลานบาท ตามลำดับ 

ป 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมลดลงจากป 2564 จากการลดลงของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 3.83 ลาน

บาท ป 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากป 2565 จำนวน 266.76 ลานบาท มีสาเหตุใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะ

ยาวจากสถาบันการเงนิ จำนวน 171.28 ลานบาท  

ป 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากป 2566 จำนวน 454.20 ลานบาท มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืม

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 181.65 ลานบาท และการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น จำนวน 327.08 

ลานบาท ทั้งนี้รายละเอียดแตละรายการสามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ 
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หนี้สินหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนจำนวน 223.83 ลานบาท 375.30 ลานบาท และ 889.05 ลานบาท คิด

เปนอัตราสวนรอยละ 91.43 รอยละ 73.36 และรอยละ 92.06 ของหนี้สินรวมในแตละป ตามลำดบั มีรายการหลักคือ เงินกูยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงนิ เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน และเงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป  

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำนวน 181.65 ลานบาท เปนเงินกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน มี

ระยะเวลา 90-180 วัน คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อางอิงกับอัตราตลาดของสถาบันการเงิน มีการค้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร และการ

โอนสิทธิการรับเงนิในลูกหนี้การคารายหนึ่ง 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 215.53 ลานบาท 313.74 ลานบาท และ 

640.82 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งเปนเจาหนี้การคาจำนวน 144.63 ลานบาท 246.83 ลานบาท และ 577.38 ลานบาท ตามลำดับ 

เจาหนี้การคาดังกลาวสวนใหญเปนผูรับเหมารายยอยที่บริษัทฯ จางเหมาเพื่อกอสรางโครงการ และอีกสวนหนึ่งเปนบริษัทคูคาที่

จำหนายอุปกรณสำหรับติดตั้งในแตละโครงการ ทั้งนี้ ในป 2566 บริษัทฯมีเจาหนี้การคาคาสินคาอุปกรณโทรคมนาคมเพิ่มเติมจาก

ธุรกิจ Trading 

สิ้นป 2565 รายการดังกลาวเพ่ิมขึ้นตามการสงมอบงานโครงการในชวงสิ้นป ในขณะที่เจาหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากป 2564 

จำนวน 21.99 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลดลงของคาแรงจูงใจคางจายและเจาหนี้กรมสรรพากร 

สิ้นป 2566 รายการดังกลาวเพ่ิมข้ึนตามการสงมอบงานโครงการในชวงสิ้นป และจากการขายสินคาอุปกรณโทรคมนาคมใน

ไตรมาส 4 ในขณะที่เจาหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากป 2565 จำนวน 3.99 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลดลงของคาแรงจูงใจคางจาย

และเจาหนี้เงนิประกันผลงาน 

สิ้นป 2567 รายการดังกลาวเพิ่มขึ้นตามอัตราความกาวหนาของการดำเนินโครงการ เนื่องจากเปนโครงการขนาดใหญจึงมี

มูลคางานสูง ในขณะที่เจาหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากป 2566 จำนวน 3.47 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลดลงของคาตอบแทนพิเศษ

คางจาย เจาหนี้กรมสรรพากร และเจาหนี้เงินประกันผลงานจำนวนรวม 25.13 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีภาษีขายรอเรียกเก็บ

เพ่ิมขึ้นจำนวน 18.97 ลานบาท 

 

 หนี้สินไมหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินไมหมุนเวียนจำนวน 20.98 ลานบาท 136.28 ลานบาท และ 76.73 ลานบาท คิด

เปนรอยละ 11.47 รอยละ 26.64 และรอยละ 7.94 ของหนี้สินรวมในแตละป ตามลำดับ มีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

หนี้สินตามสัญญาเชา และประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานเปนรายการหลัก 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ในป 2561 บริษัทฯ กูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งจำนวน 40.00 ลานบาท เพื่อซื้อที่ดินและอาคารสำหรับใช

เปนสำนักงานใหญ สิ้นป 2564 บริษัทฯ มียอดเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพื่อซื้อที่ดินและอาคารดังกลาวคงเหลือจำนวน 3.83 ลาน

บาท เปนสวนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป ทั้งจำนวน และมีการชำระคืนท้ังจำนวนระหวางป 2565 

สิ้นป 2566 บริษัทฯ มียอดเงินกูยืมจากสถาบันการเงินโดยมีหลักทรัพยค้ำประกัน เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนคงเหลือ

จำนวน 171.28 ลานบาท แบงเปนสวนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป จำนวน 57.06 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวที่สุทธิจากสวนที่
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ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป จำนวน 114.22 ลานบาท ทั้งนี้ ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงเหลือ

จำนวน 57.12 ลานบาท  

หนี้สินตามสัญญาเชา 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินตามสัญญาเชาสุทธิจำนวน 8.08 ลานบาท 8.71 ลานบาท และ 5.89 ลานบาท คิด

เปนรอยละ 3.30 รอยละ 1.70 และรอยละ 0.61 ของหนี้สินรวมในแตละป ตามลำดับ รายการดังกลาวเกิดจากการเขาทำสัญญาเชา

อาคารกับบุคคลที่เก่ียวของกันและยานพาหนะกับบริษัทอ่ืนเพ่ือใชในการดำเนินงาน โดยสัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลา 2-6 ป  

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานจำนวน 6.28 ลานบาท 8.05 

ลานบาท และ 9.11 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งบริษัทฯ ไดวาจางใหนักคณิตศาสตรประกันภัยคำนวณประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียน

สำหรับผลประโยชนพนักงานตั้งแตป 2560  

สิ ้นป 2565 บริษัทฯ ไดวาจางนักคณิตศาสตรประกันภัยทบทวนการคำนวณประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน สงผลใหจำนวนประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน ณ สิ้นป 2565 ลดลง 5.29 ลานบาทสุทธิจากภาษีเงนิ

ได โดยบันทึกรับรูกำไรจากการประมาณการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานจำนวน 8.05 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

1.57 ของหนี้สินรวม  

สิ ้นป 2567 บริษัทฯ ไดวาจางนักคณิตศาสตรประกันภัยทบทวนการคำนวณประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชนพนักงาน บริษัทฯ บันทึกรับรูกำไรจากการประมาณการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำนวน 1.11 ลานบาทสุทธิจากภาษี

เงนิได 

 

สวนของผูถือหุน 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 1,209.53 ลานบาท 1,376.04 ลานบาท และ 1,425.43 ลานบาท 

ตามลำดับ เพิ่มขึ้นตามผลการดำเนินงานและการเพ่ิมทุนจดทะเบียนชำระแลว  

สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจากป 2564 จากการเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 67.08 ลานบาท 

และสวนเกินมูลคาหุนสามัญจำนวน 201.25 ลานบาท เนื่องจากการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (INSET-W1) 

จำนวนรวม 134.17 ลานหุน รวมกับกำไรที่เพิ่มขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ สุทธิดวยการจายเงินปนผลเปนเงินสดจำนวน 133.94 ลาน

บาท สงผลใหบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 1,209.53 ลานบาท 

สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจากป 2565 จากการเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 31.31 ลานบาท 

และสวนเกินมูลคาหุนสามัญจำนวน 93.91 ลานบาท เนื่องจากการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (INSET-W1) 

ระหวางปจำนวนรวม 62.61 ลานหุน รวมกับกำไรที่เพิ่มขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ สุทธิดวยการจายเงินปนผลเปนเงินสดจำนวน 41.30 

ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 1,376.04 ลานบาท 

สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึนจากป 2566 จากกำไรที่เพ่ิมข้ึนจากการดำเนนิธุรกิจ สุทธิดวยการจายเงินปน

ผลเปนเงินสดจำนวน 40.64 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 1,425.43 ลานบาท 
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ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน หรือ Debt to Equity ratio (D/E ratio) เทากับ 

0.20 เทา 0.37 เทา และ 0.68 เทาตามลำดับ อัตราสวนดังกลาวสูงขึ้นในป 2567 เนื่องจากการกูยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

และการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคา สงผลใหอัตราการเพ่ิมขึ้นของหนี้สินสูงกวาอัตราการเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนที่เพ่ิมขึ้นจากการผล

กำไรที่เพ่ิมข้ึน อยางไรก็ดี อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของบริษัท ณ สิ้นป 2567 ยังอยูในระดับที่เหมาะสม 

 

1.3 การวิเคราะหสภาพคลอง 

งบกระแสเงินสด 
 

รายการ 
สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

เงนิสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (411.57) 303.28 (561.96) 

เงนิสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 192.56 (352.32) 376.37 

เงนิสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 128.89 225.04 78.32 

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (90.12) 176.00 (107.27) 

 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน  

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในการดำเนินงานจำนวน 411.57 ลานบาท สวนใหญมาจากการที่บริษัทฯ 

มีลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระเพิ่มขึ้น 335.27 ลานบาท จากการรับโอนสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาสำหรับโครงการที่มีเงื่อนไขการผอน

ชำระ 60 เดือน นอกจากนี้บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนจำนวน 195.34 ลานบาท จากการที่บริษัทฯ ไมไดรบั

ชำระหนี้ตามกำหนดระยะเวลาเครดิตเทอมทำใหมีจำนวนลูกหนี้การคาเกินกำหนดชำระ 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือนสูงข้ึนมาก 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงนิสดสุทธิไดมาจากการดำเนินงานจำนวน 303.28 ลานบาท สวนใหญมาจากกำไรจากการ

ดำเนินงานและการลดลงอยางมากของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา และลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ จากการที่บริษัทฯ สามารถวางบิล

และรับชำระเงนิจากการสงมอบงานโครงการใหญได อยางไรก็ดี บริษัทฯมีลูกหนี้การคาและลกูหนี้หมุนเวียนอ่ืนสูงข้ึนจากการวางบิลคา

ขายสินคาอุปกรณโทรคมนาคมในเดือนธันวาคม 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในการดำเนินงานจำนวน 561.96 ลานบาท สวนใหญมาจากการที่บริษัทฯ 

มีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 165.21 ลานบาท สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 880.70 ลานบาท จาก

การดำเนินโครงการกอสรางขนาดใหญ มูลคาการวางบิลและการสงมอบงานแตละงวดจึงมีมูลคาสูง นอกจากนี้บริษัทฯ มีเจาหนี้การคา

และเจาหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 325.60 ลานบาท สอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา

หมุนเวียน 
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(แบบ 56-1 One Report)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมลงทุนจำนวน 192.56 ลานบาท สวนใหญมาจากการจำหนาย

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 201.41 ลานบาท สุทธิดวยการจายซื้อสินทรัพยถาวร 3.92 ลานบาท 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 352.32 ลานบาท สวนใหญมาจากการซื้อสินทรัพย

ทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 329.65 ลานบาท และการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียน 20.30 ลานบาท 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมลงทุนจำนวน 376.37 ลานบาท สวนใหญมาจากการจำหนาย

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 409.70 ลานบาท สุทธิดวยการจายซื้อสินทรัพยถาวร 24.40 ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน   

 ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 128.89 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนเงินสดรับจาก

การใชสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 268.33 ลานบาท สุทธิดวยเงินจายเงินปนผลจำนวน 133.94 ลานบาท 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 225.04 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนเงินสดรับจาก

การใชสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 125.21 ลานบาท และเงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิสุทธิ 171.23 ลานบาท สุทธิดวยเงิน

จายเงนิปนผลจำนวน 67.86 ลานบาท 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 78.32 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนเงินสดรับจาก

การกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 181.65 ลานบาท สุทธิดวยเงนิจายเงินปนผลจำนวน 40.64 ลานบาท และจายชำระหนี้เงินกูยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 57.14 ลานบาท 

 

1.4  อัตราสวนสภาพคลองที่สำคัญ  

อัตราสวนทางการเงิน หนวย 
สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

อัตราสวนสภาพคลอง     

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.54 3.56 2.15 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 1.88 2.32 1.83 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 194.57 157.62 199.46 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 5.24 5.46 3.74 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 69.70 67.05 97.72 

วงจรเงินสด (วัน) 124.87 90.58 101.74 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน     

อัตราสวนความสามารถชำระหนี้ดอกเบ้ีย (เทา) 726.82 43.09 64.78 

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน  

(cash basis) 

(เทา) 
- 2.75 - 
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 อัตราสวนสภาพคลอง 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 4.54 เทา 3.56 เทา และ 2.15 เทา ตามลำดับ 

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองลดลงจากป 2564 เล็กนอย จากการลดลงของสินทรัพยหมุนเวียน ไดแก 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ซึ่งนำไปใชในการดำเนินโครงการตางๆ และการโอนสินทรัพยที่เกิด

จากสัญญาหมุนเวียนไปเปนลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระระยะยาว ในขณะที่ หนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอย 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองลดลงจากป 2565 จากการที่บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในอัตราที่

มากกวาการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจำนวนมาก ไดแก เจาหนี้การคาและเงินกูยืมจากสถาบัน

การเงนิระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ในขณะที่สินทรัพยหมุนเวียนสำคัญที่เพ่ิมขึ้น ไดแก ลูกหนี้การคาและสินทรัพยทางการ

เงนิหมุนเวียน 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองลดลงจากป 2566 จากการที่บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในอัตราที่

มากกวาการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจำนวนมาก ไดแก เจาหนี้การคาและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงนิ ในขณะที่สินทรัพยหมุนเวียนสำคัญที่เพ่ิมข้ึน ไดแก ลูกหนี้การคาและสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน 

 

 อัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบี้ย และอัตราสวนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบี้ย 726.82 เทา 43.09 เทา และ 64.78 เทา 

ตามลำดับ ในป 2565 บริษัทฯ ไดกูยืมเงินเพ่ือซื้อที่ดินและอาคารมาใชเปนสำนักงานใหญ เนื่องจากบริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงาน

คอนขางสูง ในขณะที่มีภาระดอกเบี้ยจายในแตละปเพียง 0.84 ลานบาท และ 0.53 ลานบาท ตามลำดับ สงผลใหอัตราสวนดังกลาวอยู

ในระดับที่สูง สะทอนถึงความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบี้ยที่ดี 

ณ สิ้นป 2566-2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบี้ยลดลงจากปกอนอยางมาก เนื่องจากมีภาระ

ดอกเบี้ยจายจำนวน 8.14 ลานบาท และ 8.40 ลานบาท ตามลำดับ จากการที่บริษัทฯ กูยืมเงินระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบัน

การเงนิเพ่ือใชในโครงการตางๆ และเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ อยางไรก็ตามอัตราสวนดังกลาวยังสะทอนถึงความสามารถในการ

ชำระดอกเบี้ยที่ดี   

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน 2.75 เทา อัตราสวนดังกลาวคอนขางสูง สะทอน

ถึงความสามารถในการชำระภาระผูกพันที่ดี เนื่องจากบริษัทฯมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 303.28 ลานบาท ในขณะที่มีภาระ

ดอกเบี้ยจาย การจายซื้อสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน การจายชำระเงินกูยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเชา และเงนิสด

จายปนผล จำนวนรวม 110.43 ลานบาท  

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเทากับ 1.88 เทา 2.32 เทา และ 1.83 เทา ตามลำดับ 

คิดเปนระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 195 วัน 158 วัน และ 199 วัน ตามลำดับ ทั้งนี้อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาดังกลาวคำนวณจาก 

ลูกหนี้การคา สุทธิดวยสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนและหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
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ณ สิ้นป 2565 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคาลดลงคอนขางมาก สงผลใหระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯนานขึ้น สาเหตุ

หลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาคอนขางมาก ซึ่งสวนใหญมาจากลูกหนี้ W&W จำนวน 322.01 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

81.49 ของลูกหนี้การคา 

ณ สิ ้นป 2566 อัตราหมุนเวียนลูกหนี ้การคาและระยะเวลาเก็บหนี ้เฉลี ่ยของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ ้นจากปกอน จาก

ความสามารถในการติดตามลูกหนี้และการสงมอบงานโครงการใหญ สงผลใหบริษัทฯ สามารถวางบิลและเรียกชำระเงินจากลูกหนี้ได

เพ่ิมขึ้น จึงสงผลใหอัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ปรับตัวดีข้ึนตามไปดวย 

ณ สิ้นป 2567 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคาลดลงคอนขางมาก สงผลใหระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯนานขึ้น สาเหตุ

หลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน และลูกหนี้การคา ซึ่งสวนใหญมาจากการดำเนินโครงการขนาดใหญ 

มูลคาโครงการสูง ใชเวลาในการตรวจรับมอบงานตามอัตราขั้นความสำเร็จคอนขางนาน  

วงจรเงินสด 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเทากับ 125 วัน 91 วัน และ 102 วัน ตามลำดับ โดยสามารถอธิบายผาน

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยไดดังน้ี 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเทากับ 195 วัน 158 วัน และ 199 วัน ตามลำดับ โดยระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ยดังกลาวคำนวณจากลูกหนี้การคา ปรับปรุงดวยสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาและหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเทากับ 195 วัน เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2564 มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของ

ลูกหนี้การคา สวนใหญมาจากลูกหนี้ W&W จำนวน 322.01 ลานบาท ซึ่งเปนยอดลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน 

จำนวน 225.15 ลานบาท ทำใหบริษัทฯ มีลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้นจากปกอนจำนวน 160.37 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ มีอัตราหมุนเวียน

ลูกหนี้การคาลดลง และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากปกอน  

ณ สิ้นป 2566 มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเทากับ 158 วัน ลดงจากสิ้นป 2565 มีสาเหตุมาจากการลดลงอยางมากของ

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาจากการปดงานโครงการในระหวางปหลายโครงการ เมื่อสุทธิกับจำนวนลูกหนี้การคาที่เพิ่มขึ้นในอัตราการ

เพ่ิมที่ต่ำกวา จึงสงผลใหบริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเพ่ิมข้ึน และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ลดลง 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเทากับ 199 วัน เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2566 มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นอยาง

มากของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน จากการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ มูลคาโครงการสูง ใชเวลาในการตรวจรับมอบงาน

ตามอัตราขั้นความสำเร็จคอนขางนาน แมวาลูกหนี้การคาที่เพ่ิมขึ้นจากปกอน สวนใหญเปนลูกหนี้การคาที่ยังไมถึงกำหนดชำระ สงผล

ใหบริษัทฯ มีอัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคาลดลง และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากปกอน  

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยเทากับ 70 วัน 67 วัน และ 98 วัน ตามลำดับ ระยะเวลาชำระหนี้

เฉลี่ยดังกลาวเปลี่ยนแปลงไปตามการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของเจาหนี้การคา 

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 70 วัน ลดลงจากป 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของตนทุนใน

การใหบริการคอนขางสูง สงผลใหบริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคาเพิ่มสูงขึ้น และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยลดลง 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 67 วัน ลดลงจากป 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของตนทุนขาย

สินคามีจำนวนคอนขางสูง ในขณะที่ตนทุนการใหบริการคอนขางคงที่ สงผลใหบริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคาเพิ่มสูงข้ึน 

และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยลดลง 
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ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยเทากับ 98 วัน เพิ่มขึ้นจากป 2566 มีสาเหตุมาจากการอัตราการเพิ่มขึ้น

ของตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ ต่ำกวาอัตราการเพิ่มของเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่นถัวเฉลี่ย สงผลใหบริษัทฯ มี

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคาลดลง และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยสูงข้ึน 

 

1.5 ปจจัยที่อาจมีผลตอการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต  

 ความเสี่ยงจากการไมสามารถเรียกชำระเงินจากลูกคา  

 การที่บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเปนจำนวนมากในป 2565 – 2567 หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 26.64 รอยละ 

4.92 และรอยละ 40.69 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ จากการที่ยังไมสามารถวางบิลเรียกชำระเงินจากบางโครงการ 

เนื่องจากยังไมถึงเงื่อนไขการวางบิล หรือโครงการดังกลาวมีระยะเวลาการตรวจรับงานนาน สงผลใหบริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจาก

สัญญาสะสมคอนขางมาก จึงมีความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะไมไดรับเงินจากโครงการดังกลาว หรืออาจตองใชเวลานานกวาที่บริษัทฯ จะ

ไดรับเงินจากโครงการดังกลาว ซึ่งอาจสงผลตอสภาพคลองในการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม ลูกคาของบริษัทฯ สวนใหญ

เปนบริษัทขนาดใหญฐานะการเงินมั่นคง ดังนั้นความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ จะไมไดรับชำระเงินจากบริษัทดังกลาวจึงมีไมมากนัก 

อยางไรก็ตาม ในป 2566 อัตราสวนดังกลาวลดลงคอนขางมากเนื่องจากการปดงานโครงการในระหวางปหลายโครงการ  

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

 การที่รายไดจากการดำเนินงานสวนใหญของบริษัทฯ มาจากลูกคารายใหญนอยราย เชน W&W, AIT, ICN, NT, FORTH 

บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญดังกลาว และอาจสงผลกระทบตอรายได และตอผลการดำเนินของบริษัทฯ 

อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว และไดวางแผนการดำเนินธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งโดย

ขยายฐานลูกคาในกลุมธุรกิจอื่น เชน ธุรกิจสถาบันการเงิน ผูประกอบการ Cloud Computing เปนตน ทั้งน้ี ในป 2565-2567 บริษัท

ฯ ไดรับงานโครงการใหมจากลูกคารายใหมหลายราย เชน สำนักงาน กสทช. บริษัท ทรู อินเทอรเน็ต ดาตา เซ็นเตอร จำกัด (TIDC) 

บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอรเซอรวิสเซส จำกัด (KTCS) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ บริษัท แฟกซ ไลท จำกัด (บริษัทยอยในกลุม บมจ.แอด

วานซ อินโฟร เซอรวิส) เปนตน 

 ความเสี่ยงจากการมีลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 

 การที่บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระสุทธิเปนจำนวนมากในป 2565 – 2567 หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 23.23 รอย

ละ 23.12 และรอยละ 19.61 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ จากการที่บริษัทฯ รับงานโครงการที่มีเงื่อนไขการรับชำระเงิน

ตามสัญญาเปนงวดๆนับจากวันที่สงมอบงานงวดสุดทาย โดยมีระยะเวลาการผอนชำระ 60-62 เดือน อาจสงผลตอสภาพคลองในการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ตองจายคาใชจายโครงการทั้งจำนวนไปกอน และอาจมีความเสี่ยงที่ลูกคาจะผิดนัดชำระใน

อนาคตเนื่องจากเปนสัญญาระยะยาว อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการประเมินความสามารถในการชำระหนี้ของลูกคากอนการรับงานทุก

ครั้ง และใชเครื่องมือทางการเงินชวยในการบริหารความเสี่ยงดานตนทุนทางการเงิน ดังนั้นความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ จะไมไดรับ

ชำระเงนิจากบริษัทดังกลาว หรือขาดสภาพคลองในการดำเนนิงานจึงมีไมมากนัก 
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1.6 การดำเนินงานดานความยั่งยืน  

 บริษัทฯ มุงเนนการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนทั้งในดานรายไดและระดับความสามารถในการทำกำไร จึงไดกำหนด

นโยบายและเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อสรางสรรคการเติบโตทางธุรกิจ และยังสามารถ

เกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดลอมใหพัฒนาและเติบโตควบคูกันอยางสมดุลไปพรอม ๆ กัน โดยคำนึงถึงมิติสิ่งแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (ESG) โดยในป 2567 บริษัทฯมีผลการดำเนินงาน ดังตอไปนี้ 

 บริษัทฯ จัดกิจกรรมการเพื่อสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยดำเนินโครงการปนน้ำใส เติมแสงไฟ ดวย

น้ำใจ INSET ปที่ 2 ใหแกโรงเรียนในพ้ืนที่การดำเนินงานของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จัดกิจกรรม INSET อาสาทำดี เพื่อสิ่งแวดลอม ปที่ 1 ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติกองทัพบก(บางปู) โดยพนักงาน

จิตอาสาเขารวมกิจกรรมจำนวน 31 คน รวมกันเก็บขยะทะเลในปาชายเลน เพ่ือปลูกฝงจิตสำนึกและความตระหนักถึง

ความสำคัญของการรักษาสิ่งแวดลอม 

 บริษัทฯ ไดรับมาตรฐานระบบการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และสภาพแวดลอมในการ

ทำงาน (ISO14001:2015 และ ISO45001:2018) ตอเนื่องเปนปที่ 4  

 ผลการดำเนินงานดานการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ไมพบขอรองเรียนประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน/แรงงาน

เด็ก 

 คารบอนฟุตพริ้นทของบริษัทฯ ไดรับการทวนสอบโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสไอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ 

ตอเน่ืองปที่ 2 
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ข้อมูลทัˑวไปและข้อมูลสําคัญอืˑน 
1. ข้อมูลทัˑวไปของบริษัท 

ชืˑอบริษัททีˑออกหลักทรัพย์ 
ชืˑอบริษัท (อังกฤษ) 

: 

: 

 

บริษัท อินฟราเซท จํากัด (มหาชน) 
INFRASET PUBLIC COMPANY LIMITED 

ชืˑอย่อหลักทรัพย์  INSET 
วันที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ : 8 ตุลาคม 2562 

ทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว : 406,386,515.50 บาท 

ชนดิและจำนวนหุน : หุนสามัญที่จำหนายไดแลวทั้งหมด จำนวน 812,773,031 หุน 

จำนวนผูถือหุนทั้งหมด : 10,656 ราย ( ณ วันที ่30 ธันวาคม 2567 ) 

% Free Float : 64.09 % (ณ วันที่ 12 มีนาคม 2567) 

ประเภทธุรกิจ : ใหบริการกอสรางศูนยขอมูล (Data Center), โครงสรางพ้ืนฐานโครงขาย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนส ง และซ อมบำร ุงและบร ิการใน

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : เลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรงุเทพฯ 

ที่ตั้งสำนักงานสาขา : เลขที่ 73, 75 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย  

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000084 

โทรศัพท  : 02-092-7444 

เว็บไซต : www.infraset.co.th 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชั้น 1 Tower B (ขางสถานทูตจีน) เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท : 02-009-9000 

โทรสาร  : 02-009-9991 

TSD Call Center: 02-009-9999 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด 
นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย 

สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10837 

100/72 ชั้น 22 อาคารวองวานิช บี ถนนพระราม 9 แขวงหวยขวาง 

เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 02-645-0109 ตอ 110 โทรสาร  : 02-645-0110 
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ข้อพิพาททางกฏหมาย 

- ไมมี - 

 

นโยบายการจ่ายเงินปˏนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในแตละปไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังจากหัก

เงินทุนสำรองตางๆ ตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่นๆ (ถามี) อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได 

โดยขึ้นอยูกับผลการดำเนินงานฐานะการเงนิ สภาพคลอง ความจำเปนในการใชเงนิทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน 

และการขยายธุรกิจในอนาคต ตามความเหมาะสม และปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2568 ไดมีมติอนุมัติใหเสนอจายเงินปนผลสำหรับ

ผลการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุนละ 0.080 บาท เปนจำนวนเงนิไมเกิน 65.02 ลานบาท ตาม

สัดสวนผูถือหุน โดยกำหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล (Record Date) ในวันที่ 12 มีนาคม 2568 และกำหนดจายเงินปน

ผลในวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 

รายละเอียดการจายเงินปนผล ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กำไรสุทธิ (บาท) 105,529,667.03 109,155,844.50 88,917,589.36 

จำนวนหุนท่ีชำระมูลคาแลว (หุน) 750,166,311 812,773,031 812,773,031 

มูลคาเงินปนผลระหวางกาล (บาท : หุน) 0.04 0.04 - 

มูลคาเงินปนผล (บาท : หุน) 0.05 0.05 0.08 

มูลคาหุนปนผล (บาท : หุน)       

รวมมูลคาเงินปนผลจายสุทธิ (บาท : หุน) 0.09 0.09 0.08 

มูลคาเงินปนผลจายทั้งสิ้น (บาท) 66,767,199 70,991,912 65,021,842.48 

อัตราการจายเงินปนตอกำไรสุทธิ 63.27% 65.04% 72.98% 

ทั้งนี้การใหสิทธิในการรับปนผลดังกลาวยังมคีวามไมแนนอน เนื่องจากตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2568 
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2. ข้อมูลสําคัญอืˑน 

รายการเปลีˑยนแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารประจําปˣ 2567 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที ่

 31 ธ.ค.2566 

จำนวนหุนที่

เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น /

(ลดลง) 

ป 2567 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที ่

 31 ธ.ค.2567 

 

สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษทั (%) 

1. นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการความยั่งยืน 

1,500,000 - 1,500,000 0.18 

2. นายศักดิ์บวร  พุกกะณะสตุ กรรมการผูจัดการ/กรรมการ/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน/กรรมการความยั่งยืน 
234,135,000 - 234,135,000 28.81 

3. นายศรัณย  สุภัคศรัณย ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/กรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
- - - - 

4. นางสาวลลติา  หงษรตันวงศ 
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการความยั่งยืน 
2,332,200 - 2,332,200 0.29 

5. นายเมธา  โชติอภิสทิธิ์กลุ 
กรรมการ/รองกรรมการผูจัดการสายงาน 

บริหารทัว่ไป 
23,595,000 - 23,595,000 2.90 

6. นายอัครวัฒน  อัครสุวรรณชัย 
กรรมการ/รองกรรมการผูจัดการสายงาน 

ติดตัง้และบริการ 
1,100,000 - 1,100,000 0.14 

7. นายวิเชยีร  เจียกเจมิ กรรมการ 5,770,000 (540,000) 5,230,000 0.64 

8. นายเกษม  เตไชยา กรรมการ 2,475,000 - 2,475,000 0.30 

9. นางสาววรางคณา  เตไชยา 
รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงินและ

เลขานุการบริษทั 
1,237,500 - 1,237,500 0.15 

10. ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล กรรมการอสิระ N/A - 32,000 0.004 

11. พลเอกสุวิทย จิรชนานนท (รวม) กรรมการอสิระ N/A - 2,987,600 0.37 

 พลเอกสุวิทย จิรชนานนท (ถือเอง)  N/A - 2,597,100  

 นางกัลยาน ีจิรชนานนท (คูสมรส)  N/A - 390,500  

 

หมายเหตุ : รายละเอียดการถือครองทรัพยของกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ และนติิบุคคลที่มีความเก่ียวของ 
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    ส่วนที ˑ2 

การกาํกบัดแูลกจิการ 
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บริษัทไดร ับผลการประเมินหุ นยั ่งยืน "SET ESG Ratings" ประจำป 2567 ในระดับ BBB 

(คะแนนรวม 50-64)  ในกลุมอุตสาหกรรม Technology จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย  โดยมีบริษัทจดทะเบียนที่ไดที่ผานการคัดเลือกและไดรับการประกาศผลการประเมินหุน

ยั่งยืน SET ESG Ratings จำนวน 228 บริษัท  

นโยบายกํากบัดูแลกจิการ  
บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาอยางตอเนื่อง ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหมีความโปรงใสในการ

ดำเนินธรุกิจ เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยนำหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มาเปนปจจัยในการ

เสริมสรางองคกรใหมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ การดำเนินการใหมีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดทำระบบควบคุมภายในตาง 

ๆ และการเปดเผยขอมูลการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก CG Code โดยคณะกรรมบริษัทไดมีการทบทวนหลักการปฏิบัติและ

นโยบายเปนประจำทุกปเพ่ือปรับใชใหเหมาะสมกับ CG Code  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนประจำป 2567 จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

บริษัทฯที่ระดับ “ดีเย่ียมสมควรเปนตัวอยาง” ไดคะแนนอยูรอยละ 100  

สำหรับป 2567 บริษัทไดรับผลการประเมินดานการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ประจำป 2567 ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) โดยสำรวจจากการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียน 808 บริษัท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายตางๆ ของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่

สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งอางอิงตามนิยาม “Corporate Governance” ของ 

G20/OECD สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560  ซึ่งประกอบดวยสาระสำคัญ 8 หมวด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัตติามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทไดเปดเผยไว 

บนเว็บไซตของบริษัทฯที่  www.infraset.co.th   ภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการท่ีดี” 

 

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบ

ธุรกิจอยางมคีวามรับผิดชอบ 

ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

สนับสนุนการมีสวนรวมและ

การส่ือสารกับผูถือหุน 

รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน

และการเปดเผยขอมูล 

หมวด 
ที ˑ1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่
สรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน 

กำหนดวัตถุประสงคเปาหมายหลัก

ของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

เสริมสรางคณะกรรมการ

บริษทัท่ีมีประสิทธิผล 

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร 

หมวด 
ที ˑ2 

หมวด 
ที ˑ3 

หมวด 
ที ˑ4 

หมวด 
ที ˑ5 

หมวด 
ที ˑ6 

หมวด 
ที ˑ7 

หมวด 
ที ˑ8 
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หมวดทีˑ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรทีˑสร้าง
คุณค่าให้กิจการอยา่งยัˑงยืน 

 คณะกรรมการบริษัท มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ กำหนดกลยุทธนโยบายการดำเนินงาน, การ

จัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ รวมถึงติดตาม ประเมินผล และดูแลการ

รายงานผลการดำเนินงาน   

 มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู บริหารและพนักงานที ่แสดงถึงแนวทางการดำเนินงานใหสามารถแขง ขันและมีผล

ประกอบการที่ดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เปนประโยชนตอสังคมและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

และใหมีการติดตามผลการปฏิบัติ รวมถึงทบทวนนโยบายเปนประจำ 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตย

สุจริตตอองคกร รวมถึงดูแลใหดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ เปนสำคัญ 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของตนเอง และกำหนดขอบเขตมอบหมาย

หนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการและฝายจัดการของบริษัทฯ อยางชัดเจน รวมถึงติดตามการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการผูจัดการและฝายจัดการ 

 

หมวดทีˑ 2 กําหนดวัตถุประสงค์เป˔าหมายหลักของกิจการทีˑเป˞นไปเพˑือความยัˑงยืน 

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร รวมถึงกลยุทธ เปาหมาย และแผนงานประจำป 

เพ่ือใหบุคลากรของบริษัทฯ ไดปฏิบัติตาม และมุงสูเปาหมายในระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงสงเสริมใหบริษัทฯ มีความ

ยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ :  มุงสูการเปนบริษัทฯชั ้นนำในธุรกิจกอสราง DATA CENTER และธุรกิจโครงสรางพื้นฐานดาน

โทรคมนาคม 

พันธกิจ :   มีพันธกิจตอผูมีสวนไดเสียกับธุรกิจของบริษัทฯ (stakeholder) ทุกภาคสวน กลาวคือ ตอบสนองความ

ตองการของลูกคาดวยบริการที่มีคุณภาพ ใหผลตอบแทนแกผูถือหุนอยางเหมาะสมและยั ่งยืน พัฒนาความเปนมือ

อาชีพ และสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกพนักงาน เอาใจใสทุมเททำในสิ่งที่เหมาะสมและนาเช่ือถือแก stakeholder และ

มุงมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ค่านิยมองค์กร :  คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน คือผูสรางบริษัทฯ ใหแข็งแกรง โดยพรอมที่จะเรียนรู

และทาทายสิ่งใหมๆ และสนุกกับการทำงานอยูเสมอซึ่งวัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรงจะนำพาบริษัทฯ ไปถึงเปาหมาย

อยางมั่นคง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธหรือแผนงาน

ประจำปดังกลาว สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ คำนึงถึงปจจัยแวดลอม โอกาส 
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และความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมและปลอดภัย ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทจะถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ผานกลยุทธและแผนงานใหรับทราบทั่วทั้งองคกร 

หมวดทีˑ 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการบริษัททีˑมีประสิทธิผล 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เปนประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดย

จะตองมีจำนวนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ จำนวน

และคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเปนไปตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั ้งตองดูแลใหกรรมการอิสระสามารถทำงานรวมกับ

คณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

 มีการกำหนดรายละเอียดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติกรรมการ วาระการดำรงตำแหนง อำนาจ

หนาที ่และความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหนาที ่ ไวในกฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ใหมีการเปดเผยขอมูลกรรมการ จำนวนปที่ดำรงตำแหนง และการดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ของกรรมการ ในรายงานประจำปและบน website ของบริษัทฯ ดวย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) เพ่ือพิจารณา

หลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไดกรรมการที ่มีคุณสมบัติที ่จะทำใหคณะกรรมการมีองคประกอบที่มี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้บทบาทหนาที่คณะกรรมการสรรหาฯ ไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดดังกลาวแลว 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ โดยระบุในกฎบัตรและแจงใหกรรมการทุกคนรับทราบ ซึ่งรวมถึงการกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการแตละคนจะไปดำรงตำแหนงใหเหมาะสม และกำหนดจำนวนการเขารวมประชุม เพื่อประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติหนาที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ 

 จัดใหมีนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา  

 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคลอยาง

นอยปละครั้ง  

 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีความรูความเขาใจและเสริมสรางทักษะ เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของ  

 ใหมีการกำหนดการประชมุและวาระการประชุมเปนการลวงหนา เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุม

ได  

 ทั้งน้ี บริษัทฯ จัดใหมีเลขานุการบริษัทเพ่ือทำหนาที่ท่ีเกี่ยวของกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุน 

สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท เลขานุการ

บริษัทจะตองเปนผูมีความรูและประสบการณท่ีจำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการ 

และควรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ 
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หมวดทีˑ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติของกรรมการผูจัดการ 

ผูบริหารระดับสูง และการสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการสรรหาผูบริหารมา

สืบทอดตำแหนงที่สำคัญของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลของผูบริหารระดับสูงให

เปนไปอยางเหมาะสม โดยจะคำนึงถึงความเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที ่ ความรับผิดชอบ ระดับคาตอบแทนใน

อุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาผลงานและความสามารถของผูบริหาร

ระดับสูงแตละคน 

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไมใหโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุ นเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที ่ของ

คณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขาใหม จะจัดใหมีการแนะนำลักษณะธุรกิจ 

และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม 

 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งสงเสริมใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เปนตน 

หมวดทีˑ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจและเพื่อการเติบโต

อยางย่ังยืนของบริษัทฯ ควบคูไปกับการสรางประโยชนรวมกันทั้งตอบริษัทฯ ลูกคา คูคา หรือผูที่เกี่ยวของ และมีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ ่งแวดลอม รวมถึงจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมใหเกิดนวัตกรรม ติดตามดูแลใหฝายจัดการใชเปนสวนหนึ่งของกลยุทธพัฒนาการ

ดำเนินงาน การกำหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด การปรับปรุงกระบวนการทำงาน รวมถึงการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศและกำกับดูแลความเสี่ยง เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค แผนกลยุทธทางธุรกิจ และเปาหมาย

หลักของบริษัทฯ ไดอยางย่ังยืน ทั้งนี้ กำหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในแตละกลุม ดังน้ี 

ผูถือหุน : บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลคาของบริษัทฯ อันจะมีผลใหผูถือหุน

ของบริษัทฯไดรับผลตอบแทนท่ีดี 

พนักงาน : บริษัทฯ จะดูแลใหพนักงานทุกคนไดรับการสงเสริมและพัฒนาความสามารถใหเกิดศักยภาพในการ 

ปฏิบัติงานสูงสุด จัดใหมีสภาพการจางที่เหมาะสมยุติธรรม ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม เปดรับฟงความคิดเห็น จัดให

มีสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี การวาจาง แตงตั้ง โยกยาย และกระบวนการลงโทษพนักงานตอง

พิจารณาบนพ้ืนฐานของความเปนธรรม  
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ลูกคา : บริษัทฯ มุงมั่นที่จะใหบริการที่มีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน ตรงตอเวลา มีความหลากหลายของบริการ และ

ปฏิบัติตามสัญญาอยางเครงครัด เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาทั้งระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อใหลูกคามี

ความมั่นใจและพึงพอใจสูงสุดในบริการ 

คูคา : บริษัทฯ จะเคารพตอสิทธิและปฏิบัติตอคูคาทุกรายดวยความเสมอภาคและเปนธรรม ปฏิบัติตามสัญญา หรือ

เงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการติดตาม ประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการ

ประกอบธุรกิจระหวางกันอยางย่ังยืน 

เจาหนี้: บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไข ขอกำหนดตางๆของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด รวมทั้งการ

ชำระคืนเงินตน ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันตางๆ ภายใตสัญญาที่เกี่ยวของ ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริต 

ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันจะทำใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง 

ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาแนวทางแกไข 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม : บริษัทฯ นำความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสราง ประโยชน

ใหชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม ดานสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จะจัดการดูแลใหมั่นใจวาบริษัทฯ จะไมสรางหรือกอใหเกิด

ผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม 

คูแขง : บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอยางเปดเผย โปรงใสและไมสรางความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม 

ปราศจากการทจุริตคอรรัปชั่น 

หมวดทีˑ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีˑยงและการควบคุมภายในทีˑเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแล

ใหบริษัทฯ มีระบบการกำกับดูแลที่ดี และการใหความเห็นที่ตรงไปตรงมาตอรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม

ภายใน และการบริหารความเสี่ยง ที่ทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล ตลอดจนการเอ้ือโอกาสใหฝายจัดการ

และผูสอบบัญชีไดมีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อใหรายงานทางการเงินมีความ

นาเชื่อถือ ทั้งนี้ ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดระบุไวในกฎบัตรกรรมการ

ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหนาที่ดูแล

ดานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝาย

จัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของ

บริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไมสมควร นอกจากนี้คณะกรรมการ

บริษัทควรกำกับดูแลใหมีการจัดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชั่น  

 บริษัทฯ ไดกำหนดชองทางรับการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน (Whistleblower) ผานคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทฯ ได โดยขอมูลการรองเรียนและเบาะแสที่แจงมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเปนความลับ ซึ่งคณะกรรมการ
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ตรวจสอบจะสั่งการใหตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข (หากมี) และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป ทั้งนี้ 

การปฏิบัติในสวนของการรับเรื่องรองเรียน การแจงเบาะแส ไดระบุไวในนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 

หมวดทีˑ 7 รักษาความน่าเชืˑอถอืทางการเงินและการเปˡดเผยข้อมูล 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลทางการเงินท่ีถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา โดยดูแลใหบุคลากรที่

เก่ียวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรูความสามารถเหมาะสมกับหนาที่รับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอใน

การดำเนินการ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำป แบบ 56-1 

และจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

สะทอนฐานะการเงนิและผลการดำเนนิงานอยางเพียงพอ  

 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ของ

บริษัท โดยฝายจัดการจะตองมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ และมีการหารือรวมกันระหวางฝาย

จัดการและคณะกรรมการเพ่ือหาแนวทางแกไขหากเริ่มมีสัญญาณบงช้ีถึงปญหาสภาพคลอง  

 ในกรณีที่บริษัทประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา

บริษัทมีแผนในการแกปญหาที่ผานการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใตการคำนึงถึงเจาหนี้และสิทธิของผูมีสวน

ไดเสียทุกฝาย 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม โดยพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมลู

การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น การปฏิบัติตอพนักงานและผูมี

สวนไดเสีย รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ไดรับการยอมรับใน

ประเทศหรือในระดับสากล ซึ่งอาจเปดเผยไวในรายงานประจำป หรือจัดทำเปนเลมแยกตางหากตามความเหมาะสม 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือทำหนาที่สื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวน

ไดเสียอื่น ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียม และทันเวลา รวมทั้งจะเผยแพรขอมูลของบริษัทฯ ขอมูลทางการเงิน 

และขอมูลทั่วไปของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือ และหนวยงานรัฐที่

เกี่ยวของรับทราบผานชองทางตางๆ เชน การรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ เปนตน  

 คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล บริษัทฯ ใหความสำคัญใน

การเปดเผยขอมูลอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจำผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ โดยขอมูล

ดังกลาวจะตองมีการปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  

 

หมวดทีˑ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืˑอสารกับผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ โดยจะจัดสง

หนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการลวงหนากอนวันประชุมตาม

ระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของกำหนด เพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลลวงหนากอนวัน
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ประชุม  บริษัทฯ จะกำหนดหลักเกณฑใหผูถือหุนสวนนอยสำหรับการเสนอเพิ่มวาระการประชุม และการเสนอชื่อ

บุคคลเพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน และเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ

คิดเห็น ขอเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระตางๆ ที่เกี่ยวของไดอยางอิสระกอนการลงมติในวาระใดๆ และกรรมการทุก

คนและผูบริหารที่เก่ียวของจะเขารวมการประชุม เพ่ือตอบขอซักถามของผูถือหุนในที่ประชุม  

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตอง

และครบถวน ตามกฎเกณฑที่เก่ียวของกำหนด 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุนทุกกลุมอยางเทาเทียมกันและสงเสริมใหผูถือหุนไดใช

สิทธิของตนอยางเต็มที่ โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขาย หรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกำไรของกิจการ 

การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการของบริษัท การเขา

รวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเปน

อิสระ อนุมัติคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจายเงินปนผล การแกไขหนังสือ

บริคณหสนธิ และขอบังคับของบริษัท การลดทุนหรือเพ่ิมทุน รวมถึงการอนุมัติ ธุรกรรมที่สำคัญและมีผลตอทิศทางในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เปนตน ทั้งนี้ บริษัทไมกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือ ลิดรอนสิทธิของผูถือหุนโดยบริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ

สิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. สิทธิในการมีส่วนแบ่งกาํไร 
บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงนิไดนิติบุคคล 

2. สิทธิในการรบัข้อมูลข่าวสาร 

 บริษัทเปดเผยขอมูลที่สำคัญของบริษัทอยาง ครบถวน ถูกตอง เพียงพอ เชื่อถือได และทันกาล รวมทั้งละเวน การ

กระทำการใดๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัท 

 บริษัทไดดำเนินการเผยแพรขอมูลที่สำคัญใหผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป ตามชองทางที่กฎหมาย และขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด โดยผานระบบเผยแพรขอมูล Setlink ของตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย 

และสำหรับขอมูลอื่นๆ นั้น บริษัทไดเปดเผยผานทางเว็บไซตของบริษัท (www.infraset.co.th) ซึ่งเปนชองทางที่

สามารถเขาถึงไดโดยงายและสะดวก 

 บริษัทมีการนำเสนอผลการดำเนินงาน ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินแกนักวิเคราะห นักลงทุน 

และผูถือหุน ทุกไตรมาสอยางสม่ำเสมอ และเปดโอกาสใหเขาพบผูบริหารเพื่อซักถามประเด็นตางๆ เพื่อสรางความ

เขาใจในธุรกิจ และเสริมสรางความสัมพันธระหวางบริษัท กับนักวิเคราะห นักลงทุน และผูถือหุนตลอดทั้งป ดังน้ี 
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กิจกรรมนักลงทนุสัมพันธ์ ปˣ 2567 จํานวนครัง˓ 
สวัสดีปใหมสื่อมวลชน/แสดงความยินดีวันครบรอบสื่อมวลชน 6 

การจัดประชุมนักวิเคราะห/กองทุน - 

กิจกรรมนำเสนอขอมลูธุรกิจและรายละเอียดหลักทรัพย (Road Show) 2 

เย่ียมชมกิจการบริษัท 16 

กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) 1 

กิจกรรมประชุมสามญัผูถือหุนประจำป 2567 1 

กิจกรรมประชุมวิสามัญผูถือหุนประจำป 2567 1 

รวม 27 

 

3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

บริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยาง

เต็มที่ และละเวนการกระทำใดๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสในการเขารวมประชุมของผูถือหุน และไดกำหนดเก่ียวกับแนวปฏิบัติในการจัด

และดำเนินการประชุมสามัญผูถือหุนดังนี้ 

 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบ

ในแตละวาระในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งสถานที่จัดประชุมผูถือหุนสะดวกตอการเดินทาง 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผูถือหุน ไมกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ

ผูถือหุน โดยทำหนาที่ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนอยางเปนธรรมตลอดจนสนับสนุนและสงเสรมิใหผูถือหุนทุกกลุม ไม

วาเปนผูถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ ท้ังท่ีเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย หรือผูถือหุนประเภทสถาบันได

ใชสิทธิของตน ทั้งสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน สิทธิในการเขาถึงสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเขา

รวมประชุมผูถือหุน เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบที่มีนัยสำคัญตอบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทไมเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญโดยไมแจงใหทราบลวงหนา โดยเฉพาะ

วาระสำคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม สงคำถามลวงหนา และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการ

คัดเลือกเปนกรรมการบริษัทกอนวันประชุมผูถือหุนผานเว็บไซตบริษัท โดยเผยแพรขาวสารผานระบบเผยแพรขอมูล 

(SETLink) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 ในระหวางการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนมีสิทธิซักถาม และแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมในเรื่องเกี่ยวกับบริษัท โดย

ประธานที่ประชุมจัดสรรเวลาที่เหมาะสม สำหรับการตอบขอซักถามและการแสดงความคิดเห็น 

 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน เพื่อใหเกิดความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส มี

การลงมติในแตละวาระ ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกตามวาระ และในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผูถือหุนออก

เสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 
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 คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป นำเสนอนโยบายและ

หลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจนในแตละคณะ โดยพิจารณาจาก หนาที่ความรับผิดชอบ รายได และ

กำไรของบริษัท รวมถึงจำนวนกรรมการ ตลอดจนเปรียบเทียบกับคาตอบแทนของกรรมการในกิจการท่ีมีขนาดเดยีวกนั

หรือใกลเคียงกันในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 คณะกรรมการบริษัทเปดเผยมติการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 ใหสาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนใน

แตละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบน

เว็บไซตของบริษัทฯในวันประชุม ภายหลังเสร็จสิ้นการประชมุ  
 

ทั้งน้ี ในป 2567 บริษัทไดดำเนินการเก่ียวกับการจัดประชุมสามัญผูถือหุนและวิสามัญผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนไดมาใช 

สิทธิของตนดังตอไปนี้ 

การจัดประชมุผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจำทุกป ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบป

บัญชีของบริษัท และหากมีความจำเปนที่จะตองพิจารณาวาระพิเศษ ซึ่งเปนเรื่องที่เกี ่ยวของกับสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนตามความจำเปนและเหมาะสม 

ทั้งน้ี บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัดควบคูไปกับแนวปฏิบัติที่ดีตาม AGM Checklist ของสมาคมสงเสริมผู

ลงทุนไทย อีกทั้งยังคำนึงถึงสิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ หองประชุม

ของบริษัทฯ และการประชมุวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุมของบริษัท  

ก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2567 มีมติกำหนดวันประชุมสามัญผูถือ

หุนประจำป 2567 และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2567 มีมติกำหนดวัน

ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2567 และไดแจงขาวตอตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือเผยแพรใหผูถือหุนทราบถึงมติกำหนด

วันประชุม วันกำหนดสิทธิ (Record Date) ในการประชุม และชื่อระเบียบวาระการประชุมในวันเดียวกันซึ่งคิดเปน

ระยะเวลาลวงหนาประมาณ 2 เดือน และ 1 เดือนกอนวันประชุมตามลำดับ  

 บริษัทเผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนพรอมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. และ ค. ไวบนเว็บไซตบริษัท 

ตั้งแตวันที่ 22 มีนาคม 2567 เปนการลวงหนา 28 วัน กอนวันประชุม และเผยแพรหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผุถือหุน

ครั้งที่ 1/2567 พรอมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. และ ค. ไวบนเว็บไซตบริษัท ตั้งแตวันที่ 27 สิงหาคม 2567 

เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลและสงขอสอบถามมายังบริษัทลวงหนา รวมทั้งไดมีโอกาสมอบฉันทะใหกรรมการ

อิสระหรือบุคคลอื่นๆ เขารวมการประชุมแทนในกรณีท่ีไมสามารถมาดวยตนเองได ทั้งนี้ บริษัทมีการประกาศเรื่องการ
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เผยแพรดังกลาวผานทางระบบเผยแพรขอมูล (SETLink) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อใหผูถือหุนทราบ

ดวย 

 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทเปน

การลวงหนา ตั้งแตวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566 – 31 มกราคม 2567 โดยไดประกาศหลักเกณฑและวิธีการเสนอผาน

เว็บไซตของบริษัท และแจงขาวสารผานระบบเผยแพรขอมูล (SETLink) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ปรากฏ

วาไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชมุและชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการแตอยางใด  

 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงคำถามลวงหนามายังบริษัทกอนวันประชุม เพื่อสอบถามขอมูลที่เกี่ยวของกับ

วาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 หรือขอมูลอื่นที่สำคัญของบริษัท ในระหวางวันที่ 22 มีนาคม 2567 - 

12 เมษายน 2567 และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 ในระหวางวันที่ 17 สิงหาคม 2567 – 17 กันยายน 

2567 โดยบริษัทไดกำหนดหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนาไวอยางชัดเจนและเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษทัและมี

การประกาศผานทางระบบเผยแพรขอมูล (SETLink) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แตปรากฏวาไมมีผูถือหุน

สงคำถามลวงหนามายังบริษัทแตอยางใด 

 บริษัทจัดทำหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567และ

เอกสารประกอบการประชุมฉบับภาษาไทยสำหรับผูถือหุนไทย และฉบับแปลภาษาอังกฤษสำหรับผูถือหุนตางประเทศ 

โดยมอบหมายให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัทเปนผู

จัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 ใหแก ผูถือหุนทางไปรษณียลงทะเบียน วันท่ี 22 มีนาคม 2567 

กอนวันประชุมลวงหนา 30 วัน และสงหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 ใหแก ผูถือหุนทางไปรษณีย

ลงทะเบียน วันที่ 28 สิงหาคม 2567 โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดเก่ียวกับการประชุม ขั้นตอนการลงทะเบียน 

เอกสารและหลักฐาน วิธีการมอบฉันทะ หนังสือมอบฉันทะ และวาระการประชุม โดยในแตละวาระการประชุมจะมี

ขอมูลประกอบตามสมควร พรอมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทไดประกาศหนังสือเชิญ

ประชุมดังกลาวในหนาเวปไซตบริษัท  https://infraset.co.th/เผยแพรหนังสือเชิญประชุม ระหวางวันที่ 9-11 เมษายน 

2567 และระหวางวันที่ 11-13 กันยายน 2567 ติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุมตามลำดับ  

 บริษัทอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนสถาบันและคัสโตเดียน สามารถสงเอกสารเพื่อขอตรวจสอบรายละเอียดการถือ

ครองหลักทรัพย และสงเอกสารมอบฉันทะลวงหนาได โดยสำหรับผูถือหุนสถาบันหรือคัสโตเดียนที่มอบฉันทะให

กรรมการอิสระบริษัทจะดำเนินการสงสำเนาใบมอบฉันทะที่มีลายเซ็นของกรรมการอิสระผูรับมอบ กลับไปใหผูถือหุน

ภายหลังจากการประชุมวันประชมุผูถือหุน 
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วันประชุมผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 เมื่อวันจันทรที่ 22 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ หองประชุมใหญ 

ชั้น 2 สำนักงานเลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรุงเทพมหานครฯ 10220 ซึ่งเปน

ที่ตั้งสำนักงานใหญของบริษัท สถานที่สะดวกตอการเดินทางเขารวมประชุมดวยระบบขนสงสาธารณะ และเวลาในการ

ประชุมที่เหมาะสม มีผูถือหุนที่มาดวยตนเองและรับมอบฉันทะเขารวมประชุมทั้งหมด 37 ราย คิดเปนหุนทั้งหมด 

383,273,835 หุน หรือรอยละ 47.16 ของหุนที่จำหนายแลวทั้งหมดของบริษัท และไมมีการเพิ่มวาระในที่ประชุม  

 นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 25672567 เวลา 10.00 น. 

ณ หองประชุมใหญ ชั้น 2 สำนักงานเลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

ฯ 10220 มีผูถือหุนที่มาดวยตนเองและรับมอบฉันทะเขารวมประชุมทั้งหมด 42 ราย คิดเปนหุนทั้งหมด 371,550,448 

หุน หรือรอยละ 45.71 ของหุนที่จำหนายแลวทั้งหมดของบริษัท และไมมีการเพิ่มวาระในที่ประชุม 

 บริษัทเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง ซึ่งไดแจงใหผูถือหุน

ทราบลวงหนาในหนังสือเชิญประชุม โดยใชระบบบารโคดในการ ลงทะเบียนและนับคะแนนเพื่อความถูกตอง รวดเร็ว

และแมนยำพรอมทั้งมีการจัดเตรียมบุคลากร เครื่องถายเอกสาร และอากรแสตมป เพื่ออำนวยความสะดวกแกผูถือหุน

ในการมอบฉันทะ 

 บริษัทอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถเขารวมประชุมและใชสิทธิออก

เสียงโดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได ทั้งนี้ สามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตน กรณีมอบฉันทะใหแก

กรรมการอิสระ ใหจัดสงหนังสือมอบฉันทะนั้นมาใหบริษัทกอนลวงหนา ในการนี้ การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 

2567 บริษัทไดเสนอชื่อกรรมการอิสระ 3 ทาน ไดแก นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช, นายศรัณย สุภัคศรัณย และ

นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 บริษัทไดเสนอชื่อกรรมการอิสระ 5 ทาน 

ไดแก นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช, นายศรัณย สุภัคศรัณย, นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ, ศาสตราจารย ดร.วีรกร ออง

สกุล และพลเอกสุวิทย จิรชนานนท เปนผูรับมอบฉันทะในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัท

ไดแนบขอมูลของกรรมการอิสระ ในหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนแลว 

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการความ

ยั่งยืน กรรมการผูจัดการ ผูบริหารสูงสุดดานการเงิน และผูสอบบัญชี รวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามตางๆ ในการประชุม

สามัญผูถือหุนป 2567 มีจำนวนกรรมการบริษัทที่เขารวมประชุมสามัญผูถือหุน จำนวน 8 คน จากจำนวนกรรมการ

บริษัททั้งหมด 8 คน (คิดเปนรอยละ 100) และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 จำนวนกรรมการบริษัทที่เขา

รวมประชุม จำนวน 9 คน จากจำนวนกรรมการบริษัทท้ังหมด 10 คน (คิดเปนรอยละ 90) 

 ประธานกรรมการบริษัททำหนาที่เปนประธานในที่ประชุมดำเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับบริษัท โดยการ

ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 ที่ประชุมไดพิจารณาเรื่องตางๆ 

ตามลำดับในระเบียบวาระที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุม ไมมี การเพิ่มเติมหรือแกไขวาระนอกเหนือจากที่ระบุไวใน

หนังสือเชิญประชุม 
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 ผูดำเนินการประชุมแจง จำนวน และสัดสวนของผูถือหุนที่มาดวยตนเองและรับมอบฉันทะ พรอมท้ังชี้แจงใหผูเขารวม

ประชุมทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนวิธีนับคะแนน และการประมวลผลดวยระบบบารโคด โดยกำหนดใหผูถือหุน

ออกเสียงลงคะแนนตามลำดับวาระ 

 บริษัทใชบัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกวาระ และการนับคะแนนเสียงจะนับเมื่อสิ้นสุดวาระนั้น สำหรับวาระการแตงตั้ง

กรรมการจัดใหมีการออกเสียงลงคะแนนเปนรายบุคคล รวมทั้งไดเชิญตัวแทนผูถือหุนที่ไมมีความเกี่ยวของกับบริษัท

โดยตรง ทำหนาที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพื่อความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล โดยวิธีการลงคะแนนเสียงใน

แตละวาระ ประธานในที่ประชุมจะขอใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะที่ไมเห็นดวยและงดออกเสียงลงคะแนนในบัตร

ลงคะแนน พรอมท้ังลงลายมือชื่อ และเจาหนาที่จะรวบรวมบัตรลงคะแนน และบันทกึคะแนนเสียงที่ไมเห็นดวยและงด

ออกเสียงสำหรับผูถือหุนที่เห็นดวยใหลงลายมือชื่อในบัตรลงคะแนนเสียง และเจาหนาที่จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียง

ทั้งหมดภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 

 ประธานที่ประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะ หรือซักถามในวาระตางๆ พรอมทั้งจัดสรรเวลา

สำหรับผูถือหุนอยางเหมาะสมและเทาเทียมกันในแตละวาระกอนการลงมติ โดยเลขานุการบริษัทบันทึกประเด็น

คำถาม คำตอบ ขอเสนอแนะ และความคิดเห็นไวในรายงานการประชุม 

 ผลการนับคะแนนของแตละวาระจะแจงใหที่ประชุมทราบไดภายหลังเสร็จสิ้นการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ กรณีที่

ตองใชเวลาในการนับคะแนนมากกวาปกติในวาระใด ประธาน ในที่ประชุมอาจขอใหที่ประชุมดำเนินการพิจารณาใน

วาระ ถัดไปกอน เพื่อใหการประชุมเปนไปอยางตอเนื่อง และเมื่อการตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบรอย ผูดำเนินการ

ประชุมจะแจงใหที่ประชุมทราบผลการนับคะแนนทันที โดยมติของที่ประชุมในแตละวาระแบงเปนคะแนนที่เห็นดวย 

ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยไมมีผูถือหุนคัดคานหรือไมเห็นดวยกับมติดังกลาว 

 บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขารวมประชุมภายหลังจากประธาน ในที่ประชุมเปดการประชุมแลว สามารถออกเสียง

ลงคะแนน ในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดมีการลงมติได และนับรวมเปนองคประชุมตั้งแตวาระที่ไดเขา

รวมประชุมเปนตนไป จึงอาจทำใหมีผูออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระไมเทากันได 
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ภายหลังการประชุม 

 เลขานุการบริษัทบันทึกมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน และเผยแพรมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนและผลการลงคะแนนเสียง 

ในแตละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทางระบบ เผยแพรขอมูล (SETLink) ของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยภายในวันประชุมผูถือหุน และเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัทในวันทำการถัดไป ทั้งน้ี บริษัทมีระบบการ

จัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงอยางดีที่ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 บริษัทจัดใหมีการบันทึกภาพและถายภาพบรรยากาศในการประชุม เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมไดรับทราบ

โดยไดเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท 

 เลขานุการบริษัท จัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองโดยมีการบันทึกรายละเอียดและสาระสำคัญไวอยาง

ครบถวน ไดแก รายชื ่อกรรมการบริษัทที่เขา/ไมเขารวมประชุม คำชี ้แจงที ่เปนสาระสำคัญ ขั ้นตอนและวิธีการ

ลงคะแนนเสียง คำถามหรือคำตอบหรือขอคิดเห็นโดยสรุปรายละเอียดในแตละวาระเปนไปตามขอเท็จจริงในที่ประชุม

มีการสรุปคะแนนเสียงในแตละวาระ โดยแยกเปน เห็นดวยไมเห็นดวย และงดออกเสียง ตามแนวทางหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567และรายงานการประชุมวิสามัญผู

ถือหุ นครั ้งที ่ 1/2567 ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซึ ่งเปนประธานที่ประชุมและจัดสงรายงานตอตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 และรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 ใน

วันที่ 7 ตุลาคม 2567 เปนระยะเวลาไมเกิน 14 วันนับแตวันประชุม พรอมท้ังเผยแพรขอมูลและบันทึกภาพการประชมุ

ผู ถือหุนในเว็บไซตของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเปนชองทางใหผู ถือหุ นรับทราบและสามารถ

ตรวจสอบขอมูลไดโดยไมตองรอใหถึงการประชุมในคราวถัดไป พรอมทั้งดำเนินการนำสงตอกระทรวงพาณิชยภายใน

ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 
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โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกีˑยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บรหิาร พนักงาน และอืˑนๆ ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2567 

176 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  
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โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย

อีก 4 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการ

ความย่ังยืน  โดยมีขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ ของบริษัท มีดังนี้ 

คณะกรรมการบริษทั 

  ชืˑอ-นามสกุล ตาํแหนง่ 

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ  

2. นายศรัณย สุภัคศรัณย กรรมการอิสระ 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ กรรมการอิสระ 

4. นายศักดิ์บวร  พุกกะณะสุต กรรมการ  

5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล กรรมการ  

6. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย กรรมการ  

7. นายวิเชียร เจียกเจิม กรรมการ 

8. นายเกษม เตไชยา กรรมการ 

9. ศาสตราจารย ดร.วีรกร  อองสกุล กรรมการอิสระ 

10. พลเอกสุวิทย  จิรชนานนท กรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา เปนผูดำรงตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผูมอีำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายศักดิ์บวร พุกกะณะสตุ หรือ นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล หรือ 

นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย กรรมการสองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคญัของบริษทัฯ 

ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
 พิจารณาอนมุัติผลการดำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2567 

 พิจารณาอนมุัติการเปดเผยขอมลูใน รายงานประจำป 2567 แบบ 56-1 One Report  

 พิจารณาอนมุัติแตงตั้งผูสอบบญัชีและกำหนดคาสอบบญัชี สำหรับป 2567 เพื่อเสนอตอที่ประชุม AGM 

 พิจารณากำหนดการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567และการจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2567 

 พิจารณาอนมุัติจายเงินปนผลประจำป จัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายเพ่ือเสนอตอที่ประชุม AGM 

 พิจารณารายงานผลการดำเนินงานคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 

 พิจารณาผลประเมินการควบคุมภายใน ป 2567 
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 พิจารณาอนมุัติและทบทวนนโยบายและกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย 

 พิจารณาอนมุัติงบประมาณและคาตอบแทนกรรมการประจำป 2567 

 พิจารณาแตงตั้งกรรมการเพื่อเสนอตอที่ประชุม AGM 

 พิจารณาอนมุัติรายการที่เกีย่วโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนสำหรับป 2567 

 พิจารณาเรื่องอ่ืนๆตามตารางอำนาจอนุมัติ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย กรรมการอิสระทีไ่มเปนผูบรหิารของบริษัท จำนวน 3 ทานดังนี้ 

ชื่อ -นามสกุล ตำแหนง 

1. นายศรัณย สุภัคศรัณย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายศรณัย สภัุคศรณัย เปนผูมีความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงนิ และมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรง

ตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 พิจารณาใหความเหฯ็ชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2567 

 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบญัชีและกำหนดคาสอบบญัชี สำหรับป 2567 

 พิจารณาแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนผูตรวจสอบภายใน สำหรบัป 2567 

 พิจารณาอนมุัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในป 2567 

 พิจารณาใหความเห็นชอบรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน สำหรับป 2567 

 พิจารณาผลประเมินการควบคุมภายในป 2567 

 พิจารณาอนมุัติและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 จัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบญัชีโดยไมมฝีายจัดการเขารวมประชุมและรายงานผลตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 

 เรื่องอื่นๆ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวย กรรมการของบริษัทฯ จำนวน 3 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ -นามสกุล ตำแหนง 

1. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายศรัณย สุภัคศรัณย กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรงตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

ผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 พิจารณารับทราบผลการใหสิทธิผูถือหุนเพ่ือเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอบุคคลเพื่อเขารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบรษิัทเปนการลวงหนา 

 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหมแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

 พิจารณาอนมุัติคาตอบแทนกรรมการประจำป 2567 

 พิจารณาอนมุัติและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 จัดทำแผนสืบทอดตำแหนง 

 เรื่องอื่นๆ 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดวย กรรมการบริหาร จำนวน 4 ทาน ดังน้ี 

ชืˑอ -นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล กรรมการบริหาร 

3. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย กรรมการบริหาร 

4. นางสาววรางคณา เตไชยา กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรงตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการบริหาร 

 พิจารณางบการเงนิและผลการดำเนินงานรายไตรมาสประจำป 2567 

 พิจารณาแผนปฏิบตังิานและงบประมาณประจำป 2567 

 พิจารณาผังโครงสรางองคกรและสายงานบังคับบัญชา 

 ตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบัติงานของพนักงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ 

 พิจารณาอนมุัติและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
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 พิจารณาผลการวิเคราะห การมสีวนรวมกับผูมสีวนไดเสีย ( Stakeholder Engagement) และประเด็นดานความ

ยั่งยืน ( Materiality Matrix) 

 พิจารณาเรื่องอ่ืนๆตามขอบเขตที่กำหนดไวในนโยบายและระเบียบปฏิบัติของบริษัทเรื่องอำนาจอนุมติั 

 
 

คณะกรรมการความยัˑงยืน 
คณะกรรมการความยั่งยืนประกอบดวย กรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง จำนวน 3 ทาน ดังน้ี 

ชˑือ -นามสกุล ตําแหน่ง 

 1.    นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ประธานกรรมการความยั่งยืน 

2. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการความยั่งยืน 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ กรรมการความยั่งยืน 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรงตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการความย่ังยืน 

ผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการความยังˑยนื 
 พิจารณาอนมุัติการเปดเผยขอมลูใน รายงานความย่ังยืนประจำป 2567  

 พิจารณาอนมุัติและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการความยั่งยืน 

 ติดตามความกาวหนาและรับทราบผลการดำเนินงานของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 พิจารณาอนมุัติการบริหารความเสี่ยงดาน ESG 

 รับทราบผลการประเมินและการจัดอันดับ SET ESG Ratings ของตลาดหลักทรัพยและไดพิจารณาและทบทวน

การนำหลักเกณฑของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย และบริษัทจดทะเบียน CGR ซึ่ง

ประเมินโดยสมาคมสงสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) การประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามญัผูถือหุน

ประจำ ป (AGM Checklist) ซึ่งประเมินโดยสมาคมสงเสรมิผูลงทุนไทย (Thai Investor Association) เปนตน 

 เรื่องอื่นๆ 

ผู้บริหาร 
ผูบริหารมี 4 ทาน ดังน้ี 

ชˑือ -นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการผูจัดการ 

2. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารท่ัวไป 

3. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย รองกรรมการผูจัดการสายงานติดตั้งและบริการ 

4. นางสาววรางคณา เตไชยา รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงนิและเลขานุการบริษัท 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารป x2567 

คาตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และเปนไปตามแนวปฏิบัติ

ที่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดหลักเกณฑ

การกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยใหพิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตามผลการดำเนินงานของ

บริษัท 2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที ่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคียงกัน และ 3) 

พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กำหนดคาเบี้ยประชุมกรรมการ (เฉพาะกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร) ประจำป 2566 และประจำป 2567 ดังน้ี 

 คาเบ้ียประชุมประธานกรรมการ   จำนวน 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

 คาเบ้ียประชุมกรรมการ   จำนวน 12,000 บาท/คน/ครั้ง 

 คาเบ้ียประชุมประธานกรรมการชุดยอย จำนวน 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

 คาเบ้ียประชุมกรรมการชุดยอย  จำนวน 12,000 บาท/ คน/ครั้ง 

 

ค่าเบี˓ยประชุม 

              (หนวย: บาท) 

ชืˑอ-นามสกุล 
ค่าเบี˓ยประชมุกรรมการ 

ปˣ 2566 ปˣ 2567 
1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 138,000.00 168,000.00 

2. นายศรัณย สุภัคศรัณย 144,000.00 144,000.00 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ 135,000.00 159,000.00 

4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - - 

5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล - - 

6. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย - - 

7. นายวิเชียร เจียกเจิม 72,000.00 72,000.00 

8. นายเกษม เตไชยา 72,000.00 72,000.00 

9. ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล - 48,000.00 

10. พลเอก สุวิทย จิรชนานนท - 48,000.00 

รวม 561,000.00 711,000.00 
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  บริษัทฯ กำหนดคาตอบแทนรายเดือนของกรรมการ (เฉพาะกรรมการที่ไมใชผู บริหาร) ประจำป 2566 และประจำป 

2567 รายละเอียด ดังน้ี  

 คาตอบแทนประธานกรรมการ  จำนวน 8,000 บาท/คน/เดือน 

 คาตอบแทนกรรมการบริษัท  จำนวน 8,000 บาท/คน/เดือน 

 

ค่าตอบแทนรายเดือน         

         (หนวย: บาท) 

ชืˑอ-นามสกุล 
ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ 

ปˣ 2566 ปˣ 2567 
1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 96,000.00 96,000.00 

2. นายศรัณย สุภัคศรัณย 96,000.00 96,000.00 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ 96,000.00 96,000.00 

4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - - 

5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล - - 

6. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย - - 

7. นายวิเชียร เจียกเจิม 96,000.00 96,000.00 

8. นายเกษม เตไชยา 96,000.00 96,000.00 

9. ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล - 66,400.03 

10. พลเอก สุวิทย จิรชนานนท - 66,400.03 

รวม 480,000.00 612,800.06 
 

ป 2566 และ ป 2567 คณะกรรมการบริษัท ไดรับคาตอบแทนรวมทั้งสิ้น 1,041,000.00 บาท และ 1,323,800.06 บาท 

ตามลำดับ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 และ 2567 มีมติอนุมัติคาบำเหน็จกรรมการ (เฉพาะกรรมการที่ไมใช

ผูบริหาร) ประจำป 2566 และประจำป 2567 รายละเอียดดังนี ้
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 ค่าบําเหน็จ           

           (หนวย: บาท) 

ชืˑอ-นามสกุล 
ค่าบําเหน็จกรรมการ 

ปˣ 2566 ปˣ 2567 
1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 200,000 200,000 

200,000 

200,000 

- 

- 

- 

200,000 

200,000 

- 

- 

2. นายศรัณย สุภัคศรัณย 200,000 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ 200,000 

4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - 

5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล - 

6. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย - 

7. นายวิเชียร เจียกเจิม 200,000 

8. นายเกษม เตไชยา 200,000 

9. ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล - 

10. พลเอก สุวิทย จิรชนานนท - 

รวม 1,000,000 1,000,000 

หมายเหตุ: คาบำเหน็จกรรมการ ป 2567 ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 และ 

ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุลและพลเอกสุวิทย จิรชนานนท ไดรับแตงตั้งจากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 เชนกัน 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาและใหความเห็นชอบเกี่ยวกับโครงสรางเงินเดือนของผู บริหารและพนักงาน รวมถึง

ผลประโยชนอื่นๆ เชน โบนัส และคาบำเหน็จ โดยอางอิงจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของ

ผูบริหารแตละทาน 

นอกจากนี้ในระเบียบอำนาจอนุมัติไดระบุไววา หากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางเงินเดือนของผูบริหาร จะตองผานการ

พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติเอกฉันทเห็นชอบ

วิธีการกำหนดคาตอบแทนผูบริหารในปจจุบันของบริษัทฯ วามีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจใหกรรมการและผูบริหาร

นำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ในป 2565, ป 2566 และป 2567 บริษัทจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารจำนวนเงิน 14.87 ลานบาท, จำนวน 14.67 ลาน

บาท และ  14.83 ลานบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ ไดรับคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอ่ืน (โดยไมรวมคาตอบแทน

กรรมการที่ไดกลาวไวขางตน) มีรายละเอียดดังนี้  
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ปˣ จํานวนผู้บริหาร (ราย) จํานวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 

2565 4 14,870,495     บาท 

2566 4 14,670,275      บาท 

2567 4 14,839,305      บาท 

หมายเหตุ:  คาบำเหน็จที่จายใหคณะกรรมการบริหารท้ังคณะ จะคำนวณเปนอัตราไมเกินรอยละ 5 ของเงินปนผลจายประจำป  

  แตไมเกิน 5 ลานบาท 

ค่าตอบแทนอืˑน 

 คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ   

- ไมมี – 

 คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร 

- เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวน รอยละ 5 

ของเงนิเดือน โดยในป 2567 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผูบริหาร 4 ราย  จำนวนเงนิ 608,926.80 บาท

 บุคลากร 
จำนวนบุคลากรของบริษัทในป 2565, ป 2566 และ ป 2567 ซึ่งแยกตามสายงานไดดังน้ี 

 ข้อพิพาทด้านแรงงาน -ไมมี - 

กลุ่มงาน สายงานหลัก 
จํานวนพนักงาน 

ปˣ 2565 ปˣ 2566 ปˣ 2567 

1. สายงานบริหาร 1.1 คณะผูบริหาร 4 4 4 

1.2 เลขานุการ 2 2 3 

2.สายงานขายและการตลาด ฝายขายและการตลาด 7 11 4 

3.สายงานติดตั้งและบริการ 3.1 แผนกติดตั้ง 41 35 64 

3.2 แผนกบริการ 12 17 22 

3.3 ประสานงานโครงการ 12 13 14 

4.สายงานบริหารท่ัวไป 4.1 แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 3 3 

4.2 แผนกออกแบบและประมาณราคา 4 4 11 

5. สายงานจัดซื้อและจดัสง 5.1 แผนกจัดซื้อและจัดสง 4 4 4 

 5.2 จนท.ความปลอดภัยในการทำงานระดับวิชาชีพ 2 2 6 

6.สายงานบัญชีและการเงนิ 6.1 แผนกบัญชีและการเงนิ 4 5 4 

6.2 แผนกบุคคลและธุรการ 6 4 5 

จำนวนพนกังาน (รวมผูบริหาร) 103 113 144 

จำนวนพนกังาน 99 109 140 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 

   ค่าตอบแทนเป˞นตัวเงิน   
ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท ในป 2565 ป 2566 และ ป 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะผลตอบแทน ปˣ 2565 ปˣ 2566 ปˣ 2567 
จำนวนคน 99 109 140 

เงนิเดือน 36,633,633.30 43,008,583.10 59,688,902.91 

คอมมิชช่ัน / Incentive / โบนสั 199,677.02 1,470,052.29 5,441,097.57 

เงนิสมทบกองทนุสำรองเลี้ยงชีพ 1,422,049.87 2,127,925.56 2,607,342.08 

สวัสดิการและอื่นๆ 6,610,533.88 7,870,250.55 7,273,361.55 

รวม 44,865,894.07 54,476,811.50 75,010,704.11 

           
 ค่าตอบแทนอืˑน   - ไมมี –  
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ตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปx 2567 

รายชืˑอ 

จํานวนครั˓งทีˑเข้าประชุมปx 2567 
  ประชมุผู้ถอืหุ้น 
       AGM   
   

ประชุมผูถ้ือหุ้น 
EGM 

 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ 
ความยัˑงยนื 

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 
  

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 
  

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 
  

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 
  

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 
  

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 

นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช 1 100 1 100 6/6 100 4/4 100 - - - - 2/2 100 

นายศรณัย สภัุคศรณัย 1 100 1 100 6/6 100 4/4 100 1/1 100 - -   

นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ 1 100 1 100 6/6 100 4/4 100 1/1 100 - - 2/2 100 

นายศักดิ์บวร  พุกกะณะสุต 1 100 1 100 6/6 100 - - 1/1 100 11/11 100 2/2 100 

นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล 1 100 1 100 6/6 100 - - - - 11/11 100   

นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย 1 100 - - 6/6 100 - - - - 10/11 90   

นายวิเชียร เจียกเจิม 1 100 1 100 6/6 100 - - - - - -   

นายเกษม เตไชยา 1 100 1 100 6/6 100 - - - - - -   

*ศาสตราจารย ดร.วรีกร  อองสกุล - - 1 100 4/4 100         

*พลเอก สุวิทย  จิรชนานนท - - 1 100 4/4 100         

นางสาววรางคณา เตไชยา - -   - - - - - - 11/11 100   

การประชุมของกรรมการทีˑไม่เป˞นผู้บริหาร 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ: ไดจัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม โดยเปนการหารือถึงขอมูลท่ีมีสาระสำคัญ และระบบการ

ควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทำบัญชีและรายงาน ทางการเงิน และเรื่องอื่นๆ รวมทั้งปญหาอุปสรรคในระหวางการปฏิบัติงาน ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชีไดรับความ

รวมมือที่ดีจากฝายจัดการ มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู ประสบการณ และมีแนวทางการปฏิบัติงานสอบทานที่เพียงพอเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของผูสอบบัญช ี 

ทั้งน้ีในป 2567 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมจำนวน 1 ครั้ง 
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หมายเหต ุ: ไดรบัการแตงตั้งเปนกรรมการ ณ วันที่ 22 เมษายน 2567 



 
 
 

187 
 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 
ในป 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายตางๆ รวมทั ้งกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอยที่เปนประโยชนตอองคกรและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย เชน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายตอตานการทจุรติ

คอรรัปชั่น และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ของ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งใชเปนหลักในการทำงานของพนักงานทุกระดับและการดำเนินธุรกิจอยางมธีรรมมาภิ

บาลใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีการบริหารจัดการท่ีพัฒนาสูความเปนเลิศ มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได อันจะ

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัท ไดทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทุกป และดูแลเรื่องความเสี่ยงองคกรเปนประจำและ

สนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตระหนักถึงการบริหารจัดการและปฏิบัติงานอยางสุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชนสวนรวมและผูมี

สวนไดเสียทุกฝายเปนสำคัญ 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัท อินฟราเซท จํากัด (มหาชน)  

 

 

 

 

 

 

           คณะกรรมการบร ิษ ัทจะกำหนดและทบทวนโครงสร างคณะกรรมการ ในเร ื ่ องขนาด องค ประกอบ 
สัดสวนกรรมการอิสระ ที่เหมาะสมและจำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการชุดยอยของบริษัท จำนวน 4 คณะ ไดแก 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. คณะกรรมการบรหิาร 

4. คณะกรรมการความยั่งยืน 

 
บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะทำงานของบริษัท จำนวน 3 คณะ ไดแก 
1. คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 

2. คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

3. คณะทำงานระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

กรรมการ 100% (10 คน) 

ผู้ชาย 
9 คน 
90% 

ผู้หญิง 
1 คน 
10% 

กรรมการทีˑ 
ไม่ใช่ผู้บริหาร 
7 คน (70%) 

กรรมการ 
บริหาร 

3 คน (30%) 
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คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบ  

มีหนาที่กำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ และดูแลให

ฝายจัดการบริหารงานภายใตนโยบายการกำกับดูแลกิจการ มีความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อการสงเสริมความเชื่อมั่นของผูถือหุน 

สาธารณชน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ และกรรมการอื่น รวมจำนวนไมนอยกวา 5 คน 

และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตามกฎหมายกำหนด 

และมีกรรมการที่มีความเปนอิสระ ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและตองไมต่ำกวา 3 คน ผูถือหุนเปนผูพิจารณา

อนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การแตงตั้ง

กรรมการบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และขอกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ และตองมีความโปรงใส ชัดเจน มีการ

พิจารณาประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชนในการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทตองเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลา

อยางเพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถ และปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทฯ ได  

2. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ รวมทั้งตองไมมี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุน ตามท่ี

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สำนักงาน ก.ล.ต.) กำหนด 

3. สามารถดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได ไมเกิน 5 บริษัท แตทั้งน้ี ในการเปนกรรมการดังกลาว ตองไมเปน

อุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัทฯ และตองเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลาด

หลักทรัพยฯ) 

4. กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่บริษัทฯ กำหนด และเปนไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติ

ของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และตองสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดเทาเทียมกัน และไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

นอกจากนั้นยังตองสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยใหความเห็นอยางอิสระได 

 

วาระการดํารงตําแหน่ง 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงอยางนอย 1 ใน 3 ถาจำนวนกรรมการที่จะแบง

ออกใหตรงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมการที่ออกตามวาระ สามารถที่จะไดรับการแตงตั้ง

เขาดำรงตำแหนงกรรมการไดอีก หากที่ประชุมไดเลือกเขาดำรงตำแหนงใหมอีกครั้ง กรรมการที่ตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่
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สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก

ตำแหนง นอกจากการพนตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตำแหนงเมื่อ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที ่มีมหาชนเปนผูถือหุ นตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

4. ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหพนตำแหนง 

5. ศาลมีคำสั่งใหออก 

กรรมการบริษัทคนใด ลาออกจากตำแหนงใหยื่นในลาออกตอบริษัทการลาออกมีผลนับตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุผลอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกคนใดคนหนึ่งซึ่งมี

คุณสมบัติเหมาะสม และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระ

ของกรรมการที่วางเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยู

ของกรรมการที่เขามาแทน 

ค่าตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และเปนไปตามแนวปฏิบัติ

ที ่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยใหพิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตามผลการ

ดำเนินงานของบริษัท; 2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคยีงกัน 

และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีˑของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติกรรมการ และมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ  

2. จัดใหมีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำป 

3. ดำเนินการใหบริษัทฯ มีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดใหมีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี

ที่เชื่อถือได รวมทั้งจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการติดตาม

อยางสม่ำเสมอ 

4. กำหนดเปาหมาย แนวทาง ทิศทาง นโยบาย กลยุทธ แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ งบประมาณในการ

ลงทุน รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรสำคัญ และกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) ใหฝายจัดการดำเนินการให
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เปนไปตามนโยบายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน สามารถแขงขัน

ไดและมีผลประกอบการที่ดี ประกอบธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย 

สังคมและสิ่งแวดลอม 

5. พิจารณากำหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกร และกำกับดูแลใหมีระบบ

หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบในทางไมเปนคุณตอ

ธุรกิจของบริษัทฯ อยางเหมาะสม 

6. พิจารณากำหนดโครงสรางการบริหารงาน กำหนดระดับอำนาจดำเนินการ มีอำนาจในการแตงตั้ง/เปลี่ยนแปลงกำหนด

ขอบเขตอำนาจ หนาที่ของกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการชุดยอย ฝายบริหาร ฝายจัดการ หรือบุคคลอื่นใดตามความ

เหมาะสมเพื่อดำเนินกิจการของบริษัทฯ หรือปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการ ทั้งนี้การมอบอำนาจตาม

ขอบเขตอำนาจหนาที่ที่กำหนดนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจที่ทำให กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการชุดยอย

ตางๆ ฝายบริหารหรือบุคคลใดๆ ดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือประกาศอื่นใดของหนวยงานที่เกี่ยวของ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

7. จัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหเปนแนวทางการปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจ และให

มีการทบทวนนโยบายดังกลาวตามความเหมาะสมปละ 1 ครั้ง 

8. กำกับและดูแลการบริหารจัดการ และการดำเนินการตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย (ถามี) ใหเปนไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ขอกำหนด นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของ เชน กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชน การทำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการ

ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญ ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน 

9. ใหคำปรึกษา/เสนอแนะ และวินิจฉัยดวยดุลยพินิจที่รอบคอบตามเรื่องที ่เสนอในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการที่เปนอิสระมีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางอิสระในการพิจารณาและพรอมจะคัดคานการกระทำของ

กรรมการอ่ืน หรือฝายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอบริษัทฯ และผูถือหุน 

10. จัดใหมีการทบทวนกลยุทธ วิส ัยทัศนและพันธกิจ รวมถึงคานิยมรวมขององคกร ซึ ่งไดคำนึงถึงสภาพแวดลอมการ

เปลี่ยนแปลง โดยสนับสนุนใหนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมกับระบบนิเวศธุรกิจ และคำนึงถึงความ

ตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย อีกทั้งคำนึงถึงความสามารถในการแขงขันของกิจการเปนประจำทุกป 

11. จัดใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญตางๆ อยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเปนไปตามกฎเกณฑมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่

เก่ียวของ 

12. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือคณะกรรมการชุดยอย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ

อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว
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มีอำนาจหนาที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก

ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอำนาจนั้นไดเมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้การมอบอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือ

มอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริษัทหรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง (ใหหมายความตามที่กำหนดไวในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรือ

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดำเนินธุรกรรมที่เปนไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติไว ซึ่งเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวของ 

บทบาทหน้าทีˑของประธานกรรมการ 
1. กำกับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

2. ดูแลใหมั่นใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่

ดี 

3. พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับกรรมการผูจัดการ และมีมาตรการท่ีดูแลใหเรือ่งสำคญัได

ถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

4. จัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอยาง

รอบคอบโดยทั่วกัน ตลอดจนสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ และใหความเห็นไดอยางอิสระ 

5. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการ

และฝายจัดการ 

6. ประธานกรรมการมีหนาที่นำการประชุม และดูแลใหการประชุมเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑที่เกี่ยวของ และขอบังคับ

ของบริษัท โดยจัดสรรเวลาสำหรับการพิจารณา และอภิปรายแตละวาระการประชุมอยางเพียงพอ และเหมาะสม รวมทั้งเปดโอกาสให

กรรมการแสดงความเห็น และสอบถามตอที่ประชุม 

การประชุม 
1. ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั ้ง โดยกำหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอดทั้งป และ

กรรมการแตละคนทราบกำหนดการดังกลาวลวงหนา 

2. ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุม 

3. จัดใหมีการสงหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วันกอน

วันประชุม เพ่ือใหมีเวลาพิจารณาขอมูลอยางเพียงพอ 

4. กำหนดใหมีกรรมการเขารวมประชมุครบองคประชุม เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่องสำคัญๆ เชน การไดมาหรือจำหนายไป

ซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่มีผลกระทบสำคัญตอบริษัทฯ การขยายโครงการลงทุน การกำหนดนโยบาย

บริหารการเงิน และการบริหารความเสี่ยง เปนตน 

5. ในท่ีประชุม หากกรรมการคนใด เปนผูมีสวนไดเสียในวาระที่พิจารณา ตองออกจากที่ประชุมกอนเริ่มพิจารณาในวาระนั้นๆ 
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6. กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม ตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสำคัญอื่น ๆ 

หากมีขอสงสัย กรรมการอ่ืนและฝายจัดการตองดำเนินการเพื่อตอบขอสงสัยนั้น 

7. เลขานุการบริษัทฯ หรือผูไดรับมอบหมายตองจัดทำรายงานการประชุมใหครบถวนสมบูรณภายในเวลาที่กฎหมายกำหนดไว 

8. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีกรรมการบริษัทฯ มาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน กรรมการบริษัทฯ 

ทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก 

กรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่ง

เปนเสียงชี้ขาด 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบ 
ประกอบดวยกรรมการอิสระที่จะชวยแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทและเพิ่มความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

ตลอดจนเอ้ือโอกาสใหฝายจัดการและผูสอบบัญชีปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพ่ือใหรายงานทางการเงินมีการ

เปดเผยอยางครบถวนถูกตองเปนไปตามมาตรฐานและขอกำหนดท่ีเกี่ยวของ  

คณะกรรมการตรวจสอบตองมีอยางนอย 3 คน โดยทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูคัดเลือกสมาชิก

คณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน ใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป หรือเทากับวาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท เมื่อครบวาระ

การดำรงตำแหนง กรรมตรวจสอบที่พนตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก 

2. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหนง หรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไมสามารถอยูไดจนครบวาระ มีผลทำ

ใหจำนวนสมาชิกนอยกวาจำนวนที่กำหนด คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู ถือหุนจะตองแตงตั้งกรรมการ

ตรวจสอบรายใหมใหครบทนัทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือน นับแตวันที่จำนวนสมาชิกไมครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องใน

การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน กรรมการตรวจสอบตองเปน
กรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. และตองมีคุณสมบัติเฉพาะ ดังน้ี 

1. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย และ

บริษัทรวม  

2. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โดย

กรรมการตรวจสอบตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ

งบการเงินได โดยบริษัทฯ ตองระบุไวในแบบ 56-1 One Report วากรรมการตรวจสอบรายใดเปนผูที่มีคุณสมบัติดังกลาว
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และกรรมการตรวจสอบรายนั้นตองระบุคุณสมบัติดังกลาวไวในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ตองสงตอ

ตลาดหลักทรัพยฯ ดวย 

ค่าตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และเปนไปตามแนวปฏิบัติ

ที ่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยใหพิจารณาจาก  

1) ความเหมาะสมตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  

2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคียงกัน 

3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

 

ขอบเขต อํานาจหน้าทีˑของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

ความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทน

ของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย

จะพิจารณารวมกับผู สอบบัญชีถึงปญหาหรือขอจำกัดที ่เกิดขึ ้นจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน รวมทั้ง

ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญชี 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ  

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
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(ซ) รายอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน รวมทั ้งใหความเห็นประกอบการพิจารณา

งบประมาณและอัตรากำลังของฝายตรวจสอบภายใน 

8. มีอำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ีเก่ียวของตามที่จำเปนในเรื่องตางๆ ตลอดจนรองขอขอมูลของบริษัทฯ ตามความ

จำเปนเพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสำเร็จลุลวงดวยดี 

9. มีอำนาจในการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวาจำเปนดวย

คาใชจายของบริษัทฯ  

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

การประชุม 

1. คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อยางนอยปละ 4 ครั้ง และมีอำนาจในการเรียกประชุม

เพ่ิมไดตามความจำเปนและองคประชุมประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวากึ่งหนึ่ง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ ฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี หรือบุคคลที่เกี่ยวของในวาระการประชุมนั้นๆ 

เขารวมประชุม และขอขอมูลตามความจำเปนและเหมาะสม 

3. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดใหมีการประชุมเฉพาะกับผูสอบบัญชีของบริษัท โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

 

นิยามและคุณสมบัติกรรมการอสิระมีดังนี˓ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการซึ่งสามารถแสดงความเห็นและปฏิบัติหนาที่ไดอยางเปนอิสระ รวมถึง มีคุณสมบัติตามที่บริษัทได

กำหนดไวและสอดคลองกับหลักเกณฑของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ/หรือ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง ท้ังน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง 

3. ไมเปนบุคคลที ่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดา มารดา คู สมรส 

พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให

เปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่อาจ

เปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช
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กรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและไมเปนผูถือหุนราย

ใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยูเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ใน

กรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร 

หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

กอนไดรับการแตงตั้ง 

 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการบริษทั ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึง่เปนผูเก่ียวของกับผู

ถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนใน

หางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอย

ละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน

กับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย 

9. ไมมลีักษณะอ่ืนใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดย
เลือกจากกรรรมการจำนวนหนึ่งของบริษัทฯ หรือผูทรงคณุวุฒิ ทั้งนี้กำหนดใหกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการสรรหา 

วาระการดํารงตําแหน่ง   
1. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป หรือเทากับวาระการดำรงตำแหนง

กรรมการบริษัท เมื่อครบวาระการดำรงตำแหนง กรรมสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่พนตำแหนงตามวาระอาจไดรบัการ

แตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก 

2. การแตงตั้งกรรมการทดแทนในกรณีที่ตำแหนงวางลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือก

กรรมการ และ/หรือ ผูทรงคณุวุฒิ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแตงตั้งตอไป 
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ค่าตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และเปนไปตามแนวปฏิบัติ

ที ่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยใหพิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตามผลการ

ดำเนินงานของบริษัท; 2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคยีงกัน 

และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

ขอบเขตหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัท เพ่ือนำเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ในกรณีท่ีตำแหนงวางลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณี

อื่นๆ 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดำรงตำแหนงกรรมการในคณะอนุกรรมการตางๆ ของบริษัทฯ กรรมการผูจัดการ 

ผูบริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท ในกรณีที่มีตำแหนงวางลง เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

พิจารณาอนุมัติตอไป รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑในการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง 

3. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ สำหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการตางๆ กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบสอดคลองกับผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาดอยูเสมอ 

 

4. กำหนดโบนัสและอัตราการข้ึนเงนิเดือนประจำป โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ  

5. พิจารณากลั่นกรอง โครงสรางเงินเดือน และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทฯ  

6. กลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผูที่จะเสนอชื่อเปนกรรมการกับหนวยงานที่เกี่ยวของวาไมไดเปนผูที่ถูกขึ้นบัญชีดำหรือถอน

ถอนจากบัญชีรายชื่อที่หนวยงานเหลานี้จัดทำขึ้น 

7. สนับสนุนการเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 

8. ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการที่พนวาระกลับเขาดำรงตำแหนง ควรนำเสนอผลงาน และประวัติการเขารวมประชุม

คณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนใชประกอบการพิจารณาดวย 

การประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กำหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามความจำเปนและความ

เหมาะสม 
2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะตองจัดสงใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนลวงหนากอนการ

ประชุม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กำหนดใหมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

กรรมการจึงจะครบเปนองคประชุม 

4. มติที่ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหถือตามเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวมประชุม ทั้งนี้ 

กรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดจะตองไมเขารวมในการพิจารณาหรือลงมติ 
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5. คณะกรรมการสรรหาฯ จะตองรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ำเสมอ และจัดทำรายงานการทำ

หนาที่ในรอบปที่ผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจำป 

 

คณะกรรมการความยัˑงยืน 

องค์ประกอบ  

คณะกรรมการความยั่งยืน ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเลือกจากกรรรมการจำนวนหนึ่งของบริษัท หรือ
ผูทรงคุณวุฒิ ทั้งน้ีกำหนดใหกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการความย่ังยืน 

วาระการดํารงตําแหน่ง   
1. คณกรรมการความย่ังยืน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป หรือเทากับวาระการดำรงตำแหนงกรรมการ    

    บริษัท เมื่อครบวาระการดำรงตำแหนง กรรมการความยั่งยืนที่พนตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับ 

    เขาดำรงตำแหนงไดอีก 

2. การแตงตั้งกรรมการทดแทนในกรณีท่ีตำแหนงวางลง คณะกรรมการความยั่งยืนจะเปนผูคัดเลือกกรรมการ และ/ 

   หรือ ผูทรงคณุวุฒิ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแตงตั้งตอไป 

ค่าตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และเปนไปตามแนวปฏิบัติ

ที ่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยใหพิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตามผลการ

ดำเนินงานของบริษัท; 2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคยีงกัน 

และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

ขอบเขตหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการความยัˑงยืน 

1. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณและ 

จริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายการใชขอมูลภายใน อยางนอย

ปละ 1 ครั้ง ใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของหนวยงานภาครัฐและหนวยงาน กํากับดูแล เชน ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) สํานักงานก.ล.ต. ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการและธรรมาภิบาลที่ดี และนําเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

            2.กำหนดกลยุทธและเสนอแนะแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงกำหนดเปาหมายการเปนบรรษัทภิ 

บาลตอคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกรท่ีเปนมาตรฐานและเปนแนวทางท่ีถูกตอง 

3. ติดตามดูแลการปฏิบัติงานดานบรรษัทภิบาลใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว รวมถึงใหขอเสนอแนะตาม    

ความจำเปนและเหมาะสมแกคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

4. สงเสริมใหบริษัทมีการสื่อสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และ 
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มาตรการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นอยางตอเนื่อง เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของ เขาใจ ตระหนักเห็นความสําคัญ 

และปฏิบัติตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติดังกลาวอยางเครงครัด 

 5. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

การประชุม 
 

1. คณะกรรมการความยั่งยืน กำหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง ตามความจำเปนและความเหมาะสม 

2. ประธานกรรมการความยั่งยืนหรือประธานที่ประชุมอาจกําหนดใหกรรมการความยั่งยืนประชุมผานสื่อ 

อิเล็กทรอนิกส โดยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดังกลาวตองเปนไปตาม หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 

3.  ในการเรียกประชมุคณะกรรมการความยั่งยืน ใหประธานกรรมการความย่ังยืน หรือเลขานุการคณะกรรมการ   

ความยั่งยืนในฐานะผูที่ไดรับมอบหมาย นําสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให

กรรมการลวงหนาไมนอยกวา 3 วัน กอนวันประชุมเพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาลวงหนากอนเขาประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวน

เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชนของบริษัท ประธานกรรมการหรือผูที่ไดรับมอบหมายอาจแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกําหนดวัน

ประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได ทั้งนี้การจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมแกกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการ

ความย่ังยืนอาจจัดสงทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสแทนไดโดย เลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืนตองจัดเก็บสําเนาหนังสือเชิญประชุม

และเอกสาร ประกอบการประชุมไวเปนหลักฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจัดเก็บในรูปขอมูลอิเล็กทรอนิกสก็ได 

4. ในการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืน ตองมีกรรมการรวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการความ 

ยั่งยืนทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียง เทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

5. การลงมติใหใชเสียงขางมาก และหากมีกรรมการคัดคานมติดังกลาว ใหบันทึกคําคัดคานไวในรายงานการ ประชุม  

ทั้งนี้กรรมการผูที่มีสวนไดสวนเสียโดยนัยสําคัญในเรื่องที่พิจารณา ตองออกจากที่ประชุมระหวางการพิจารณาเรื่องนั้นๆและไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบ 

คณะกรรมการบริหารไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเลือกจากกรรรมการและผูบริหารจำนวนหนึ่งของบริษัท

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหนงตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ คือ 3 ป หรือไมเกินวาระการดำรง
ตำแหนงแทนแลวแตกรณี 

2. กรรมการบริหารที่พนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไมเปนการตอวาระโดย
อัตโนมัติ 
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ขอบเขตหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากำหนดกลยุทธและแผนการดำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรางการบริหารงาน และอำนาจบริหารตางๆ ของบริษัทฯ 

เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

2. ตรวจสอบ ติดตาม และดำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทฯ ที่ไดกำหนดไวใหเปนไปตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

3. พิจารณาและใหความเห็นชอบงบประมาณประจำป และการลงทุนของบริษัทฯ กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติตอไป 

4. พิจารณาและนำเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาใหความ

เห็นชอบ หรือพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณากำหนดนโยบายอัตราคาตอบแทนและโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการสรรหาฯ กอน

นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

6. มีอำนาจในการทำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่กำหนดไวในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เรื่องอำนาจ

อนุมัติดำเนินการ 

7. ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

การประชุม 

1. คณะกรรมการบริหารกำหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 6 ครั้ง ตามความจำเปนและความเหมาะสม 

2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมกำหนดสงใหแกคณะกรรมการบริหารลวงหนากอนการประชุม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกำหนดใหมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของกรรมการจึงจะครบเปนองค

ประชุม 

4. มติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารใหถือตามเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวมประชุม ทั้งน้ี กรรมการที่มีสวนไดเสียใน

เรื่องใดจะตองไมเขารวมในการพิจารณาหรือลงมติ 
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กรรมการผู้จัดการ 
ขอบเขต อํานาจ หน้าทีˑและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื ่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดกลยุทธและแผนการทางธุรกิจเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธและแผนการทาง

ธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

5. อนุมัติและ/หรือมอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่กรรมการผูจัดการ

ไดรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทใหดำเนินการแทน ทั้งนี้ใหรวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไมเปนการผูกพันทรัพยสินของบริษัท

โดยตรง 

6. ประสานงานผูบริหารและพนักงานเพ่ือใหปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 

7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหมๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัท เพื่อเพ่ิมรายไดและกำไรใหแกบริษัท  

8. พิจารณาการนำทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หาง ราน หรือสถาบันการเงิน เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการ

อนุมัติ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายในการดำเนินงานปกติตามวงเงนิที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย เพ่ือบัญชีบริษัทในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว 

11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทนุกับผูประกอบกิจการอ่ืนๆ และใหนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

อนุมัติในท่ีประชุมคราวถัดไป 

12. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สำคัญที่ไดกำหนดไวในงบประมาณรายจายประจำป หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติใน

หลักการไวแลว 

13. ดูแลการทำงานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบตางๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลักธรรมภิบาลในการทำธุรกิจ 

สงเสริมพัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคกรโดยรวม 

14. พิจารณาแตงตั้งท่ีปรึกษาตางๆ ที่จำเปนตอการดำเนินการของบริษทัฯ 

15. พิจารณาอนมุัติการทำรายการที่เกีย่วโยงท่ีเปนเงื่อนไขปกติทางการคา เชน ซื้อขายสินคาหรือบริการดวยราคาตลาด การคิด

คาธรรมเนียมบริการในอัตราคาธรรมเนียมปกติ และการใหเครดติเทอมเหมือนลูกคาทั่วไป เปนตน  

16. อนุมัติแตงตั้ง โยกยาย และเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร 

17. ดำเนินกิจการงานดานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี กรรมการผูจัดการไมมีอำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือ

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไมใชเปนเงื่อนไขปกติทางการคา รายการไดมาจำหนายไปซึ่งสินทรัพยสำคัญของบริษัทฯ และ/หรือรายการที่

กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษทั

ฯ ยกเวนเปนรายการท่ีเปนเงื่อนไขปกติทางการคาที่ไดมีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ โดยไดอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย

และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไวและไดขอความเห็นชอบจากผูถือหุน ในการทำรายการเก่ียวโยงกันและการ

ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สำคัญของบริษัทฯ แลว เพ่ือใหสอดคลองกับขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ในเรื่องดังกลาว 
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18. ใหมีอำนาจในการมอบอำนาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอำนาจชวง

และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ใหไว และ/หรือใหเปน

ตามระเบียบ ขอกำหนด หรือคำสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไว ท้ังนี้ การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรบัผิดชอบ

ของกรรมการผูจัดการนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจชวงที่ทำใหกรรมการผูจัดการหรือ

ผูรับมอบอำนาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการที ่ตนหรือบุคคลที ่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวใน

ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย 

หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติ

รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว 

คณะทํางานบริหารความเสีˑยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับกระบวนการกำกับดแูลกิจการที่ดี และกำหนดใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ชวยใหบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ความเสี่ยงเปนเหตุการณที่ไมพึง

ประสงคใหเกิดข้ึน แตหากเกิดขึ้นบริษัทฯ ควรไดรับผลกระทบเสียหายนอยที่สุด ดังน้ัน บริษัทฯ จึงจัดใหมีการบริหารความเสีย่งองคกร 

โดยไดนำหลักการบริหารความเสี่ยงองคกร ตามแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO มาเปนแนวทางการบริหารความ

เสี่ยงมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป มาใชเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  

ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ จะตองไดรับความรวมมอืจากบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการบรษิทั 
ผูบริหารระดับสูง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ผูจัดการสายงาน/ฝาย/แผนกตางๆ ของบริษัทฯ รวมไปถึงหัวหนางานและพนักงาน
ของบริษัทฯ 

บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท, และผูบริหารระดับสูงที่เกี ่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง 
ไดแก 

1. มีความเขาใจเก่ียวกับความเสี่ยงขององคกร สนับสนุน สงเสริมใหมีนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

2. กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยง รวมถึงจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวามีการ

จัดการความเสี่ยงขององคกรที่เพียงพอและเหมาะสม 

3. ติดตามการทำงานของหนวยงานที่เก่ียวของกับการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

4. สนับสนุนใหมีการดำเนินการตามนโยบายหรือแนวทางการบริหารความเสี่ยง และทำใหมั่นใจวากระบวนการบริหารความ

เสี่ยงไดรับการปฏิบัติท่ัวทั้งองคกร 

 

บทบาทและหน้าทีˑของคณะทํางานบรหิารความเสีˑยงของบริษัทฯ มีดังนี˓ 

1. จัดทำแนวทางการบริหารความเสี่ยง  

2. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง  

3. ติดตามกระบวนการบงช้ีและประเมินความเสี่ยง  

4. ประเมินและจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง  

5. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 
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คณะทํางานกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาอยา่งยัˑงยืน  

คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางยั ่งยืน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย
ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และกลุมผูมีสวนไดเสีย ทั้งนี้กำหนดใหมีจำนวนสมาชิกไมนอยกวา 3 คน ซึ่งประกอบดวย 
เจาหนาที่แผนกบุคคลและธุรการ เจาหนาที่แผนกการตลาด และเจาหนาที่แผนกจัดซื้อ เปนสมาชิกคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและ
การพัฒนาอยางยั่งยืนโดยตำแหนง พรอมทั้งคัดเลือกสมาชิก 1 คน เพื่อทำหนาท่ี และมีกรรมการบริษัทฯเปนประธานคณะทำงาน
กำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

หน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะทํางานกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาอย่างยั ˑงยืน 

1. กำหนดทิศทางและมุงเนนการปลูกฝงพนักงานใหเขาใจเปาหมายขององคกร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

2. ทำหนาที่สื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหพนักงานทุกคนเขาใจ โดยผานนโยบายกำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งไดประกาศใหทราบโดยทั่วกันเพ่ือใหพนักงานทกุคนปฏิบัติตามไดถูกตองไปในทิศทางเดียวกัน 

3. สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ เพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ และสรางเสริมความ

ตระหนักในการมีสวนรวมและสรางความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบุคลากรภายในบริษัท 

4. พิจารณาแนวทางการดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัท เพื่อกำหนดงบประมาณและรูปแบบในการดำเนินกิจกรรมสำหรับ

รอบปนั้นๆ 

บริษัทฯ คำนึงถึงกรอบแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตามนโยบายที่กำหนด

และมีการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปนรายป เพื่อนำเสนอตอ ผูบริหาร 

คณะกรรมการ และผูถือหุน โดยมีการเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป หรือจัดทำเปนรายงานความยั่งยืนเพ่ือเผยแพรทุกป

ภายหลังการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

คณะทํางานระบบการบริหารคุณภาพ สิˑงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) มีความมุงมั่นในการจัดทำระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย ในการบริหารจัดการภายในบริษัทฯ เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย บรรลุตามนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และวัตถุประสงคองคกรที ่วางไว จึงไดแตงตั ้งคณะทำงานในระบบการบริหารงานคุณภาพ 

สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ซึ่งประกอบดวย 

1. ผูบริหารสูงสุด  (Managing Director) 

2. ผูบริหารคณะทำงาน ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชวีอนามัย และความปลอดภัย  

3. ตัวแทนฝายบริหาร 

4. เจาหนาที่ควบคุมเอกสาร 
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อํานาจหน้าทีˑและความรบัผิดชอบทีˑเกีˑยวข้องกับระบบการบริหารคุณภาพ สิˑงแวดลอ้ม      
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

1. ผู้บริหารสูงสุด (Top Management) 
1.1 มุงมั่นที่จะดำเนินการใหบรรลตุามขอกำหนดของ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 

1.2 แตงตั้งผูบริหาร ตัวแทนฝายบริหาร และคณะทำงานระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย (QHSEMR) 

1.3 กำหนดนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และวัตถุประสงคองคกรใหสอดคลองกับ

ขอกำหนดของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

1.4 สนับสนุน และจัดหาทรัพยากรตางๆ ดานการเงิน บุคลากร เทคโนโลยี เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณตางๆ รวมถึง 

เวลา เพื่อใหระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  

1.5 เปนประธานในที่ประชุมฝายบริหาร เพ่ือการทบทวนฝายบริหาร 

1.6 อนุมัติแผนงาน และงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับระบบการบริหารคุณภาพสิ่งแวดลอม อาชีวอนา

มัย และความปลอดภัย 

1.7 ทบทวนนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมทั้งวัตถุประสงคของเปาหมาย และแผนงาน

ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

2. ผู้บริหารคณะทํางาน ระบบการบริหารคุณภาพ สิˑงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย  
2.1 ควบคุม และกำกับการติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกทั่วทั้งบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการท่ีเก่ียวของกับลูกคา 

2.2 ควบคุม กำกับดูแล เฝาติดตาม และวัดผลกระบวนการตางๆ รวมถึงวัตถุประสงคและแผนงานของระบบการบริหาร

คุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย อยางเหมาะสม 

2.3 ทำใหมั่นใจวากระบวนการที่จำเปนตางๆ ของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

ถูกจัดทำ นำไปปฏิบัติและดำรง รักษาไวอยางเหมาะสม 

2.4 รายงานตอผูบริหารระดับสูงในเรื่องสมรรถนะของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย รวมถึงความจำเปนในการปรับปรุงในประเด็นตางๆ ของระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม      อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย  

2.5 ทำใหมั่นใจวาการสนับสนนุใหมีความตระหนักถึงความตองการของลูกคาทั่วทั้งองคกร 

2.6 พิจารณา ทบทวน และกำหนดทิศทางในการแกไขปญหาตางๆ เกี่ยวกับระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอ

นามัย และความปลอดภัย 

2.7 สงเสริม และควบคุมการดำเนินการตามระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
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3. ตัวแทนฝ˳ายบริหาร ระบบการบริหารคุณภาพ สิˑงแวดลอ้ม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  
3.1 ทำใหมั่นใจวากระบวนการที่จำเปนตางๆ ของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

ถูกจัดทำ นำไปปฏิบัติและดำรงรักษาไวอยางเหมาะสม 

3.2 ติดตอประสานงานระหวางบุคคล หรือหนวยงานทั ้งภายในและภายนอก ในเรื่องที ่เกี ่ยวของกับระบบการบริหาร

คุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

3.3 พิจารณา หรืออนุมัติการทำลายเอกสารควบคุมตามที่เจาหนาที่ควบคุมเอกสารระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย นำเสนอเพื่อใหมั่นใจวาการควบคุมเอกสาร และบันทึกสอดคลองกับขอกำหนดของ

ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

3.4 เฝาติดตาม และตรวจสอบความกาวหนาของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

3.5 เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมและการปรึกษาในระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย 

3.6 สงเสริม และประชาสัมพันธใหพนักงานทั้งบริษัทฯ ทราบและปฏิบัติตามขอกำหนด และเอกสารที่จัดทำขึ้นภายใตระบบ

การบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

 

4. เจ้าหน้าทีˑควบคุมเอกสาร (Document Control) 
4.1 วางแผน และจัดทำระบบการควบคุมเอกสารภายใน และเอกสารจากภายนอกใหสอดคลองกับระบบการบริหาร

คุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และความเหมาะสมในการใชเอกสารควบคุมของบริษัท 

4.2 จัดทำ แจกจาย เรียกคืน จัดเก็บและทำลาย เอกสารควบคุมตามระเบียบปฏิบัติการควบคุมเอกสารและบันทึก 

4.3 ควบคุม และประสานงานกับหนวยงานตางๆ ภายในบริษัทฯ ใหจัดเก็บบันทึกตามที่กำหนดในระเบียบปฏิบัติ การ

ควบคุมเอกสาร และบันทึกอยางมีประสิทธิผล 

4.4 จัดเตรียม และนำเสนอ QHSEMR เพ่ือขออนุมัติทำลายเอกสารควบคุม เมื่อเลิกใชงานตามวิธีการที่กำหนดไวในระเบียบ

ปฏิบัติการควบคุมเอกสาร และบันทึก 

4.5 รายงานผลการดำเนินการตอ QHSEMR และเสนอแนะ เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงการควบคุมเอกสารและบันทึก ให

สอดคลองกับระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และความจำเปนของเอกสาร

ควบคุมนั้นๆ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมนิผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุยอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือเปนการ

ประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งชวยใหคณะกรรมการไดมกีาร

พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคในระหวางปที่ผานมา พรอมกับนำผลประเมินไปใชประโยชนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติ

หนาที่ของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑในการประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล ครอบคลุม 6 หัวขอ ประกอบดวย 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชมุคณะกรรมการ 

4. การทำหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

เลขานุการบริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหแกกรรมการ ประกอบดวย แบบประเมิน

คณะกรรมการบริษัท, แบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ, แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 

ซึ่งผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอยนั้นสรุปได ดังน้ี 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั˓งคณะ 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดยอย ป 2567 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ (รอยละ) 

คณะกรรมการบริษัท 98 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 96 

คณะกรรมการบริหาร 95 

คณะกรรมการความยั่งยืน 99 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดยอย ป 2567 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (รอยละ) 

คณะกรรมการบริษัท 99 

คณะกรรมการตรวจสอบ 100 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 100 

คณะกรรมการบริหาร 99 

คณะกรรมการความยั่งยืน 100 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจดัการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบตัิงานในรอบปที่ผานมาใน

หัวขอเก่ียวกับ ความเปนผูนำ การกำหนดและปฏิบัตติามแผนกลยุทธ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงนิ ความสำพันธกับ

คณะกรรมการ ความสมัพันธกับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร การสืบทอดตำแหนง ความรูดานผลิตภัณฑและ

บริการ การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน การกำกับดแูลกิจการ และคณุลักษณะสวนตวัและการประเมินดาน ESG ตาม

แนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผู ประเมิน ซึ ่งผลการประเมินจะนำไปพิจารณาเพื ่อกำหนด
คาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอไป 

 ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏบิัติงานของกรรมการผูจัดการในป 2567  รอยละ 98 โดยรวมอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” 

 

เลขานุการบริษัท 

เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 

มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้ง นางสาววรางคณา เตไชยา เปนเลขานุการบริษัท เพื่อชวยดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการบริษัท ในการดูแลบริหารกิจการใหดำเนินไปในทิศทางที่ถูกตอง โปรงใส และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยหนาที่และ

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี 

1. แจงมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนใหผูบริหารที ่เกี ่ยวของรับทราบ พรอมทั ้งใหคำปรึกษาและ

ขอเสนอแนะเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบปฏิบัติ นโยบาย และขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติดาน

การกำกับดูแลกิจการ 

2. จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

3. ดำเนินการใหกรรมการบริษัทและผูบริหารจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและผูที ่เกี่ยวของตามขอกำหนดของ

กฎหมาย พรอมทั้งเก็บรักษารายงานดังกลาว รวมถึงสงสำเนาใหประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

4. จัดการประชุมผูถือหุน การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ

ของบริษัทฯ กฎบัตรของคณะกรรมการแตละชุด รวมถึงขอพึงปฏิบัติ รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุมและติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามมติที่ประชุม 

5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล และรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่เก่ียวของ 

6. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุน 

7. ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเปนผูประสานงานระหวางคณะกรรมการและผูบริหาร พรอมทั้งใหขาวสารและ

ขอมูลแกกรรมการในประเด็นที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคญัแก

กรรมการทราบ 
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8. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเอง

เปนรายบุคคล และรายงานผลการประเมินดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

9. ดำเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

ทรัพย รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

10. ดำเนินการอ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

แผนพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหกรรมการทุกทานเขารวมอบรมหลักสูตรตามขอเสนอแนะของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เชน หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) เปนตน ซึ่ง

กรรมการสวนใหญของบริษัทฯ ไดผานการอบรมหลักสูตรดังกลาวมาแลว รวมทั้งมีการสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูแกกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ ซึ่งทางคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทนมีหนาที่สรรหาหลักสูตรการอบรมตางๆ ที่นาสนใจใหกับกรรมการทุกทานทราบ หากมีกรรมการใหมเขามาดำรงตำแหนง 

กรรมการทานนั้นก็จะไดรับการสรุปลักษณะและแนวทำงการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากประธานกรรมการเพ่ือเปนขอมูลตอไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสงเสริมใหเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเขาอบรมหลักสูตรตางๆ และรับ

ฟง/เสวนาในเรื่องท่ีเก่ียวของ/สอดคลองกับสถานการณ และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน ท่ีจัดโดยสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ตลาดหลักทรัพยฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของอยางสม่ำเสมอ 

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการสงเสริม พัฒนาใหกรรมการ ไดพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง จึงไดจัดทำ นโยบายสงเสริมให

กรรมการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ซึ่งเสนอแนะใหกรรมการเขารับการอบรมในดานตางๆ เพิ่มเติม และในสวนที่ยังขาดอยู หรือ

ตองการหาความรูเพิ่มเติม อาทิ ดานการตรวจสอบ, ดานการบริหารความเสี่ยง, ดานการกำกับดูแลกิจการ เปนตน ระหวางป 2567 

กรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท ไดเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 

พลเอกสุวิทย  จิรชนานนท Directors Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 215/2024 

นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ Advance Audit Committee Program (AACP) รุนท่ี 53/2024 

Strategic Board Master Class (SBM) รุนท่ี 14/2567 

นายศรณัย สภุัคศรณัย Insight in SET AC Focus 

นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล โปรแกรมสำหรับผูบริหารระดับสูงเพ่ือการเปลีย่นแปลง (KMITL CONNEXT) 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

คณะกรรมการบริษัท กำหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกทาน เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ และ

รับทราบถึงบทบาท ความรับผิดชอบของกรรมการ สรางความรูความเขาใจในภาพรวมการประกอบธุรกิจ และการดำเนินงานดาน

ตางๆ ของบริษัทฯ โครงสรางการลงทุน โครงสรางองคกร แนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม กฎระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนคาตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ 

พรอมกันนี้ในป 2567 ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหมจำนวน 2 ทานไดแก พลเอกสุวิทย  จิรชนานนท และ 

ศาสตราจารย ดร.วีรกร  อองสกุล 

การสรรหาและแต่งตั˓งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเตรียมความพรอมดานบุคลากรในเชิงรุก เพื่อปองกันปญหาการขาดแคลนบุคลากรในตำแหนงงาน

ที่สำคัญขององคกรในอนาคต โดยการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงงาน (Succession Plan) เพื่อสรางความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

และการบริหารจัดการองคกร ทั้งนี้ เริ่มจากตำแหนงงานระดับบริหารกอนเปนอันดับแรก เพ่ือการเตรียมความพรอมดานกำลังคน และ

ความพรอมดานศักยภาพของบุคลากรใหสามารถดำรงตำแหนงงานที่สำคัญขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค

และรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน 

การสรรหาและแต่งตั˓งกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหเขาดำรง 

ตำแหนงตางๆ ไดแก กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหาและแต่งตั˓งผู้บริหารระดับสูงสุด 

ตามแผนสืบทอดตำแหนงงาน บริษัทฯ มีแนวทางการวางแผนสืบทอดตำแหนงงานสำหรับเจาหนาที่ระดับบริหารที่ 

สำคัญ 5 ตำแหนงงาน ไดแก กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหาร

ทั่วไป รองกรรมการผูจัดการสายงานติดตั้งและบริการ และ รองกรรมการผูจัดการสายงานขายและการตลาด โดยสรุปดังนี้ 

ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

หนาที่ความรับผิดชอบ : กำหนดนโยบาย ทิศทางการบริหารงานของบริษัท วางแผนกลยุทธและบริหารผลการ 

ดำเนินงานโดยรวมใหเปนไปตามเปาหมาย เพ่ือสรางคุณคาและประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท 

คุณสมบัติและประสบการณ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร การตลาด หรือสาขา 

อื่นท่ีเกี่ยวของ และมีประสบการณทำงานโดยรวมไมนอยกวา 15 ป โดยเคยดำรงตำแหนงเปนผูบริหารระดับสูงขององคกรไมนอยกวา 

5 ป  

ความสามารถเฉพาะตำแหนง : มีความคิดเชิงวิสัยทัศน (Visioning) การจัดองคกร (Organizing) การใหอำนาจแก 

ผูอื ่น (Empowering others) ความสามารถในการจูงใจ (The ability to motivate others) ความสามารถในการสรางเครือขาย 

(Networking and partnership) ความรูเก่ียวกับการพัฒนาองคการสูความย่ังยืน (Sustainable development organization) 
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ตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการฝ˳ายบัญชีและการเงิน 

หนาที่ความรับผิดชอบ : เพ่ือใหบริษัทจัดทำและนำสงงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจำปใหเปนไปตาม 

มาตรฐานการรายงานการเงิน และเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต.  และบริหาร

จัดการความเสี่ยงทางการเงิน วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะหคาใชจายดานการเงิน การลงทุนใหเปนไปตาม

นโยบายและเปาหมายที่บริษัทกำหนด 

คุณสมบัติและประสบการณ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปริญญาโท สาขาบริหารการเงิน สาขาบัญชี สาขาเศรษฐศาสตร  

หรือสาขาอื่นที่เก่ียวของ และมีประสบการณทำงานโดยรวมไมนอยกวา 12 ป โดยเคยดำรงตำแหนงเปนผูบรหิารขององคกรไมนอยกวา 

5 ป  

ความสามารถเฉพาะตำแหนง : มีความคิดเชิงวิเคราะหและคิดอยางเปนระบบ (Analytical and systematic  

thinking) ความสามารถในการสรางทีม (The ability to build teamwork) ความสามารถในการบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk 

management)  ทักษะการบริหารความขัดแยงและการเจรจาตอรอง (Conflict management and negotiation skill) และความรู

เก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการลงทุนในรูปแบบตางๆ  

 

ตําแหนง่รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานทัˑวไป 

หนาที่ความรับผิดชอบ : เพ่ือใหบริษัทจัดทำและนำสงงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจำปใหเปนไปตาม 

มาตรฐานการรายงานการเงนิ และเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต.  และบริหาร

จัดการความเสีย่งทางการเงนิ วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะหคาใชจายดานการเงิน การลงทุนใหเปนไปตาม

นโยบายและเปาหมายที่บริษัทกำหนด 

คุณสมบัติและประสบการณ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปรญิญาโท สาขาบริหารการเงนิ สาขาบญัชี สาขาเศรษฐศาสตร  

หรือสาขาอื่นที่เก่ียวของ และมีประสบการณทำงานโดยรวมไมนอยกวา 15 ป โดยเคยดำรงตำแหนงเปนผูบริหารขององคกรไมนอยกวา 

5 ป 

ความสามารถเฉพาะตำแหนง : มีความคิดเชิงวิเคราะหและคิดอยางเปนระบบ (Analytical and systematic  

thinking) ความสามารถในการสรางทีม (The ability to build teamwork) ความสามารถในการบริหารจัดการความเสีย่ง (Risk 

management)  ทกัษะการบริหารความขัดแยงและการเจรจาตอรอง (Conflict management and negotiation skill) และความรู

เก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการลงทุนในรูปแบบตางๆ 

 

ตําแหนง่รองกรรมการผู้จัดการสายงานติดตั˓งและบริการ 

หนาที่ความรับผิดชอบ : เพ่ือใหบริษัทจัดทำและนำสงงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจำปใหเปนไปตาม 

มาตรฐานการรายงานการเงนิ และเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต.  และบริหาร

จัดการความเสีย่งทางการเงนิ วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะหคาใชจายดานการเงิน การลงทุนใหเปนไปตาม

นโยบายและเปาหมายที่บริษัทกำหนด 
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คุณสมบัติและประสบการณ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปรญิญาโท สาขาบริหารการเงนิ สาขาบญัชี สาขาเศรษฐศาสตร  

หรือสาขาอื่นที่เก่ียวของ และมีประสบการณทำงานโดยรวมไมนอยกวา 15 ป โดยเคยดำรงตำแหนงเปนผูบริหารขององคกรไมนอยกวา 

5ป 

ความสามารถเฉพาะตำแหนง : มีความคิดเชิงวิเคราะหและคิดอยางเปนระบบ (Analytical and systematic  

thinking) ความสามารถในการสรางทีม (The ability to build teamwork) ความสามารถในการบริหารจัดการความเสีย่ง (Risk 

management)  ทกัษะการบริหารความขัดแยงและการเจรจาตอรอง (Conflict management and negotiation skill) และความรู

เก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการลงทุนในรูปแบบตางๆ 

 

ตําแหนง่รองกรรมการผู้จัดการสายงานขายและการตลาด 

หนาที่ความรับผิดชอบ : เพ่ือใหบริษัทจัดทำและนำสงงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจำปใหเปนไปตาม 

มาตรฐานการรายงานการเงนิ และเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต.  และบริหาร

จัดการความเสีย่งทางการเงนิ วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะหคาใชจายดานการเงิน การลงทุนใหเปนไปตาม

นโยบายและเปาหมายที่บริษัทกำหนด 

คุณสมบัติและประสบการณ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปรญิญาโท สาขาบริหารการเงนิ สาขาบญัชี สาขาเศรษฐศาสตร  

หรือสาขาอื่นที่เก่ียวของ และมีประสบการณทำงานโดยรวมไมนอยกวา 15 ป โดยเคยดำรงตำแหนงเปนผูบริหารขององคกรไมนอยกวา 

5 ป 

ความสามารถเฉพาะตำแหนง : มีความคิดเชิงวิเคราะหและคิดอยางเปนระบบ (Analytical and systematic  

thinking) ความสามารถในการสรางทีม (The ability to build teamwork) ความสามารถในการบริหารจัดการความเสีย่ง (Risk 

management)  ทกัษะการบริหารความขัดแยงและการเจรจาตอรอง (Conflict management and negotiation skill) และความรู

เก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการลงทุนในรูปแบบตางๆ 
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1.  นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช ช 74 /   / /   /     /   / /      /   /          

2.  นายศรัณย สุภัคศรัณย ช 51 /   / / /        /      /    /       / /   

3.  นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ ญ 47 /   / / / /     /     /   / / /     /  /   / 

4.  นายศักดิบ์วร พุกกะณะสุต ช 50   /     / / /     /    /   / /  /        

5.  นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล ช 46   /         / /     /   / /    /           

6.  นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชยั ช 45   /         /     /    /     /           

7.  นายวิเชียร เจยีกเจิม ช 72 /               /   / /     /   /         

8.  นายเกษม เตไชยา ช 49 /             /       /    / /         

9.  ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล ช 57 /   /             /   /   / /       

10.  พลเอกสุวิทย จิรชนานนท ช 62 /   /         / /     /   /         

11.  นางสาววรางคณา เตไชยา ญ 46             /  /  /      /    /           

211 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

Skill Matrix และ Diversity ของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ณ วันทีˑ 31  ธันวาคม 2567 



 
 
 

212 
 
  

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

การกาํกับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ย บริษัทรว่มและกจิการรว่มค้า 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

กำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางออมเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทยอย/บริษัท

รวม/กิจการรวมคา รวมถึงการติดตามดูแลใหบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา มีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกตางๆ ที่

กำหนดไวไดเสมือนเปนหนวยงานของบริษัทฯ เอง และเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ และเพื่อรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของ

บริษัทฯ ในบริษัทยอย บริษัทรวมและกิจการรวมคาดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. บริษัทฯ จะสงบุคคลที่เปนตัวแทนบริษัทฯ เขาไปเปนกรรมการแตละบริษัทยอย บริษัทรวมและกิจการรวมคา ตามสัดสวน

การถือหุนในแตละบริษัท เพื่อทำหนาที่กำกับดูแลใหบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคาดำเนินการใหสอดคลองกับ

กฎหมาย นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อยางไรก็ดี การสงตัวแทนเขาไปเปนกรรมการ

ดังกลาวจะตองไดรับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแตละ

บริษัท 

2. หากในการเขาทำรายการ หรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัทยอยที่เขาขายเปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินตาม

ประกาศรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวของ 

ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีหนาที่ตองขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุ นของ

บริษัทฯ หรือขออนุมัติจากหนวยงานที่เกี่ยวของตามกฎหมายกอนการเขาทำรายการ บริษัทยอยจะเขาทำรายการหรือ

ดำเนินการนั้นไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ และ/

หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ (แลวแตกรณี) เปนท่ีเรียบรอยแลว  

นอกจากนี้ หากในการเขาทำรายการหรือการเกิดเหตุการณบางกรณีของบริษัทยอย อันทำใหบริษัทฯ มีหนาที่ตองเปดเผย

สารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยฯ ตามหลักเกณฑที่กำหนด กรรมการผูแทนของบริษัทยอยดังกลาวมีหนาที่ตองแจงมายังฝาย

จัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบวาบริษัทยอยมีแผนจะเขาทำรายการหรือเกิดเหตุการณดังกลาว 

3. กำหนดใหคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา มีขอบเขตอำนาจหนาที่และความ

รับผิดชอบที่สำคัญตามกฎหมายที่เก่ียวของ เชน เปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานใหแกบริษัทฯ 

ทราบ โดยนำประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ มาใช

บังคับโดยอนุโลม รวมทั้งเปดเผยและนำสงขอมูลสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของตอคณะกรรมการบริษัทให

ทราบถึงความสัมพันธ และการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา ในลักษณะที่อาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

4. บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนินงานที่จำเปน เพื่อทำใหมั่นใจไดวาบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา มีการ

เปดเผยขอมูลเก่ียวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะดำเนินการท่ีจำเปนและติดตามใหบริษัทยอย 

บริษัทรวมและกิจการรวมคา มีระบบในการเปดเผยขอมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนิน

ธุรกิจ นอกจากนี้จะกำหนดนโยบายหรือปรับปรุงสงเสริมใหธุรกิจของบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคามีการพัฒนา

และเติบโตอยางตอเนื่อง 
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การดูแลเรืˑองการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทฯ ใหความสำคัญถึงการเก็บรักษาความลับของบริษัทและของลูกคา ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจทั้งดาน

การคาและทางดานกฎหมาย ดังนั้นบริษัทฯ จึงกำหนดเปนนโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัทและของลูกคา โดยสรุปนโยบาย

สำคัญไดดังนี้ 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในโดยมีหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ  
1. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะตองไมนำความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปดเผย 

หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับ

ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

2. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองไมทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ รวมทั้ง

การเขาทำนิติกรรมการอ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวา

โดยทางตรงหรือทางออม ทั้งน้ีกรรมการผุจัดการหรือกรรมการที่ไดรับมอบหมายสามารถดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยไดอีกไมเกิด 4 บริษัท 

3. บริษัทฯ ไดใหความรูแกกรรมการ และผูบริหาร เกี่ยวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกำหนด

โทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

4. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ และผูบริหาร มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทฯ โดยใหบุคคลตางๆ 

ขางตนนำสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ มายังเลขานุการบริษัท เพื่อ

นำสงตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนง 

5. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการและผูบรหิาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตองแจงใหบริษัท

ฯ ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และเพ่ือการเผยแพรตอสาธารณะตอไป 

6. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูชวย

กรรมการผูจัดการขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งมีผลตอ

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงิน

หรือเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว ซึ่ง

หมายถึง ชวงระยะเวลา 30 วันกอนและจนถึงวันที่งบการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งรายไตรมาสและรายป 

เปดเผยตอสาธารณชน และชวงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่เปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว 

7. บริษัทฯ ไดกำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนำขอมูลภายในของบริษัทไปใชหรือนำไป

เปดเผยจนอาจทำใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย ไมวาทางตรงหรือทางออม โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การ

ตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ ตัดเบี้ยเลี้ยง ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือการเลิกจางพน
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สภาพการเปนพนักงาน รวมทั้งชดใชความเสียหายแกบริษัทกรณีเกิดความเสียหายเปนตัวเงิน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความรายแรง

ของความผิดนั้น หรืออาจถูกลงโทษตามกฎหมายตามแตกรณี 

แนวทางปฏิบัติในการเปˡดเผยข้อมูลภายใน 
กรรมการ ผูบริหาร พนักงานผูปฏิบัติงาน และบุคลากรผูเกี ่ยวของของบริษัท ซึ่งในบางครั้งจะตองทำงานกับขอมูลและ

เอกสารที่ไมสามารถเปดเผยตอบุคคลอื่นได หรือเปนขอมูลความลับทางการคา เชน ขอมูลภายในที่ยังมิไดมีการเปดเผยในตลาด

หลักทรัพย ขอมูลเกี่ยวกับการประมูลงาน แผนงาน ตัวเลข การประดิษฐคิดคนตางๆ เปนตน ซึ่งถือวาเปนสิทธิของบริษัท การปกปอง

ขอมูลจึงมีความสำคัญอยางยิ่งตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัททั้งในปจจุบันและในอนาคต รวมทั้งความมั่นคงในการงานของ

บุคลากรทกุคน 

บุคลากรทุกระดับของบริษัท มีหนาที่รักษาความลับและความปลอดภัยของขอมูล เพื่อปกปองขอมูลอันเปนความลับ และ

เพ่ือไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา 

ขอมูลของบริษัทฯ ที่ออกไปสูภายนอกบริษัทหรือสูสาธารณะจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการหรือผูที่ไดรับ

มอบหมายเทานั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหมีหนวยงานกลางที่เปนผูใหขอมูลขาวสารแกสาธารณชน รวมทั้งรับผิดชอบงานดานนัก

ลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) โดยจะประสานงานกับหนวยงานที่เปนเจาของขอมูลซึ่งมีหนาที่เปนผูใหรายละเอียด เพ่ือสรุปเปน

สารสนเทศ แลวขออนุมัติจากกรรมการผูจัดการหรือผูที่ไดรับมอบหมายกอนเผยแพร 

แนวทางปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน 

เนื่องจากบริษัทมีผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียหลากหลาย จึงตองดำเนินการใหมีความเสมอภาคและยุติธรรมตอทุกรายอยาง

เทาเทียมกัน และเพ่ือเปนการปองกันการกระทำผิดกฎหมาย บุคลากรทุกระดับของบริษัท ตลอดถึงผูเกี่ยวของทุกคนท่ีไดรับทราบหรือ

อาจไดรับทราบขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน ควรหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทที่ตนเปนกรรมการหรือ

ผูบริหารของบริษัทนั้น แตหากจะทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ก็ควรกระทำดวยความระมัดระวัง โดยไมใชขอมูลภายในที่ยังมไิด

เปดเผยในตลาดหลักทรัพยในการซื้อขาย เมื่อทำการซื้อขายแลว ควรรายงานการซื้อขายหลักทรัพยนั้น โดยถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพื่อใหการปฏิบัติตามนโยบายเปนไปดวยความ

เรียบรอย บริษัทจึงกำหนดมาตรการปองกัน ดังน้ี 

1. จำกัดการเขาถึงขอมูลที่ไมเปดเผยตอสาธารณะ โดยรับรูไดเฉพาะผูบริหารระดับสูงสุดเทาที่จะทำได และเปดเผยตอพนักงาน

ของบริษัทตามความจำเปนเทาที่ตองทราบเทานั้น และแจงใหพนักงานทราบวาเปนสารสนเทศที่เปนความลับและมีขอจำกัด

ในการนำไปใช 

2. จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อปองกันแฟมขอมูลและเอกสารลับ 

3. เจาของขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน จะตองกำชับผูที่เกี่ยวของใหปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดย

เครงครัด 

 

ในป 2567 ไมมีกรณกีารกระทำผิดเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน 
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กรรมการตรวจสอบทีˑมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

นายศรัณย สุภัคศรัณย เปนประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะทำ

หนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงนิของบริษัทฯ ได โดยมีประสบการณในการสอบทานงบการเงิน ดังนี้ 

ประวัติการศกึษา และประวัติการอบรม 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตรการเงิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program รุน 114/2558 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advance Audit Committee Program รุน 25/2560 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Nomination and compensation Program รุน 8/2562 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประวัติการทำงาน 

ชวงเวลา ตำแหนง / บริษัทฯ 

2562 – ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  บมจ.อินฟราเซท 

2567 -  ปจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. เวล ดี โปรดกัส 

2564 – ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง / บมจ. อินเตอรเนชั่นแนล เน็ตเวิรค ซสิเตม็ 

2564 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บมจ.เนอวานา ดีเวลลอปเมนท 

 2564 – 2567 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ จำกัด (มหาชน) 

 2561 – 2567 กรรมการ / กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน/ บมจ.สบาย เทคโนโลยี  

2560 - 2563 ที่ปรึกษาในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดานการบัญชีภาษีอากร  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

   2557 – 2566 กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) 

2558 – 2562 กรรมการ / บริษัท บัญชีกิจ พีแอนดเอส คอนโซลเิดชั่น จำกัด 

2556 – 2558 ผูอำนวยการ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565, 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 ไดจายคาตอบแทนใหแกผูสอบบญัช ี

โดยแบงเปนคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) และ คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) ไดแก คาถายเอกสาร คาลวงเวลา คา

เดินทาง คาอุปกรณเครื่องเขียน เปนตน สรุปไดดังน้ี 

หัวขอ ป 2565 ป 2566 ป 2567 

1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 1,620,000 บาท 1,700,000 บาท 1,785,000 บาท 

2) คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 20,000 บาท 23,700 บาท 14,850 บาท 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในจึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในดาน

การเงิน การบริหาร การดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ และมุงเนน

ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเปนไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 

Commission) มาประยุกตใชใหการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น เพื่อใหการดำเนินงานดาน

ตางๆ ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อดูแลในดานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมีกรรมการ

ผูจัดการเปนประธานคณะทำงาน และประกอบไปดวยหัวหนาสายงานในแตละหนวยงาน ทำหนาที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ขององคกรอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งคณะทำงานดังกลาวไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่ง

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการประเมินความเสี่ยง วิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอองคกรทั้งปจจัยภายนอกและ

ปจจัยภายใน จัดทำแผนจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน รวมถึงรายงานและติดตามผลใหผูบริหารทราบ และนำไปถือปฏิบัติทั่วทั้ง

องคกรและใชควบคุมความเสี่ยงองคกร 

เพ่ือใหการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลุมทุกดาน บริษัทฯ ไดยึดถือแนวปฏิบัติตามองคประกอบของการ

ควบคุมภายใน 5 องคประกอบ ดังนี้ 

1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) 
1.1 การจัดโครงสรางขององคกร แบงสายการบังคับบัญชาตลอดจนการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงานไวอยาง

ชัดเจน 

1.2 การกำหนดนโยบาย เปาหมาย ทิศทาง และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหชัดเจน ตลอดจนการดูแลกิจการให

เปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

1.3 การจัดทำนโยบาย ขอบังคบั ระเบียบตางๆ ของบริษัทไวอยางชัดเจน เพื่อใชยึดถือเปนหลักและแนวทางการปฏิบัติงาน

และปองกันไมใหเกิดความเสียหาย หรือละเวนในการปฏิบัติงาน 

1.4 การจัดทำขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท และของพนักงาน เพื่อใหกรรมการ

ผูบริหาร พนักงานในทุกระดับชั้นและบุคคลท่ีเก่ียวของไดนำไปประพฤติปฏิบัติใหถูกตอง และเหมาะสม 

1.5 การจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพ่ือใหเขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 

1.6 การจัดฝกอบรม พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ 

2. ด้านการประเมินความเสียˑง (Risk Assessment) 
บริษัทไดใหความสำคัญกับความเสี่ยง ซึ่งเปนเหตุการณไมแนนอนที่ไมพึงประสงคจะใหเกิดขึ้น แตหากเกิดเหตุการณขึ้นจะ

กอใหเกิดความเสียหาย บริษัทจึงกำหนดใหทุกหนวยงานทำการประเมินความเสี่ยงท่ีแฝงอยูในหนวยงาน และจัดใหมีการควบคุมความ

เสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยประเมินความเสี่ยงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

การตรวจสอบภายในของบริษัท จะเนนตรวจสอบตามความเสีย่ง (Risk Based Audit) โดยทำการประเมินความเสี่ยงของงานและ

คัดเลือกงานที่มีความเสี่ยงสูงนำมาวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะชวยใหการตรวจสอบมีประสิทธิภาพ 
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3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร (Management Control) 
บริษัทจะจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อยางเพียงพอและเหมาะสม โดยเนนกิจกรรม

การควบคุมในลักษณะปองกัน สืบคนหา แกไข หรือทดแทน ซึ่งจะชวยลดความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น และสามารถ

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน เชน จัดใหมีนโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขั ้นตอน และวิธีปฏิบัติงาน 

ตลอดจนโครงสรางองคกร การแบงหนาที่ การมอบอำนาจอนุมัติ ฯลฯ เปนตน โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองให

ความรวมมือและถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคบั ที่ออกเปนคำสั่งหรือประกาศโดยเครงครัด 

4. ด้านระบบสารสนเทศและสืˑอสารข้อมูล (information & Communication) 
4.1 บริษัทจัดใหมีการใชขอมูลสารสนเทศที่จำเปนอยางเพียงพอ และทันตอสถานการณ ซึ่งตองมีความถูกตอง ชัดเจน 

เขาใจงาย และเปนปจจุบัน 

4.2 บริษัทจัดใหมีการสื่อสารระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน หรือระหวางหนวยงานดวยกันเพื่อใหเกิดความเขาใจ และ

ประสานการปฏิบัติงาน โดยจัดใหมีการประชุมพนักงานเปนประจำอยางสม่ำเสมอ 

5. ด้านระบบการตดิตาม (Monitoring) 
บริษัทจัดใหมีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเปนประจำอยางสม่ำเสมอโดยผูประเมินอิสระ ซึ่งไมมี

สวนเกี่ยวของกับงานและหนวยงาน เชน ผูตรวจสอบภายใน เปนตน และรายงานผลตอคณะกรรมตรวจสอบและฝายบรหิารของบริษทั 

หากขั้นตอนหรือการควบคุมมีจุดออน ใหเปนหนาที่ของฝายบริหารพิจารณากำหนดมาตรการควบคุมและแกไขปญหานั้นอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง 

บริษัทฯ จัดใหมีผูตรวจสอบภายในซึ่งมีความเปนอิสระ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมสำคัญของบริษัทไดดำเนินตามแนวทางที่

กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความรัดกุมที่เพียงพอ เพื่อใหระบบควบคุมภายในของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได

วาจาง บริษัท รีซอรสฟุล จำกัด ทำหนาที่ตรวจสอบและควบคุมภายในของบริษัท ในป 2567 และบริษัท รีซอรสฟุล จำกัด ได

มอบหมายให นางสาวผสุวดี  บุบผา ทำหนาที่เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติของผูดำรงตำแหนงหัวหนาตรวจสอบ

ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 และเสนอรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส สวนงานตรวจสอบภายในมี

หนาที่ในการใหคำปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อใหแนใจวาระบบควบคุมภายใน 

ระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ไดจัดใหมีขึ้นอยางเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคที่วางไว 

บริษัท รีซอรสฟุล จำกัด ผู ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดนำเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำป 2567 โดยมี

รายละเอียดแผนการตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

การตรวจสอบภายในป 2567 รายการตรวจสอบภายในป 2567 

1. การตรวจสอบครั้งท่ี 1/2567  ระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. การตรวจสอบครั้งท่ี 2/2567  ระบบงาน COSO และระบบงานขายและการตลาด 

3. การตรวจสอบครั้งท่ี 3/2567  ระบบงานทรัพยสินถาวร 

4. การตรวจสอบครั้งท่ี 4/2567  ระบบงานเทคโนโลยีรสารสนเทศ 
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 รายการระหว่างกัน 
ในระหวางป 2567 บริษัทฯ มีการทำรายการระหวางกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งมีขอมูลโดยสรุปไดดังน้ี 

1. บุคคลทีˑอาจมีความขัดแยง้และลักษณะความสัมพันธ์ 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการผูจดัการของบริษัทฯ และเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุน 28.81 % 
 

 

2. รายละเอียดของรายการระหว่างกัน 
2.1  รายการให้เช่าทีˑดินและอาคารสํานักงาน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจำเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ ป 2567 ป 2566 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต  

 

(1) คาเชาอาคารสำนักงาน 

ผูเชา : บริษัทฯ 

ผูใหเชา : นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต  

 

บร ิษ ัทฯ ได ทำส ัญญาเชาอาคาร

สำนักงานกับ นายศักดิ์บวร พุก

กะณะสุต เพื่อใชเปนสำนักงานฝาย

ติดตั้งและบริการ โดยปจจุบันไดจด

ทะเบียนเปนสำนักงานสาขาของ

บริษัทฯ  

รายละเอียดอาคาร 

ที่ตั้ง : เลขที่ 73,75 ซอยรามอินทรา 

5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวง

อนุสาวรีย เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร 

พื้นที่ : 300 ตารางวา 
 

อัตราคาเชา : 180,000 บาทตอเดือน 

(ชำระทุกเดือน) 

ระยะเวลาใหเชา : 3 ป (2 มกราคม 

2565 – 1 มกราคม 2568)  

หมายเหตุ: สามารถตออายุสัญญา

เชาโดยแจงลวงหนาไมนอยกวา 60 

 

คาเชา 

อาคาร

สำนักงาน 

360,000 บาท 

 

และ 

 

เงินมัดจำ 

540,000 บาท 

 

 

คาเชา 

อาคาร

สำนักงาน  

360,000 บาท 

 

และ 

 

เงินมัดจำ 

540,000 บาท 

 

 

ความจำเปนของการทำรายการ 

บริษัทฯ ทำการเชาอาคาร

สำนักงานดงักลาวเพื่อใชเปน

สำนักงานฝายติดตั้งและบริการ 

 

 

ความสมเหตุสมผลของราคา 

บริษัทฯ ไดจางผูประเมินอิสระ คือ 

บริษัท พรีเมียร แอพไพรซัล และ

กฎหมาย จำก ัด ประเม ินราคา

ตลาดข อ งค  า เ ช  า ขอ งอ า ค า ร

สำนักงาน โดยเปรียบเทียบกับคา

เช าของอาคารสำนักงานอื ่นที ่มี

ล ักษณะคลายก ัน และตั ้งอย ู ใน

ทำเลใกลเคียงก ัน พบวาคาเชา

อาคารสำนักงานที ่บร ิษ ัทฯ ทำ

สัญญากับ นายศักดิ์บวร พุกกะณะ

สุต มีมูลคาเทากับราคาตลาด 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ที ่ประชุมฯ ไดพิจารณาแลวมีมติ

เปนเอกฉันท ใหความเห็นชอบการ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจำเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ ป 2567 ป 2566 

วันกอนวันครบกำหนดอายุเชาตาม

สัญญา 

 

 

 

 

เขาทำสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูก

สรางและกำหนดราคาคาเชาจาก

กรรมการผูจัดการดังกลาว เพราะ

เห ็นสมควรว  าการ เช  าอาคาร

สำนักงานมีความจำเปน เนื่องจาก

เปนการรองรับการขยายธุรกิจและ

บุคคลากรที่เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งคา

เช าสำนักงานดังกลาวเปนราคา

ตลาด สามารถเทียบเคียงไดกับ

อาคารสำนักงานใกลเคียง  

หมายเหตุ: ป 2565 - 2567 บริษัท

ฯ ไดใชอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวน

เพิ่มอัตรารอยละ 4 ตอป ในการคิด

ลดมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่

จะตองจายตามสัญญาเชา เพ่ือ

บันทึกคาเชาเปนสินทรัพยสิทธิการ

ใชตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเชา 
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3. มาตรการหรือขั˓นตอนการอนมุัติการทํารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอการปองกันรายการที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชนจากการทำรายการระหวางบริษัทฯ

กับกรรมการบริษัท ผูบริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเก่ียวของกัน จึงไดกำหนดนโยบายและมาตรการการทำการทำรายการระหวางกัน 

โดยมีหลักการที่สำคัญดังตอไปนี้ 

1. กรรมการบริษัทและผูบริหารตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงรายการระหวางกันกับบริษัทฯที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

2. หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการบรษิัท และผูบริหารที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษทั

ฯ ในกรณีที่จำเปนตองทำรายการนั้น ใหมีการนำเสนอรายการดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให

ความเห็นกอนเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท โดยตองเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ 

และการเปดเผยขอมูลรายการที่เก่ียวของ ทั้งนี้ กรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือบุคคลอื่นที่มีความเก่ียวของกันที่มีสวนไดเสยี

ในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

3. ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ เปนที่เชื่อถือ

และไววางใจของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดหลักการในการอนุมัติการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑการวัดขนาดรายการ อำนาจ

ดำเนินการและการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งอางอิงประกาศตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎอื่นๆ ที่

เก่ียวของของคณะกรรมการตลาดทุน  

4. แนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  
ในอนาคตหากบริษัทฯมีความจำเปนตองทำรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง บริษัทฯจะกำหนดเงื่อนไขตางๆ 

ใหเปนไปตามลักษณะรายการธุรกิจปกติและเปนราคาตลาดซึ่งสามารถอางอิงเปรียบเทียบไดกับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับรายการ

ประเภทเดียวกันที่บริษัทฯกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับการเขาทำรายการ  

และราคาที่ใชสำหรับรายการดังกลาวตองประเมินไดและเปรียบเทียบไดกับราคาตลาด  ในกรณีที่ไมมีราคาเปรียบเทียบ ราคาสำหรับ

การทำรายการระหวางกันดังกลาวจะตองเปนราคาที่เหมาะสมและเปนประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผู ถือหุนของบริษัทหาก

คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึน  บริษัทฯ จะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให

ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวได  เพื่อนำไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู

ถือหุน แตกรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว  และจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รายงานประจำป  

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ที่ไดกำหนดขึ้นและกรรมการ

บริษัทจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และจะตอง

เปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอด

ถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินของ

บริษัทฯ และบริษัทยอย(ถามี) และตามมาตรฐานบัญชีโดยเครงครัด 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียของบริษัท อินฟราเซท จำกัด 

(มหาชน) และงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้น

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง

ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เพ่ือใหเปนประโยชนตอผูถือหุน และนักลงทุนทั่วไปอยางโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยง และใหมการดำรงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล

เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดำรงไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อให

ทราบจุดออนเพ่ือปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน ซึ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เปนผูดูแลรับผิดชอบ ทำหนาที่กำกับดูแลสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และ

ระบบการควบคุมภายใน การตรวยสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการระหวาง

กัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ี ปรากฏอยูในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในแบบ 

56-1 One Report รายงานขอมูลประจำปแลว 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียของบริษัทฯ และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี

ของบริษัทฯ คือ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ 

เพ่ือใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขโดยผูสอบบัญชี

รับอนุญาตท่ีเปนอิสระ ซึ่งไดปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชี ซึ่งแสดงไวในรายงานประจำปแลว  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับดี เปนที่นาพอใจ และสามารถ

สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียของบริษัท อินฟราเซท จำกัด 

(มหาชน) และงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความเชื่อถือได โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองท่ัวไป และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

 

 

 (นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช) 

ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

(นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต) 

กรรมการผูจดัการ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 
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รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 
เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ซึ่งประกอบดวยงบฐานะการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบ

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือ

หุนที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสียและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอมูล

นโยบายการบัญชทีี่มีสาระสำคัญ 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงนิที่แสดงเงนิลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสียและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดำเนินงาน

ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและ

กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบ

บัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบ

วิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเปนอิสระ ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) 

ในสวนที่เกี ่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑ

ในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบ

การเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลานี้ 
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การรับรูรายไดจากการใหบริการ 

ความเสี่ยง 

บริษัทไดเปดเผยนโยบายการรับรูรายไดจากการใหบริการติดตั้ง กอสรางศูนยขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพื้นฐาน 

โครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง ประมาณการตนทุนบริการและสำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรบัโครงการไวในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ 4 และขอ 5 ขาพเจาพิจารณาวา การรับรูรายไดจากการใหบริการและประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

สัญญาจากการใหบริการดังกลาว เปนความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญในการตรวจสอบ เนื่องจากรายไดจากการใหบริการติดตั้ง กอสรางศูนย

ขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง ที่บริษัทรับรูรายไดตลอดชวงเวลาที่

ใหบริการในแตละงวด มีจำนวนเงินที่มีสาระสำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวมของบริษัท นอกจากนี้ กระบวนการในการวัดมูลคา

รวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรูรายไดและประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นนั้นเปนเรื่องที่ตองใชดุลยพินิจที่มี

นัยสำคัญของผูบริหารในการประเมินขั้นความสำเร็จของการใหบริการตามสัญญาและความนาจะเปนของโอกาสที่จะเกิดผลขาดทุน

และวัดมูลคาผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งทำใหเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาและระยะเวลาในการรับรูรายไดจากการใหบริการและ

ประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดข้ึนจากสัญญา 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผูสอบบัญชี 

ขาพเจาไดประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่บริษัทไดกำหนดใหมีขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนการในการทำสัญญา การ

ประมาณการและการปรับเปลี่ยนตนทุนบริการ การบันทึกรับรูรายได และการประมาณการขั้นความสำเร็จของงานและผลขาดทุนที่

อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญา โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจและเลือกสุมตัวอยางมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่

บริษัทออกแบบไว  

นอกจากนี้ ขาพเจาไดเลือกสัญญาที่สำคัญและสุมตัวอยางเพ่ิมเติมเพ่ือ 

- อานสัญญาดังกลาวเพ่ือพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ที่เก่ียวกับการรับรูรายได 

- สอบถามวิศวกร/ผูควบคุมโครงการของบริษัทเกี่ยวกับเงื่อนไขและความเสี่ยงตางๆ ของสัญญาดังกลาวเก่ียวกับการรับรูรายไดและ

ประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดข้ึน  

- สอบถามวิศวกร/ผูควบคุมโครงการของบริษัทท่ีรับผิดชอบและทำความเขาใจกระบวนการที่บริษัทใชในการประเมินข้ันความสำเร็จ

ของงานและการประมาณตนทุนตลอดทั้งโครงการ รวมถึงพิจารณาเหตุผลของการปรับเปลี่ยนตนทุนโครงการที่เกิดขึ้น และ

เปรียบเทียบการประมาณการในอดีตของผูบริหารโครงการดังกลาวกับตนทุนโครงการที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินความสามารถใน

การประมาณการตนทุนโครงการของผูบริหารโครงการ ตรวจสอบตนทุนที่เกิดขึ้นจริงกับเอกสารประกอบรายการ และวิเคราะห

เปรียบเทียบขั้นความสำเร็จของงานที่ประเมินโดยวิศวกร/ผูควบคุมโครงการของบริษัทกับขั้นความสำเร็จของงานที่เกิดจากตนทุนที่

เกิดขึ้นจริง 
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- ประเมินการประมาณผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ ้นของผู บริหารโดยการวิเคราะหสัดสวนตนทุนบริการที่เกิดขึ้นจริงของแตละ

องคประกอบที่สำคัญของตนทุนโครงการกับประมาณการตนทุนโครงการ  

- ทดสอบการคำนวณข้ันความสำเร็จของงานจากตนทุนการใหบริการที่เกิดข้ึนจริง  

- ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที่เกี ่ยวของกับบัญชีรายไดซึ่งถูกบันทึกผานสมุดรายวันทั่วไปเพื่อหาความผิดปกติในการบันทึก

รายการดังกลาว  

- พิจารณาการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเกณฑการรับรูรายไดและประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบ

การเงนิ 

ขอมูลอืน่ 

ผ ู บร ิหารเป นผ ู ร ับผ ิดชอบต อข อม ูลอ ื ่น ข อม ูลอ ื ่นประกอบดวย ข อม ูลซ ึ ่ งรวมอย ู  ในรายงานประจำป  แต ไม รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจำปนั้น ซึ่งคาดวารายงานประจำปจะถูกจัดเตรยีมใหขาพเจาภายหลงัวันที่ใน

รายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและ

ขาพเจาไมไดใหความเช่ือมั่นตอขอมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที ่เกี ่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื ่นมีความขัดแยงที่มี

สาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที ่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวา ขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสาร

เรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเพื่อใหผูมีหนาที่กำกับดูแลดำเนินการแกไขขอมูลที่แสดงขัดตอขอเทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้

โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจำเปน

เพื่อใหสามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาด  

ในการจัดทำงบการเงินที ่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู บริหารรับผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่อง เปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตอเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช

เกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกบรษัิทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงาน

ตอเน่ืองตอไปได  

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท  
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ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวา งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน

ระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที ่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญ

เมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทาง

เศรษฐกิจของผูใชงบการเงนิจากการใชงบการเงินเหลานี้  

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนได

เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ

ตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของ

ขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจาก

ขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล 

การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

- ทำความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แต

ไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมลู

ที่เก่ียวของซึ่งจัดทำขึ้นโดยผูบริหาร 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชสีำหรับการดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลกัฐานการสอบบัญชีที่

ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญ

ตอความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาตอง

กลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงินที่เกี่ยวของ หรือถาการ

เปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชท่ีี

ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตามเหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบรษัิทตอง

หยุดการดำเนินงานตอเนื่อง 

- ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ

ในรูปแบบที่ทำใหมีการนำเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 
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- ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษัทเพ่ือ

แสดงความเห็นตองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย ขาพเจารับผิดชอบตอการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ

การปฏิบัติงานตรวจสอบของบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องตางๆ ที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได

วางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนยัสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบ

ในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับความเปนอิสระและ

ไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกบัดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตผุลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพ่ือปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเร ื ่องที ่ส ื ่อสารกับผู ม ีหนาที ่ ในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื ่องตางๆ ที ่มีนัยสำคัญมากที ่ส ุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการในปปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว 

หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาว

สามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสาร

ดังกลาว  

 

 

 

(นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10837 

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 

กรุงเทพฯ วันที่ 11 กุมภาพันธ 2568 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

งบฐานะการเงิน 

บริษทั อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

      หนวย : บาท 

      งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน    

      ตามวิธสีวนไดเสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมายเหตุ  2567  2566  2567  2566 

สินทรัพย          
สินทรัพยหมุนเวียน          

 เงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7  117,856,511.32  225,127,249.18  117,856,511.32  225,127,249.18 

 ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 6, 8  634,753,835.15  542,265,145.95  634,753,835.15  542,265,145.95 

 ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ          

  ที่ถึงกำหนดชำระภายใน 9  186,250,843.03  75,684,938.36  186,250,843.03  75,684,938.36 

 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 10.1   972,960,171.41  92,908,206.66  972,960,171.41  92,908,206.66 

 สินคาคงเหลือ   257,557.00  -  257,557.00  - 

 สินทรัพยทางการเงนิหมุนเวียนอื่น 11  -  401,733,199.41  -  401,733,199.41 

รวมสินทรัพยหมุนเวยีน   1,912,078,917.91  1,337,718,739.56  1,912,078,917.91  1,337,718,739.56 

สินทรัพยไมหมุนเวียน          

 สินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียนอื่น 31.2   82,660,715.84  76,104,646.81  82,660,715.84  76,104,646.81 

 เงนิลงทุนในบริษัทรวม 12  1,325,011.11  -  1,500,000.00  - 

 ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 9  282,712,225.05  360,747,360.93  282,712,225.05  360,747,360.93 

 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาไมหมุนเวยีน 10.1   447,882.92  747,800.00  447,882.92  747,800.00 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13  90,219,194.22  72,493,459.84  90,219,194.22  72,493,459.84 

 สินทรัพยสทิธิการใช 6, 14  8,954,676.09  11,280,270.85  8,954,676.09  11,280,270.85 

 สินทรัพยไมมีตัวตน 15  1,865,462.67  1,931,539.02  1,865,462.67  1,931,539.02 

 เงนิมัดจำคาซื้อสินทรัพยถาวร   460,000.00  -  460,000.00  - 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตดับัญชี 16  6,154,474.67  2,249,666.01  6,154,474.67  2,249,666.01 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 6, 17  4,330,449.00  24,345,608.45  4,330,449.00  24,345,608.45 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวยีน   479,130,091.57  549,900,351.91  479,305,080.46  549,900,351.91 

รวมสินทรัพย   2,391,209,009.48  1,887,619,091.47  2,391,383,998.37  1,887,619,091.47 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

งบฐานะการเงิน (ตอ) 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

      หนวย : บาท 

      งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน    

      ตามวิธีสวนไดเสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    

หมาย

เหตุ  2567  2566  2567  2566 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน          
หนี้สินหมุนเวียน          
 เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18  181,649,801.24  -  181,649,801.24  - 

 เจาหนี้การคาและเจาหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6, 19  640,815,654.46  313,739,251.56  640,815,654.46  313,739,251.56 
 หนี้สินที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 10.2   822,385.71  274,686.04  822,385.71  274,686.04 

 เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ          
  ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 20  57,095,083.19  57,063,075.37  57,095,083.19  57,063,075.37 
 หนี้สินตามสญัญาเชา          
  ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 6, 21  4,455,462.75  4,220,480.01  4,455,462.75  4,220,480.01 
 ภาษีเงนิไดนติิบุคคลคางจาย   4,214,164.04  -  4,214,164.04  - 
รวมหนี้สินหมนุเวียน   889,052,551.39  375,297,492.98  889,052,551.39  375,297,492.98 
หนี้สินไมหมุนเวียน          
 เจาหนี้เงินประกันผลงาน    4,602,013.25  5,304,052.16  4,602,013.25  5,304,052.16 
 เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 20  57,122,854.86  114,217,938.05  57,122,854.86  114,217,938.05 
 หนี้สินตามสญัญาเชา 6, 21  5,888,963.04  8,710,104.75  5,888,963.04  8,710,104.75 
 ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียน          
  สำหรับผลประโยชนพนักงาน 22  9,114,786.00  8,053,804.00  9,114,786.00  8,053,804.00 
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน   76,728,617.15  136,285,898.96  76,728,617.15  136,285,898.96 
รวมหนี้สิน   965,781,168.54  511,583,391.94  965,781,168.54  511,583,391.94 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

      
หนวย : บาท 

      
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน    

      
ตามวิธีสวนไดเสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    
หมายเหตุ  2567  2566  2567  2566 

สวนของผูถือหุน          

 
ทุนเรือนหุน          

  
ทุนจดทะเบียน          

   

หุนสามญั 923,999,949 หุน มูลคาหุน

ละ 0.50 บาท   461,999,974.50  461,999,974.50  461,999,974.50  461,999,974.50 

  

ทุนออกจำหนายและชำระ

เต็มมลูคาแลว          

   

หุนสามญั 812,773,031 หุน มูลคาหุน

ละ 0.50 บาท   406,386,515.50  406,386,515.50  406,386,515.50  406,386,515.50 

 สวนเกินมลูคาหุนสามญั   
665,756,329.12  665,756,329.12  665,756,329.12  665,756,329.12 

 

สวนเกินมลูคาหุนจากการจาย

โดยใชหุนเปนเกณฑ   
6,430,993.00  6,430,993.00  6,430,993.00  6,430,993.00 

 กำไรสะสม          

  
จัดสรรแลว          

   
สำรองตามกฎหมาย 24  46,199,997.45  46,199,997.45  46,199,997.45  46,199,997.45 

  
ยังไมไดจัดสรร   

300,654,005.87  251,261,864.46  300,828,994.76  251,261,864.46 

รวมสวนของผูถือหุน   
1,425,427,840.94  1,376,035,699.53  1,425,602,829.83  1,376,035,699.53 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน   
2,391,209,009.48  1,887,619,091.47  2,391,383,998.37  1,887,619,091.47 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

                            งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

      
 หนวย : บาท  

      
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน   

      
ตามวิธีสวนไดเสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    
หมายเหตุ  2567  2566  2567  2566 

    

4, 6, 

27, 28         
รายได          

 
รายไดจากการขายสินคา   

89,334,280.00  526,539,196.00  89,334,280.00  526,539,196.00 

 รายไดจากการใหบริการ   
1,854,814,424.64  1,105,358,901.92  1,854,814,424.64  1,105,358,901.92 

 รายไดอื่น   
29,972,162.40  26,033,335.33  29,972,162.40  26,033,335.33 

รวมรายได   
1,974,120,867.04  1,657,931,433.25  1,974,120,867.04  1,657,931,433.25 

คาใชจาย          

 
ตนทุนขายสินคา    85,732,515.71  493,925,845.44  85,732,515.71  493,925,845.44 

 ตนทุนการใหบริการ 32  1,696,937,016.44  952,977,996.74  1,696,937,016.44  952,977,996.74 

 ตนทุนในการจัดจำหนาย 32  6,744,916.17  8,619,355.33  6,744,916.17  8,619,355.33 

 คาใชจายในการบริหาร 32  74,749,129.76  56,770,298.92  74,749,129.76  56,770,298.92 

 

กลับรายการคาตอบแทนพิเศษของ

พนักงาน 19, 32  (10,400,961.66)  (1,488,947.71)  (10,400,961.66)  (1,488,947.71) 

รวมคาใชจาย   
1,853,762,616.42  1,510,804,548.72  1,853,762,616.42  1,510,804,548.72 

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน   
120,358,250.62  147,126,884.53  120,358,250.62  147,126,884.53 

ตนทุนทางการเงิน   
(8,401,461.05)  (8,144,781.82)  (8,401,461.05)  (8,144,781.82) 

สวนแบงขาดทุนจากเงนิลงทุนในบริษัท

รวม 12  (174,988.89)  -  -  - 

กำไรกอนภาษีเงินได   
111,781,800.68  138,982,102.71  111,956,789.57  138,982,102.71 

คาใชจายภาษีเงินได 16  (22,864,211.32)  (29,826,258.21)  (22,864,211.32)  (29,826,258.21) 

กำไรสำหรับป   
88,917,589.36  109,155,844.50  89,092,578.25  109,155,844.50 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น : 

รายการที่จะไมไดรบัการจัดประเภท

รายการใหม          

 

เขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนใน

ภายหลัง          

  

กำไรจากการประมาณการ

ตามหลักคณติศาสตร          

   

ประกันภัย - สุทธิจาก

ภาษีเงนิได   
1,112,793.60  -  1,112,793.60  - 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป   
90,030,382.96  109,155,844.50  90,205,371.85  109,155,844.50 

             
กำไรตอหุน 26         

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน    0.11  0.14  0.11  0.14 

กำไรตอหุนปรับลด   
0.11  0.14  0.11  0.14 
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รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

                             งบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

     
 หนวย : บาท  

     
งบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสีย 

                องคประกอบอื่น    

           
 กำไรสะสม   ของสวนของผูถือหุน   

         
 สวนเกินทุน       กำไรจากการประมาการ 

ตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภยั 

- สุทธิจากภาษีเงินได 

  

     
 ทุนเรือนหุน   

 สวนเกิน  

 มูลคาหุนสามญั  

  จากการจาย   จัดสรรแลว       

   

หมาย

เหต ุ  

 ที่ออกและชำระ

แลว    

 ใชหุนเปน

เกณฑ   

 สำรองตาม

กฎหมาย   

 ยังไมได

จัดสรร    รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 
  

   406,386,515.50       

406,386,515.50  
 

665,756,329.12          

665,756,329.12  
 

6,430,993.00             

6,430,993.00  
 

  46,199,997.45          

46,199,997.45  
 

251,261,864.46          

251,261,864.46  
 

                 -   

-   
 

1,376,035,699.53       

1,376,035,699.53  เงินปนผลจาย 25.1                    -                       -                   -                      -    (40,638,241.55)  
          

-   
  (40,638,241.55) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 
  

                  -                       -                   -                 -    89,092,578.25       1,112,793.60   90,205,371.85  

โอนเขากำไรสะสม 
  

                 -                       -                   -                 -       1,112,793.60      (1,112,793.60)                    -   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
  

406,386,515.50     665,756,329.12     6,430,993.00     46,199,997.45   
  

300,828,994.76  
                   -       1,425,602,829.83  

                  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566   

375,083,155.50   571,846,249.12   6,430,993.00   41,803,423.35   214,363,459.65                 -    1,209,527,280.62  

ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ 23    31,303,360.00   93,910,080.00                  -                     -    
          

-   
               -    125,213,440.00  

สำรองตามกฎหมาย 
  

                   -                      -                   -       4,396,574.10   
   

(4,396,574.10) 
                   -                         -   

เงินปนผลจาย 25.2, 

25.3                     -                      -                   -                     -    
 

(67,860,865.59) 
              -     (67,860,865.59) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 
  

                   -                      -                   -                     -    109,155,844.50               -    109,155,844.50  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
  

406,386,515.50   665,756,329.12     6,430,993.00   46,199,997.45   251,261,864.46                -    1,376,035,699.53  
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(แบบ 56-1 One Report)  
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รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

     
 หนวย : บาท  

     
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

               
 องคประกอบ   

           
 กำไรสะสม   ของสวนของผู

ถือหุน 
  

         
 สวนเกินทุน       

 กำไรจากการ

ประมาณการ  

ตามหลัก

คณิตศาสตร

ประกันภัย 

  - สุทธิจาก

ภาษีเงินได  

  

     
 ทุนเรือนหุน    สวนเกิน    จากการจาย

โดย  
  จัดสรรแลว       

   

หมาย

เหต ุ  

 ที่ออกและชำระ

แลว    มูลคาหุนสามญั   

 ใชหุนเปน

เกณฑ   

 สำรองตาม

กฎหมาย    ยังไมไดจัดสรร     รวม  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 
  

   406,386,515.50       

406,386,515.50  
 

665,756,329.12          

665,756,329.12  
 

6,430,993.00             

6,430,993.00  
 

  46,199,997.45          

46,199,997.45  
 

251,261,864.46          

251,261,864.46  
 

                 -   

-   
 

1,376,035,699.53       

1,376,035,699.53  เงินปนผลจาย 25.1                    -                       -                   -                      -    (40,638,241.55)  
           -   

-   
  (40,638,241.55) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 
  

                  -                       -                   -                 -    89,092,578.25       1,112,793.60   90,205,371.85  

โอนเขากำไรสะสม 
  

                 -                       -                   -                 -       1,112,793.60      (1,112,793.60)                    -   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
  

406,386,515.50     665,756,329.12     6,430,993.00     46,199,997.45     300,828,994.76                     -       1,425,602,829.83  

                  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566   

375,083,155.50   571,846,249.12   6,430,993.00   41,803,423.35   214,363,459.65                 -    1,209,527,280.62  

ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ 23    31,303,360.00   93,910,080.00                  -                     -                        -                  -    125,213,440.00  

สำรองตามกฎหมาย 
  

                   -                      -                   -       4,396,574.10      (4,396,574.10)                    -                         -   

เงินปนผลจาย 25.2, 

25.3                     -                      -                   -                     -     (67,860,865.59)               -     (67,860,865.59) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 
  

                   -                      -                   -                     -    109,155,844.50               -    109,155,844.50  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
  

406,386,515.50   665,756,329.12     6,430,993.00   46,199,997.45   251,261,864.46                -    1,376,035,699.53  
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        งบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

งบกระแสเงินสด 

บริษัท อินฟราเซท จำกดั (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

      หนวย : บาท 

      งบการเงินที่แสดงเงินลงทนุ    

      ตามวิธีสวนไดเสยี  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

      2567  2566  2567  2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน: 
         

 กำไรสำหรับป 
  88,917,589.36  109,155,844.50  89,092,578.25  109,155,844.50 

 รายการปรับกระทบกำไรสำหรับปเปนเงินสดรับ(จาย) : 
        

  คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 
  13,502,562.94  10,522,274.98  13,502,562.94  10,522,274.98 

  คาเผื่อผลขาดทนุดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น          
  

 ของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา   651,412.96  -  651,412.96  - 

  คาเผื่อผลขาดทนุดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
         

  
 

ของลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 
  18,354,924.19  -  18,354,924.19  - 

  ตัดจำหนายลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น    -  2,326,435.88  -  2,326,435.88 

  ขาดทนุจากการขายและตัดจำหนายสินทรพัย   273,793.93  682.03  273,793.93  682.03 

  
ขาดทนุจากการยกเลิกหนี้สินตามสัญญาเชา   117,811.62  -  117,811.62  - 

  กำไรจากการจำหนายสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (7,970,231.47)  (171,488.02)  (7,970,231.47)  (171,488.02) 

  กำไรทีย่ังไมเกิดข้ึนจริงจากการวัดมูลคาสนิทรพัยทางการเงิน         
  

 
หมุนเวยีนอืน่ 

  -  (1,623,260.17)  -  (1,623,260.17) 
  ประมาณการหน้ีสินไมหมนุเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน  2,451,974.00  2,066,840.00  2,451,974.00  2,066,840.00 

  ดอกเบ้ียรับ 
  (21,293,014.55)  (23,962,587.01)  (21,293,014.55)  (23,962,587.01) 

  ตนทนุทางการเงิน   8,401,461.05  8,144,781.82  8,401,461.05  8,144,781.82 

  สวนแบงขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสีย 
  174,988.89  -  -  - 

  คาใชจายภาษีเงินได   22,864,211.32  29,826,258.21  22,864,211.32  29,826,258.21 
 กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง          
  ในสินทรัพยและหนี้สินดำเนนิงาน   126,447,484.24  136,285,782.22  126,447,484.24  136,285,782.22 

 สินทรัพยจากการดำเนนิงาน(เพิ่มขึน้)ลดลง: 
         

  สินคาคงเหลอื   (257,557.00)  48,400.00  (257,557.00)  48,400.00 
  ลูกหนีก้ารคาและลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน   (165,210,685.15)  (316,621,953.64)  (165,210,685.15)  (316,621,953.64) 
  ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ   54,651,999.82  144,249,728.76  54,651,999.82  144,249,728.76 
  สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมนุเวียน 

  (880,703,377.71)  294,598,287.73  (880,703,377.71)  294,598,287.73 
  สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาไมหมนุเวยีน   299,917.08  (522,800.00)  299,917.08  (522,800.00) 

  สินทรัพยไมหมนุเวียนอืน่ 
  387,563.02  (2,597,628.00)  387,563.02  (2,597,628.00) 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

งบกระแสเงินสด 

บริษัท อินฟราเซท จำกดั (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

      
หนวย : บาท 

      
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน    

      
ตามวิธีสวนไดเสยี  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

      
2567  2566  2567  2566 

 หนี้สินจากการดำเนินงานเพิ่มข้ึน(ลดลง): 
         

  เจาหนี้การคาและเจาหนีห้มุนเวียนอื่น 
  

325,599,578.60  97,993,641.96  325,599,578.60  97,993,641.96 
  หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 

  
547,699.67  (4,499,338.92)  547,699.67  (4,499,338.92) 

  เจาหนี้เงินประกันผลงาน 
  

(702,038.91)  (1,323,240.26)  (702,038.91)  (1,323,240.26) 

 เงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดำเนนิงาน 
  

(538,939,416.34)  347,610,879.85  (538,939,416.34)  347,610,879.85 

  
จายชำระภาระผูกพันผลประโยชน

พนักงาน   
-  (291,904.00)  -  (291,904.00) 

  ดอกเบี้ยรับ   
1,604,486.45  1,346,809.76  1,604,486.45  1,346,809.76 

  จายดอกเบี้ยจาย   
(8,295,030.08)  (8,091,768.40)  (8,295,030.08)  (8,091,768.40) 

  จายภาษีเงินได 
  

(16,332,626.66)  (37,291,999.20)  (16,332,626.66)  (37,291,999.20) 

เงินสดสุทธไิดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมดำเนินงาน 
  

(561,962,586.63)  303,282,018.01  (561,962,586.63)  303,282,018.01 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน: 
         

 
เงินสดรับจากการจำหนายสินทรัพยทางการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน  916,795,305.49  120,347,941.55  916,795,305.49  120,347,941.55 

 เงินสดจายซ้ือสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน

อื่น   
(507,091,874.61)  (450,000,000.00)  (507,091,874.61)  (450,000,000.00) 

 เงินสดจายเพ่ือซื้อเงินลงทนุในบริษัทรวม   
(1,500,000.00)  -  (1,500,000.00)  - 

 เงินสดรับจากการจำหนายสินทรัพยถาวร 
  

21,837.73  -  21,837.73  - 

 เงินสดจายเพ่ือซื้อสินทรัพยถาวร 
  

(24,395,485.96)  (1,375,922.37)  (24,395,485.96)  (1,375,922.37) 
 เงินสดจายเพ่ือซื้อสินทรัพยไมมตีัวตน 

  
(443,334.04)  (992,769.00)  (443,334.04)  (992,769.00) 

 เงินสดจายชำระเงินมดัจำเพื่อซ้ือสินทรัพย

ถาวร 
  

(460,000.00)  - 
 

(460,000.00)  - 

 สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 
  

(6,556,069.03)  (20,302,124.56)  (6,556,069.03)  (20,302,124.56) 

เงินสดสุทธไิดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมลงทุน 
  

376,370,379.58  (352,322,874.38)  376,370,379.58  (352,322,874.38) 
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งบกระแสเงินสด 

บริษัท อินฟราเซท จำกดั (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

      
หนวย : บาท 

      
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน    

      
ตามวิธีสวนไดเสยี  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

      
2567  2566  2567  2566 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน:          
 เงินสดรับจากกูยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

  
181,649,801.24  198,699,686.64  181,649,801.24  198,699,686.64 

 เงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน   
-  (198,699,686.64)  -  (198,699,686.64) 

 เงินสดรับจากกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน   
-  199,800,000.00  -  199,800,000.00 

 เงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน   
(57,144,000.00)  (28,572,000.00)  (57,144,000.00)  (28,572,000.00) 

 เงินสดจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา   
(5,546,090.50)  (3,537,379.82)  (5,546,090.50)  (3,537,379.82) 

 เงินสดรับจากการใชสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธ ิ
  

-  125,213,440.00  -  125,213,440.00 
 เงินสดจายเงินปนผล   

(40,638,241.55)  (67,860,865.59)  (40,638,241.55)  (67,860,865.59) 

เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมจัดหาเงิน   
78,321,469.19  225,043,194.59  78,321,469.19  225,043,194.59 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)

สุทธ ิ   
(107,270,737.86)  176,002,338.22  (107,270,737.86)  176,002,338.22 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป   
225,127,249.18  49,124,910.96  225,127,249.18  49,124,910.96 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป   
117,856,511.32  225,127,249.18  117,856,511.32  225,127,249.18 

    
         

การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม 
         

รายการท่ีไมใชเงินสด 
         

 
ลูกหนี้ตามสญัญาผอนชำระที่เพ่ิมขึ้นจากลูกหนี้

การคา   
85,948,929.42  220,128,932.34  85,948,929.42  220,128,932.34 

 โอนท่ีดนิ อาคารและอุปกรณเปนสินคาคงเหลือ   
-  48,400.00  -  48,400.00 

 สินทรพัยสทิธิการใชท่ีเพิ่มข้ึนจากหนี้สินตามสัญญาเชา  3,091,450.91  5,675,015.16  3,091,450.91  5,675,015.16 

 

สินทรพัยสทิธิการใชท่ีลดลงจากการยกเลิกหน้ีสินตาม

สัญญาเชา  (249,331.00)  -  -249,331.00  - 

 เจาหนี้ซ้ือสินทรัพยถาวรเพิ่มขึ้น   
1,198,079.48  296,269.90  1,198,079.48  296,269.90 

 เจาหนี้ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมขึ้น(ลดลง)   
253,238.48  (75,970.00)  253,238.48  (75,970.00) 
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(แบบ 56-1 One Report)  

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ขอมูลทั่วไป 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจำกัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและ

พาณิชยของประเทศไทยเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2549 และไดแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชน โดยมีการ 

จดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2562 ประกอบกิจการ

ธุรกิจกอสรางศูนยขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคม

ขนสง บริการซอมแซมบำรุงและใหบริการอื่น และซื้อขายอุปกรณโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยมีสำนักงานใหญต้ังอยูเลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2562 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุญาตใหหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (MAI) และเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

อนุญาตใหยายหลักทรัพยเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย (SET) 

2. เกณฑการจัดทำงบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการ

ตีความและแนวปฏิบตัิทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวชิาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและ

ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดทำขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ออกตาม

ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  

งบการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทำเปนภาษาไทย และมหีนวยเงินตราเปนบาท ซึ่งการจัดทำงบการเงนิดังกลาวเปนไป

ตามวัตถุประสงคของการจัดทำรายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงินที่ไมคุนเคยกับ

ภาษาไทย บริษัทฯ ไดจัดทำงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย  

งบการเงินนี้ไดจัดทำข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญช ี

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู บริหารตองใชการประมาณและ 

ขอสมมติฐานหลายประการ ซึ ่งมีผลกระทบตอการกำหนดนโยบายและการรายงานจำนวนเงินที ่เกี ่ยวกับ 

สินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย การประมาณและขอสมมติฐานมาจากประสบการณในอดีต และปจจัย

ตางๆ ท่ีผูบริหารมีความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลภายใตสภาวการณแวดลอมนั้นซ่ึงไมอาจอาศัยขอมูลจากแหลง

อื่นและนำไปสูการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนดจำนวนสินทรัพยและหนี้สินนั้นๆ ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงจากการ

ต้ังขอสมมติฐานตอมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินอาจแตกตางไปจากที่ประมาณไว 
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ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทำงบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสม่ำเสมอ การปรับประมาณ

การทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีการประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบ

เฉพาะงวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปจจุบัน

และอนาคต 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ในระหวางปบริษัทฯ ไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผล

บังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธี

ปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบ

การเงินของบริษัทฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผล

บังคับใชสำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ

บัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

ฝายบริหารของบริษัทฯ เชื ่อวาการปรับปรุงมาตรฐานนี ้จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ 

งบการเงินของบริษัทฯ 

4. ขอมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ 

การรับรูรายไดและคาใชจาย 

รับรูรายไดและคาใชจายตามเกณฑคงคาง  

รายไดจากการขายและบริการ 

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯ ไดโอนอำนาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เมื่อมีการสงมอบ

สินคา รายไดจากการขายแสดงตามมูลคาที่ไดรบัหรือคาดวาจะไดรับสำหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักประมาณการ

สินคารับคืนและสวนลด โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิม่ 
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รายไดจากการใหบริการซอมแซมและการใหบริการท่ัวไปจะบันทึกเปนรายไดเมื่อไดใหบริการแลว 

รายไดจากการใหบรกิารติดต้ัง กอสรางศูนยขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพ้ืนฐาน โครงขายโทรคมนาคม

และคมนาคมขนสง รับรูตลอดชวงเวลาที่ใหบริการ จะถือเปนรายไดตามสวนของงานที่แลวเสร็จเมื่อวัดผลของงานที่

ทำไดอยางนาเชื่อถือซึ่งคำนวณตามอัตราสวนของตนทุนกอสรางที่เกิดขึ้นจริงของงานที่ทำเสร็จจนถึงวันสิ้นงวดกับ

การประมาณการตนทุนงานทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสรางตามสัญญา โดยพิจารณารวมกับผลสำเร็จของงานที่

ประเมินโดยวิศวกรของบริษัทฯ หากกิจการไมสามารถประมาณผลของงานกอสรางไดอยางนาเชื่อถือ กิจการจะรับรู

รายไดไมเกินกวาตนทุนการกอสรางที่เกิดขึ้นและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดรับตนทุนนั้นคืน และกิจการจะ

รับรูตนทุนการกอสรางที่เกิดขึ้นในระหวางงวดเปนคาใชจายในกรณีที่มีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาตนทุน

ทั้งสิ้นของโครงการเกนิกวามูลคารายไดตามสัญญา บริษัทฯ จะรับรูประมาณการขาดทุนดังกลาวเปนคาใชจายทันที

ในงบกำไรขาดทนุ 

คาปรับงานลาชาตามสัญญา 

คาปรับตามสัญญาที่อาจเกิดขึ้นรับรูเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงคาปรับนั้นเกิดขึ้น 

จำนวนเงินรายไดคากอสรางอาจลดลงเนื่องจากคาปรับที่เกิดขึ้นจากความลาชาซึ่งเปนความผิดของกิจการผูรับ

งานกอสรางที่ไมสามารถปฏิบัติงานใหแลวเสร็จตามสัญญา ท้ังนี้ไมมีผลกระทบตองบการเงินในอดีต 

สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุนใชราคาตามวิธีเขา

กอน-ออกกอน ตนทุนในการซ้ือประกอบดวยราคาซ้ือ และคาใชจายทางตรงที่เกี่ยวของกับการซ้ือสินคานั้น เชน คา

ภาษีอากรขาเขา คาขนสง หักดวยสวนลดและเงินที่ไดรับคืนจากการซื้อสินคา มูลคาสุทธิที่จะไดรับประมาณจาก

ราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายที่จำเปนเพื่อใหสินคานั้นสำเร็จรูปและคาใชจายในการ

ขาย 

สินทรัพยและหน้ีสินที่เกิดจากสญัญา 

รายไดที่รับรูแลวแตยังไมถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญา แสดงไวเปน “สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา” ในงบแสดง

ฐานะการเงิน เงินคางวดที่เรียกชำระตามสัญญาแตยังไมเขาเงื่อนไขที่จะรับรูเปนรายได แสดงไวเปน “หนี้สินที่เกิด

จากสญัญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 

เงินลงทุนในบริษัทรวมที ่แสดงอยู ในงบการเงินที ่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียแสดงมูลคาตามวิธีสวน 

ไดเสีย  

เงินลงทุนในบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผื ่อการ 

ดอยคา (ถาม)ี 
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

ที่ดิน แสดงดวยราคาทุนและไมคิดคาเส่ือมราคา 

อาคาร และอุปกรณแสดงตามราคาทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผื่อการดอยคา (ถามี) คาเสื่อมราคาของ

อุปกรณคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชประโยชนโดยประมาณดังตอไปนี้ 

ประเภท จำนวนป 

อาคาร 30 

สวนปรับปรงุอาคาร 10 - 20 

อุปกรณ และเครื่องใชสำนักงาน 5 - 25 

คอมพิวเตอร 5 

ยานพาหนะ 5 

สัญญาเชา 

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา บริษัทฯ จะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดย

สัญญาจะเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญานั้นมีการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยที่ระบุ

ไดสำหรับชวงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับส่ิงตอบแทน 

บริษัทฯ ประเมนิอายสุัญญาเชาตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไมไดท่ีระบุในสัญญาเชาหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยูของ

สัญญาเชาที ่มีผลอยู  โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหากมีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา หากมีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลที่จะไมใชสิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถงึผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมตางๆ ที่เก่ียวของกับการตออายุของสัญญาเชาดังกลาว เปนตน 

บรษิัทฯ ในฐานะผูเชา 

บริษัทฯ ใชวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสญัญา เวนแตสัญญาเชาระยะ

สั้นและสัญญาเชาท่ีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ ณ วันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผล (วันที่สินทรัพยอางอิงพรอมใชงาน) บริษัท

ฯ บันทึกสินทรัพยสิทธิการใชซึ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหนี้สินตามสัญญาเชาตามการจายชำระตาม

สัญญาเชา 

ก) สินทรัพยสิทธิการใช 

สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และ

ปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใช ประกอบดวย

จำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการรับรูเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จำนวนเงินที่จาย
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ชำระตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล และหักดวยสิ่งจูงใจตาม

สัญญาเชาท่ีไดรับ 

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสญัญาเชาหรืออายุการ

ใชประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแตละประเภทแลวแตระยะเวลาใดจะส้ันกวา ดังนี้ 

ประเภท จำนวนป 

ที่ดิน 2 

อาคาร 2 - 6 

ยานพาหนะ 2 - 5 

ข) หนี้สินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสญัญาเชาตลอดอายุสัญญาเชา 

จำนวนเงนิที่ตองจายตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงที่หักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชา จำนวนเงินที่คาดวา

จะจายภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื ้อซึ่งมีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลที่บริษัทฯ จะใชสิทธินั้น และการจายคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดของสัญญา

เชาแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ จะใชสิทธิในการยกเลิกสัญญาเชา บริษัทฯ บันทึกคาเชาผันแปรที่ไมขึ้นอยูกับดัชนี

หรืออัตราเปนคาใชจายในงวดท่ีเหตุการณหรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวของกับการจายชำระนั้นไดเกิดขึ้น  

บรษิัทฯ คิดลดมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาโดยใชอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพ่ิม ณ 

วันที่สัญญาเชามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี ้สินสัญญาเชานั้นไมสามารถกำหนดได ทั ้งนี ้อัตรา

ดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มอางอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับดวยคาความเสี่ยงทีเ่หมาะสม

ตามระยะเวลาของสัญญาเชานั้น หลังจากวันท่ีสญัญาเชาเร่ิมมีผล มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะ

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชา และลดลงจากการจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ 

มูลคาตามบัญชีของหนี ้สินตามสัญญาเชาจะถูกจัดมูลคาใหมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การ

เปล่ียนแปลงการจายชำระตามสัญญาเชา หรอืการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอางอิง 

สินทรัพยไมมีตัวตน และคาตัดจำหนาย 

คาโปรแกรมคอมพิวเตอรแสดงในราคาทุนหลังหักคาตดัจำหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) คาตดัจำหนาย

ตัดเปนคาใชจายโดยวธิีเสนตรงตามอายุการใชประโยชนโดยประมาณ 3 ป และ 5 ป 

การดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะทำการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการ

ใช และสินทรัพยทีไ่มมีตัวตนของบริษัทฯ หากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดงักลาวอาจดอยคา บริษัทฯ รับรูขาดทุนจากการ

ดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น 
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ภาษีเงินได 

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี

บริษัทฯ รับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพย

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษทีี่ยังไมไดใชในจำนวน

เทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทฯ จะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตาง

ช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชนั้น 

บริษัทฯ จะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรพัยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทำ

การปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ จะไมมีกำไรทางภาษีเพียงพอตอ

การนำสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวของกับรายการที่

ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

ผลประโยชนของพนักงาน 

ผลประโยชนพนักงานระยะสั้น 

บริษัทฯ รับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

ผลประโยชนพนักงานหลงัออกจากงาน - โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว 

บริษัทฯ ดำเนินการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่เปนแผนจายสมทบที่กำหนดการจายสมทบไวเปนกองทุนโดย

สินทรัพยของกองทุนแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯ กองทุนสำรองเล้ียงชีพดังกลาวไดรับเงินสมทบเขากองทุน

จากท้ังพนักงานและบริษัทฯ เงินจายสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพและภาระหน้ีสินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึก

เปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เก่ียวของ  

ผลประโยชนพนักงานหลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชนที่กำหนดไว 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานสวนที่เปนเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเปนคาใชจายตลอดอายุการ

ทำงานของพนักงาน โดยการประมาณจำนวนเงินผลประโยชนในอนาคตที่พนักงานจะไดรับจากการทำงานใหกับ

บริษัทฯตลอดระยะเวลาทำงานถึงปที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โดยผลประโยชน

ดังกลาวไดถูกคิดลดเปนมูลคาปจจบุัน 

เมื่อขอสมมติที่ใชในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯรับรูผลกำไร

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ 
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ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะเกิดภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมาย

หรือจากการอนุมานอันเปนผลสืบเนื ่องมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพันดังกลาวจะสงผลใหตองสูญเสีย

ทรัพยากรเพื่อจายชำระภาระผูกพันและสามารถประมาณการจำนวนที่ตองจายไดอยางนาเชื่อถือ รายจายที่จะ

ไดรบัคืนบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหากก็ตอเมื่อคาดวาจะไดรับคืนอยางแนนอน 

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ ณ วันที ่ใหสิทธิแกบุคคลอื่น อางอิงจากมูลคายุติธรรมของหุนที ่กำหนดไวและ 

ส่ิงตอบแทนที่ตองจายและบันทึกคาใชจายที่เกี่ยวของ พรอมๆ ไปกับรับรูการเพ่ิมขึ้นของสวนของผูถอืหุน 

เครื่องมอืทางการเงิน 

บริษัทฯ รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทำรายการ

เฉพาะในกรณีที่เปนสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน อยางไรก็ตาม 

สำหรับลูกหนี้การคาที่ไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยทางการเงิน

ดังกลาวดวยราคาของรายการ ตามท่ีกลาวไวในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูรายได 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาใน

ภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณา

จากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ

สินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย  

บริษัทฯ วัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตดัจำหนาย เมื่อบริษัทฯ ถือครองสินทรัพยทางการเงินนั้นเพ่ือ

รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิดกระแสเงินสดที่เปนการรับ

ชำระเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่ระบุไวเทานั้น  

สินทรพัยทางการเงินดังกลาววัดมลูคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา ทั้งนี้ 

ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวจะรับรูใน

สวนของกำไรหรือขาดทุน 
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สินทรพัยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรอืขาดทนุ 

สินทรพัยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดวยมูลคา

ยุติธรรม โดยรับรูการเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

ทั ้งนี ้ สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ เงินลงทุนในหลักทรัพยที ่ถือไวเพื่อคา  

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งบริษัทฯ ไมไดเลือกจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน และสินทรัพยทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไมไดรับชำระเพียงเงนิตนและดอกเบี้ย 

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทฯ จดทะเบียนถือเปนรายไดอ่ืนในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลคาของหนี้สินทางการเงิน 

บริษัทฯ รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนการทำรายการ และจัด

ประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทนุตัดจำหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ย

ที่แทจริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหนายตามวิธี

ดอกเบี ้ยที ่แทจริงจะรับรู ในสวนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลคาราคาทุนตัดจำหนายคำนึงถึง

คาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ คาตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่

แทจริงแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนทางการเงินในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้นไดสิ้นสุดลง 

หรอืไดมีการโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบ

ทั้งหมดของสินทรัพยนั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยนั้น แมวาจะไมมีการโอนหรือไมไดคงไวซึ่งความ

เสี่ยงและผลตอบแทนเกอืบท้ังหมดของสินทรัพยนั้น 

บรษิัทฯ ตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ตอเมื่อไดมกีารปฏิบตัิตามภาระผกูพันของหนี้สินนั้นแลว มีการยกเลิกภาระ

ผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยูใหเปนหนีส้ินใหม

จากผูใหกูรายเดียวกันซึ่งมีขอกำหนดที่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกำหนดของหนี้สินที่มีอยูอยางเปน

สาระสำคัญจะถือวาเปนการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรูหนี้สินใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชี

ดังกลาวในสวนของกำไรหรอืขาดทุน 
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การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัทฯ ใชวิธีการอยางงาย (Simplified approach) ในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน

สำหรับลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จึงไมมีการ

ติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเส่ียงทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาด

วาจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา โดยอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิต

จากประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดลอม

ทางดานเศรษฐกิจ และบริษัทฯ ใชวิธีการทั่วไป (General approach) ในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด

วาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ ซึ่งกำหนดใหพิจารณาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน

ภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย ขึ้นอยูกับวามีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงดานเครดิตอยางมีนัยสำคัญ

หรือไม และรับรูผลขาดทนุดานเครดิตต้ังแตเริ่มรับรูสินทรัพยทางการเงินดังกลาว 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจำหนายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีก

ตอไป  

การวัดมูลคายตุธิรรม 

บริษัทฯ ใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกำหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพ

คลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลอง

ได บริษัทฯ จะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และ

พยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เก่ียวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวางลำดับชั้นของมูลคา

ยุติธรรมสำหรับสินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึน

ประจำ 

กำไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานและกำไรตอหุนปรับลด 

กำไรตอหุนข้ันพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสำหรับป (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจำนวนหุนสามัญถัว

เฉลี่ยถวงนำ้หนักที่ออกและเรียกชำระแลวในระหวางป 

กำไรตอหุนปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสำหรับป (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยผลรวมของจำนวนถัวเฉล่ีย

ถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางปกับจำนวนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่บริษัทฯ อาจตองออก

เพื่อแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลดทั้งสิ้นใหเปนหุนสามัญ โดยสมมติวาไดมีการแปลงเปนหุนสามัญ ณ วันตนป

หรือ ณ วันออกหุนสามญัเทยีบเทา 
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5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสำคัญ 

ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณ

การในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพนิิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจำนวนเงินที่

แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวน

ที่ประมาณการไวการใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสำคัญมีดังนี้ 

รายไดจากสัญญาที่ทำกบัลูกคา 

การระบุภาระท่ีตองปฏิบัต ิ

ในการระบุภาระที่ตองปฏิบัติในการสงมอบสินคาหรือบริการใหกับลูกคา ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการ

ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ทำกับลูกคาเพื่อพิจารณาวาสินคาหรือบริการแตละรายการถือเปน

ภาระที่แยกจากกันหรือไม กลาวคือ บริษัทฯ จะบันทึกสินคาหรือบริการแตละรายการแยกจากกัน ก็ตอเมื่อสินคา

หรือบริการดังกลาวสามารถระบุไดวาแยกจากสินคาหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกคาไดรับประโยชนจากสินคา

หรือบริการนั้น 

การกำหนดจังหวะเวลาของการรับรูรายได 

ในการกำหนดจังหวะเวลาของการรับรูรายได ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินเงื ่อนไขและ

รายละเอียดของสัญญาที่ทำกบัลกูคาเพื่อพิจารณาวาภาระที่ตองปฏบิัตินั้นเสร็จส้ินตลอดชวงเวลาหนึ่งหรือเสร็จส้ิน 

ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรูรายไดตลอดชวงเวลาหนึ่ง เมื่อเปนไปตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่งตอไปนี้ 

- ลูกคาไดรับและใชประโยชนจากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน  

- การปฏิบัติงานของกิจการกอใหเกิดสินทรัพยที่ลูกคาควบคุมในขณะที่สรางสินทรัพยดังกลาว หรือ 

- การปฏิบัติงานของกิจการไมกอใหเกิดสินทรัพยที่กิจการสามารถนำไปใชประโยชนอื่นได และกิจการมีสิทธิใน

การรับชำระสำหรับการปฏิบัติงานท่ีเสร็จส้ินถึงปจจุบัน 

ในกรณีที่ไมเขาเงื่อนไขขางตน กิจการจะรับรูรายได ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการ

ประเมินวาภาระที่ตองปฏิบัตินั้นไดเสรจ็สิ้นลงเมื่อใด 

ในการคำนวณรายไดที่รับรูตลอดชวงระยะเวลาหนึ่ง ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการวัดระดับความกาวหนาของ

งานเพ่ือใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที่ตองปฏิบัตใิหเสร็จส้ิน 

ประมาณการตนทุนบริการ 

บริษัทฯ ประมาณการตนทุนการรับเหมาของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบรับเหมาติดตั้งและนำมา

คำนวณจำนวนและมูลคาวัสดุที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาโสหุย ที่ตองใชในการใหบริการจนเสร็จ 

ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงราคาวสัดุ คาแรง และคาใชจายอื่นๆ บริษัทฯ จะทำการ

ทบทวนประมาณการตนทนุอยางสม่ำเสมอและทกุคราวที่ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตางจากประมาณการตนทุนอยาง

เปนสาระสำคัญ 
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สำรองเผ่ือผลขาดทุนสำหรับโครงการ 

บริษัทฯ สอบทานงานโครงการระหวางติดตั้ง เพื่อพิจารณาขอบงชี้วามีผลขาดทุนสำหรับโครงการรับเหมาติดตั้ง

หรือไม ถามีผลขาดทุนสำหรับโครงการรับเหมาติดตั้งเกิดขึ้น ตองรับรูในงบกำไรขาดทุนเมื ่อมีความเปนไปได

คอนขางแนวาตนทุนสงูกวารายไดตามสัญญาโดยใชดุลยพินิจของผูบรหิาร 

คาเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยสิทธิการใช และคาตัดจำหนายของสินทรัพยไมมี

ตัวตน 

ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณตลอดจนสินทรัพยสิทธิการใช และคาตัดจำหนายของสินทรัพย

ไมมีตัวตน ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการใชประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงาน (ถาม)ี และ

ตองทบทวนอายุการใชประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น  

นอกจากน้ี ฝายบริหารจะตองพิจารณาการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใช และสินทรัพย

ไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้ และบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตาม

บัญชีของสนิทรัพยนั้น  

ขอบงชี ้ดังกลาวรวมถึงการลดลงอยางมีนัยสำคัญของมูลคาตลาดหรือมูลคาที่ไดร ับจากการใชประโยชน 

ในอนาคตของสินทรัพย การเปลี่ยนแปลงอยางมนีัยสำคัญของกลยุทธทางธุรกิจของกิจการที่มีผลกระทบตอการใช

สินทรัพยนั้นในอนาคต แนวโนมในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจที่เกี่ยวของการสูญเสียสวน

แบงตลาดที่สำคัญของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบขอบังคับที่สำคัญหรือคำตัดสนิของศาลที่มีผลกระทบในทางลบตอ

ธุรกิจ เปนตน  

การทดสอบการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใช และสินทรัพยไมมีตัวตนฝายบริหาร

จำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดที ่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวย

สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั ้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำนวณมูลคาปจจุบันของกระแส 

เงินสดนั้นๆ ทั้งนี้ กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของขอมูลการดำเนินงานที่มีอยู ณ ปจจุบัน ซึ่งฝายบริหาร

จำเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับขอสมมติฐานเกี่ยวกับสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึงรายไดและคาใชจายใน

อนาคตซ่ึงเก่ียวเนื่องกบัสนิทรัพยหรือหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดนั้น โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกลาว

อาจเปลี ่ยนแปลงไดเนื ่องจาก ภาวะการแขงขัน แนวโนมการเปลี ่ยนแปลงของรายได โครงสรางตนทุน การ

เปลี่ยนแปลงของอัตราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดที่เกี่ยวของ 

สัญญาเชา 

การกำหนดอายุสัญญาเชาที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเชาหรือยกเลิกสญัญาเชา - บริษัทฯ ในฐานะผูเชา 

ในการกำหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวาบริษัทฯ มีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธเิลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา โดยคำนงึถึงขอเท็จจริงและ

สภาพแวดลอมที่เกี ่ยวของทั้งหมดที่ทำใหเกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับบริษัทฯ ในการใชสิทธิเลือกนั้น 

ภายหลังจากวันที่สัญญาเชามีผล บริษัทฯ จะประเมินอายุสัญญาเชาใหมหากมีเหตุการณหรือสถานการณที่มี

นัยสำคัญซ่ึงอยูภายใตการควบคุมและสงผลตอความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลอืก 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่

ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ จะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผล

แตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการวาบริษัทฯ ควรรับรูจำนวนสินทรัพย

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถงึจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดวาจะเกดิในอนาคตในแตละ

ชวงเวลา 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่ง

ตองอาศยัขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ 

และอัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน เปนตน 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ และสินทรัพยที่

เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ และ

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา ฝายบรหิารจำเปนตองใชดุลยพินจิในการประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคำนึงถึงประสบการณการเกบ็เงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจ

ที่คาดการณไวของกลุมลูกคาที่มีความเสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน เปนตน ทั้งนี้ ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจาก

ประสบการณในอดีตและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของบริษัทฯ อาจไมไดบงบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคาที่

เกิดข้ึนจริงในอนาคต 

6. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกนั 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจในการควบคุมบุคคลหรือกิจการอื่นหรือ 

มีอิทธิพลเหนือบุคคลหรือกิจการอื่นอยางเปนสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการดำเนินงานรวมถึง

กิจการที่มีผูถอืหุนหรือผูบรหิารสวนใหญเปนบุคคลเดียวกัน 

รายการท่ีมีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันไดกำหนดข้ึนโดยใชราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

หากไมมีราคาตลาดรองรับ 
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บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวของกันซึ่งมีความเกี่ยวของกันทั้งโดยทางตรงและโดยทางออม 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม ที่มสีาระสำคัญดังตอไปนี้ 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

2567 2566 

รายการระหวางบริษทัฯ กับบุคคลที่เกี่ยวของกัน   

สินทรพัยสทิธิการใช   

คาเสื่อมราคา 1,345,251.00 1,345,251.00 

ดอกเบี้ยจาย 245,784.03 308,242.00 

รายการบัญชดีังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบรษิัทฯ และบคุคลที่เกี่ยวของ

กันซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกับบุคคลที่เกีย่วของกันที่มีสาระสำคัญ มรีายละเอยีดดังนี ้

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

2567 2566 

บคุคลท่ีเก่ียวของกัน    

เงินทดรองจาย 820,322.50 - 

สินทรพัยสทิธิการใช - ราคาตามบัญชี 4,035,753.31 5,381,004.31 

สินทรพัยไมหมุนเวียนอ่ืน - เงินมัดจำจาย 540,000.00 540,000.00 

คาใชจายคางจาย - 280,874.26 

หนี้สินตามสัญญาเชา 5,250,216.79 6,864,432.76 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารสำหรบัปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2567 2566 

ผลประโยชนระยะสั้น 15,803,214.06 15,647,260.00 

ผลประโยชนเมื่อถูกเลิกจาง 1,359,891.00 1,064,015.00 

รวมคาตอบแทนผูบริหาร 17,163,105.06 16,711,275.00 

ผูบริหาร หมายถึง บุคคลที่มีอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ และควบคุมกิจกรรมตางๆ 

ของกิจการไมวาทางตรงหรือทางออม 

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

2567 2566 

เงินสดในมอื 9,980.60 35,726.00 

เงินฝากประเภทออมทรัพย 114,789,994.87 206,269,142.82 

เงินฝากประเภทกระแสรายวัน 3,056,535.85 14,822,380.36 

เช็คที่ถึงกำหนดรับชำระ - 4,000,000.00 

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 117,856,511.32 225,127,249.18 
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8. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2567 2566 

ลูกหน้ีการคา 525,024,785.98 535,069,406.53 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน (342,719.44) (342,719.44) 

ลูกหน้ีการคา - สุทธิ 524,682,066.54 534,726,687.09 

ลูกหน้ีหมนุเวียนอื่น  
 

คาใชจายจายลวงหนาคาสินคาและบริการ 12,904,502.33 2,327,949.27 

คาใชจายจายลวงหนาอ่ืน 1,584,374.57 903,843.59 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 72,048,028.24 - 

ภาษีซ้ือยังไมถึงกำหนด 6,009,593.36 3,012,528.99 

ดอกเบี้ยคางรับ 252,693.28 152,928.56 

เงินมัดจำ 3,020,308.00 674,005.00 

ภาษีเงินไดนติิบุคคลและภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายรอขอคืน 13,127,168.75 - 

อ่ืนๆ 1,125,100.08 467,203.45 

รวมลูกหน้ีหมนุเวียนอื่น 110,071,768.61 7,538,458.86 

ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ 634,753,835.15 542,265,145.95 
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บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้ที่คางชำระไดดังนี ้

 
หนวย : บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
2567 2566 

ลูกหน้ีการคา 
  

ยังไมถึงกำหนดชำระ 458,324,210.04 327,030,936.99 

เกินกำหนดชำระ   

ไมเกิน 3 เดือน 63,302,141.76 79,076,237.00 

3 - 6 เดือน 994,512.36 12,800,275.41 

6 - 12 เดือน 2,403,921.82 116,059,072.42 

มากกวา 12 เดือน - 102,884.71 

รวมลูกหน้ีการคา 525,024,785.98 535,069,406.53 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไดโอนสิทธกิารรับเงินในลูกหนี้การคาแหงหน่ึงเพื่อชำระหนี้เงินกูใหกับสถาบัน

การเงินแหงหน่ึง เพื่อเปนการค้ำประกันวงเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 18) 

9. ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 

ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2566 

ลูกหน้ีตามสัญญาผอนชำระ 
  

ภายใน 1 ป 198,274,492.32 95,042,296.66 

เกิน 1 ป แตไมเกนิ 5 ป 315,712,012.58 384,375,283.65 

รวมลูกหน้ีตามสัญญาผอนชำระ 513,986,504.90 479,417,580.31 

หัก ดอกเบี้ยรับรอตัดบญัช ี (26,668,512.63) (42,985,281.02) 

มูลคาปจจุบันของลกูหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 487,317,992.27 436,432,299.29 

หัก สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป (186,250,843.03) (75,684,938.36) 

สวนที่ถึงกำหนดชำระเกินกวาหนึ่งป 301,067,149.24 360,747,360.93 

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตทีค่าดวาจะเกิดขึ้น (18,354,924.19) - 

ลูกหน้ีตามสัญญาผอนชำระ - สุทธิ 282,712,225.05 360,747,360.93 
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9.1 ในระหวางป 2566 บริษัทฯ ไดเขาทำสัญญาใหบริการกบับริษัทแหงหนึ่ง มูลคาสัญญารวม 559.01 ลานบาท 

มีเง่ือนไขการรับชำระเงินงวดแรกจำนวน 77.42 ลานบาท ภายใน 90 วนั นับจากวันท่ีสงมอบงานงวดสุดทาย 

งวดที่ 2 - 3 จำนวนงวดละ 5.15 ลานบาท และงวดที่ 4 - 11 จำนวนงวดละ 58.91 ลานบาท ชำระทุก 6 

เดือน นับจากวันที่สงมอบงานงวดสุดทาย มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.75 - 3.84 ตอป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 และ 2566 บริษัทฯ ไดสงมอบการใหบริการสะสมใหกับบริษัทดังกลาวแลว รวมจำนวน 285.67  

ลานบาท และ 208.36 ลานบาท ตามลำดับ 

9.2 ในระหวางป 2565 บริษัทฯ ไดใหบริการกอสรางศูนย Data Center เสร็จส้ินและไดรับหนังสือตรวจรบัมอบ

งานจากเจาของโครงการแลว จึงรับโอนสนิทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาเปนลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ จำนวนเงิน

รวม 394.96 ลานบาท มีเง่ือนไขการรับชำระเงินเปนรายเดือน 82 เดือน นับจากวันที่สงมอบงานงวดสุดทาย 

ต้ังแตงวดท่ี 1 - 6 จำนวนงวดละ 6.24 ลานบาท งวดท่ี 7 - 13 จำนวนงวดละ 4.00 ลานบาท งวดท่ี 14 - 34 

จำนวนงวดละ 6.24 ลานบาท 35 - 61 จำนวนงวดละ 6.67 ลานบาท งวดที่ 62 จำนวนงวดละ 9.84 และ

งวดที่ 63 - 82 จำนวนงวดละ 0.43 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.16 - 6.42 ตอป โดยโครงการดังกลาว

สรางอยูบนที่ดินที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และบริษัทฯ มีภาระตองดำเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ

ที่ดินดังกลาวใหกับลูกคาเมื่อไดรับชำระเงินงวดสดุทายครบถวนแลว 

ในระหวางป 2567 ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระไดผิดนัดชำระหนี้และทำหนังสือแจงแผนการชำระเงินใหม

ใหกับบริษัทฯ ลงวันที่ 31 กรกฏาคม 2567 ซึ่งปจจุบนัลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระไดปฏิบัติตามหนังสือแจง

แผนการชำระเงินใหม อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นจากลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระดังกลาว และรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับป

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 18.35 ลานบาท รวมอยูในกำไรขาดทนุ 

9.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ ไดจดจำนองที่ดินที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และมอบ

อำนาจการรับเงินและโอนสิทธิการรับเงินในลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระเพื่อชำระหนี้เงินกูใหกับสถาบัน

การเงินแหงหนึง่ เพื่อเปนการค้ำประกันวงเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 18 

และ 20) 
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10. สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา/หนีส้นิที่เกดิจากสัญญา 

10.1 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา ณ วันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 
หนวย : บาท 

 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2566 

รายไดบริการรับรูตามขั้นความสำเร็จของงาน 1,626,957,480.31 847,584,163.45 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา  
 

มูลคาตามสัญญา 2,292,374,217.71 1,324,917,091.48 

การรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จ 

     จนถึงปจจุบัน 

2,090,549,191.52 1,282,073,112.33 

หัก จำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคา (1,117,763,690.91) (1,194,717,901.96) 

รายไดท่ียงัไมเรียกชำระ 972,785,500.61 87,355,210.37 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานและอื่นๆ 1,273,966.68 6,300,796.29 

รวมสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 974,059,467.29 93,656,006.66 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาไมหมนุเวียน   

ลูกหนี้เงินประกันผลงานและอื่นๆ (447,882.92) (747,800.00) 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมนุเวียน 973,611,584.37 92,908,206.66 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตทีค่าดวาจะเกิดขึ้น (651,412.96) - 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมนุเวียน - สุทธิ 972,960,171.41 92,908,206.66 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

256 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

บรษิัทฯ มีรายไดทีย่งัไมเรียกชำระแยกตามอายุหนี้ที่คางชำระไดดังนี ้

 หนวย : บาท 

 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2566 

รายไดที่ยังไมเรียกชำระ 
  

ไมเกิน 3 เดือน 263,413,924.37 14,006,146.75 

เกินกวา 3 - 6 เดือน 614,462,127.63 50,127,089.41 

เกินกวา 6 - 12 เดือน 78,631,183.28 6,719,956.62 

มากกวา 12 เดือน 16,278,265.33 16,502,017.59 

รวมรายไดที่ยังไมเรียกชำระ 972,785,500.61 87,355,210.37 

รายไดที่ยังไมเรียกชำระเกิดจากบริษัทฯ รับรูรายไดจากการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติตามสัญญากอนที่

จะรับชำระหรือถึงกำหนดชำระตามสัญญา ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน จากการพิจารณาการจัดกลุม

อายุรายไดที่ยังไมเรียกชำระ รายไดที่ยังไมเรียกชำระที่คางนานเกิดจากลักษณะงานโครงการเปนงานระยะ

ยาว ซ่ึงสวนใหญมาจากโครงการรัฐบาลหรอืรัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน ซึ่งบริษัทฯ เปนผูรับงานเหมาชวง 

ฝายบริหารของบริษัทฯ จึงพิจารณาวาบริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่ออยูในระดับต่ำและเชื่อวาผล

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนของรายไดที่ยังไมเรียกชำระที่ยังไมไดบันทึกไมมีผลกระทบอยางมี

สาระสำคัญตองบการเงินของบริษทัฯ 

10.2 หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 

หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2565 

หนี้สินที่เกิดจากสญัญา  
 

มูลคาตามสัญญา 10,830,600.00 865,000.00 

จำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคา 5,139,940.00 778,500.00 

หัก การรบัรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จ 

           จนถึงปจจุบัน 

(4,317,554.29) (621,563.96) 

รายไดรับลวงหนา 822,385.71 156,936.04 

เงินรับลวงหนาคาบริการ - 117,750.00 

รวมหน้ีสินท่ีเกดิจากสัญญา 822,385.71 274,686.04 
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10.3 รายไดที่คาดวาจะรับรูในอนาคตจากภาระที่ตองปฏิบัติที่ยังไมเสร็จสิ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ คาดวาจะมีรายไดท่ีรับรูในอนาคตสำหรบัภาระที่ตองปฏิบัติ

ที่ยังไมเสร็จสิ้นในสัญญาที่ทำกับลูกคา รวมจำนวน 256.87 ลานบาท และ 1,485.79 ลานบาท ตามลำดับ 

ซ่ึงบริษทัฯ คาดวาจะปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏบิัติของสัญญาดังกลาวเสร็จสิ้นภายใน 1 ป (ป 2566 คาดวา

จะปฏิบัติเสร็จสิ้นภายใน 1 ป และ 2 เดือน) 

11. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรพัยทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน ณ วันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

2567 2566 

สินทรัพยทางการเงินท่ีวดัมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 

       ผานกำไรขาดทุน   

เงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี ้ - 401,733,199.41 

มูลคายุติธรรมแยกแสดงตามลำดับช้ัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้ 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

มูลคายตุธิรรม  

ระดับ 2 

เงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี้ - ราคาทุน 400,109,939.24 400,109,939.24 

บวก กำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาสินทรัพย 

           ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 1,623,260.17 

เงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี ้ 400,109,939.24 401,733,199.41 
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การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่นสำหรับปสิ้นสดุวันที ่31 ธนัวาคม มีดังนี ้

 หนวย : บาท 

 

งบการเงนิท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

มูลคาสทุธิตามบัญช ีณ วันที่ 1 มกราคม 401,733,199.41 70,286,392.77 

ซ้ือระหวางป 507,091,874.61 450,000,000.00 

ขายระหวางป (916,795,305.49) (120,347,941.55) 

กำไรจากการจำหนายสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

      เขากำไรขาดทนุ 7,970,231.47 171,488.02 

การเปลีย่นแปลงมลูคายตุิธรรมเขากำไรขาดทุน - 1,623,260.17 

มูลคาสทุธิตามบัญช ีณ วันที่ 31 ธนัวาคม - 401,733,199.41 

 

 



 
 
 

 

12. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

เงินลงทุนในบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดวย 

   หนวย : บาท 

    งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

   สวนแบงขาดทุนจาก 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

สัดสวน 

เงินลงทุน (%) ทนุชำระแลว 

เงินลงทุนตาม 

วิธีสวนไดเสีย 

สำหรับปส้ินสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2567 

เงินลงทุนตาม 

วธีิราคาทุน 

บริษัท เจริญปลูก จำกัด ให บร ิการเป นตลาดกลางในการ 

    ซ ื ้อขายสินคาหร ือบริการโดย 

    ว ิธ ี ใช ส ื ่ ออ ิ เล ็กทรอน ิกส ผ าน 

    ระบบเครือขายอินเทอรเน็ต 30.00 5,000,000.00 1,325,011.11 174,988.89 1,500,000.00 

เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ ไดลงทุนซ้ือหุนสามัญของบริษัท เจริญปลูก จำกัด จำนวน 15,000 หุน ในอัตราหุนละ 100 บาท (มลูคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) เปนเงินจำนวน  

1.50 ลานบาท ทำใหบริษัทฯ มีสัดสวนเงินลงทุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 30 ของทุนจดทะเบยีนท้ังหมดของบริษัทดังกลาว ซึ่งเปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังท่ี 4/2567  

ลงวนัที่ 6 สิงหาคม 2567 
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การเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุนในบริษัทรวมในระหวางป ดังนี้ 

 หนวย : บาท 

 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - - 

เพ่ิมข้ึนระหวางป 1,500,000.00 1,500,000.00 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบรษิัทรวม (174,988.89) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 1,325,011.11 1,500,000.00 

ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวม 

ขอมูลทางการเงินตามที่แสดงอยูในงบการเงินของบริษัท เจริญปลูก จำกัด และการกระทบยอดขอมูลทางการเงิน

กับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทรวมซึ่งรับรูในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2567 มีดังนี ้

 หนวย : บาท 

งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

สินทรัพยหมุนเวยีน 1,094,614.11 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 3,398,000.00 

หนี้สินหมุนเวียน (75,910.42) 

สินทรัพยสุทธิของบริษทัรวม 4,416,703.69 

สัดสวนการถือหุนในบริษัทรวม (รอยละ) 30.00 

สวนไดเสียในสนิทรพัยสุทธขิองบริษัทรวม 1,325,011.11 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 12 กันยายน 2567  

     (วันที่จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567  

รายไดรวม 2,504.05 

ขาดทุนสำหรับงวด (583,296.31) 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน - 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (583,296.31) 



 

 

13. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ที่ดิน อาคาร อุปกรณและเคร่ืองใชสำนักงาน คอมพิวเตอร ยานพาหนะ 
สินทรัพย 

ระหวางตดิต้ัง รวม 

ราคาทุน:        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 35,375,719.00 44,634,517.77 15,550,139.65 4,638,039.88 3,419,691.59 145,993.20 103,764,101.09 

ซื้อระหวางป 5,200,000.00 - 9,606,142.54 3,197,422.90 7,590,000.00 - 25,593,565.44 

ขายและตัดจำหนายระหวางป - - (543,689.03) (32,666.37) - - (576,355.40) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 40,575,719.00 44,634,517.77 24,612,593.16 7,802,796.41 11,009,691.59 145,993.20 128,781,311.13 

คาเสื่อมราคาสะสม:        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - 14,353,093.10 11,829,066.83 3,271,843.59 1,816,637.73 - 31,270,641.25 

คาเสื่อมราคาสำหรบัป - 3,422,130.05 2,223,590.09 842,603.70 1,358,875.56 - 7,847,199.40 

ขายและตัดจำหนายระหวางป - - (543,677.03) (12,046.71) - - (555,723.74) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 17,775,223.15 13,508,979.89 4,102,400.58 3,175,513.29 - 38,562,116.91 

มูลคาสุทธิตามบัญชี:        

มูลคาสุทธิตามบัญช ีณ วันที่ 1 มกราคม 

2567 

35,375,719.00 30,281,424.67 3,721,072.82 1,366,196.29 1,603,053.86 145,993.20 72,493,459.84 

มูลคาสุทธิตามบัญช ีณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 

40,575,719.00 26,859,294.62 11,103,613.27 3,700,395.83 7,834,178.30 145,993.20 90,219,194.22 
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คาเสื่อมราคาสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จำนวน 7.85 ลานบาท และ 6.74 ลานบาท 

ตามลำดับ รวมอยูในกำไรขาดทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย ซึ่งหักคาเสื่อมราคาทั้งจำนวนแลวแตยังคงใชงานอยู 

จำนวน 14.54 ลานบาท และ 4.62 ลานบาท ตามลำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ ไดนำที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนจำนองไวกับสถาบันการเงิน

แหงหนึ่งเพ่ือเปนการค้ำประกันหนังสือค้ำประกันเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ 

14. สินทรัพยสทิธิการใช 

สินทรัพยสทิธิการใช ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 งบการเงนิที่แสดงเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน:     

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 - 11,741,174.63 10,245,622.82 21,986,797.45 

เพิ่มขึ้นระหวางป 919,453.07 2,171,997.84 - 3,091,450.91 

ตัดจำหนายระหวางป - - (4,571,006.76) (4,571,006.76) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 919,453.07 13,913,172.47 5,674,616.06 20,507,241.60 

คาเสื่อมราคาสะสม:     

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 - 6,360,170.32 4,346,356.28 10,706,526.60 

คาเส่ือมราคาสำหรับป 402,147.86 2,431,249.92 2,334,316.89 5,167,714.67 

ตัดจำหนายระหวางป - - (4,321,675.76) (4,321,675.76) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 402,147.86 8,791,420.24 2,358,997.41 11,552,565.51 

มูลคาสุทธิตามบัญชี:     

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - 5,381,004.31 5,899,266.54 11,280,270.85 

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 517,305.21 5,121,752.23 3,315,618.65 8,954,676.09 

คาเสื่อมราคาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จำนวน 5.17 ลานบาท และ 3.41 ลานบาท 

ตามลำดับ ไดรวมอยูในกำไรขาดทุน 
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15. สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

ระหวางพัฒนา รวม 

ราคาทุน:    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 4,005,142.00 99,750.00 4,104,892.00 

ซื้อระหวางป 421,572.52 275,000.00 696,572.52 

ตัดจำหนายระหวางป - (275,000.00) (275,000.00) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 4,426,714.52 99,750.00 4,526,464.52 

คาตัดจำหนายสะสม:    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 2,173,352.98 - 2,173,352.98 

คาตัดจำหนายสำหรับป 487,648.87 - 487,648.87 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,661,001.85 - 2,661,001.85 

มูลคาสุทธิตามบัญช:ี    

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 1,831,789.02 99,750.00 1,931,539.02 

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2567 1,765,712.67 99,750.00 1,865,462.67 

คาตัดจำหนายสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จำนวน 0.49 ลานบาท และ 0.38 ลานบาท 

ตามลำดับ ไดรวมอยูในกำไรขาดทุน 
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16. สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

รายการเคล่ือนไหวของสนิทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตดับัญชีที่เกิดขึ้นในระหวางป มีดังนี ้

 

 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

  

การเปลีย่นแปลงเพิม่ขึ้น(ลดลง) 

 

 

ณ วันที ่

1 มกราคม 2567 
กำไรขาดทุน 

กำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2567 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
  

 

 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

     (คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิต 
68,543.89 - - 68,543.89 

สินทรพัยที่เกิดจากสญัญาหมุนเวียน 

     (คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิต 
- 130,282.59 - 130,282.59 

ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 

     (คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิต 
- 3,670,984.84 - 3,670,984.84 

หนี้สินตามสัญญาเชา 2,825,894.12 (573,252.75) - 2,252,641.37 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียน 

     สำหรับผลประโยชนพนักงาน 
1,610,760.80 490,394.80 (278,198.40) 1,822,957.20 

รวมสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 4,505,198.81 3,718,409.48 (278,198.40) 7,945,409.89 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     

สินทรพัยสทิธิการใช (คาเสื่อมราคา) 2,255,532.80 (464,597.58) - 1,790,935.22 

รวมหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 2,255,532.80 (464,597.58) - 1,790,935.22 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 2,249,666.01 4,183,007.06 (278,198.40) 6,154,474.67 
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คาใชจายภาษีเงินไดสำหรบัปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสีย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2567 2566 2567 2566 

กำไรกอนภาษเีงินได 111,781,800.68 138,982,102.71 111,956,789.57 138,982,102.71 

อัตราภาษ ี 20.00% 20.00% 20.00% 20.00% 

ภาษีเงินไดปปจจุบันตามอัตราภาษ ี 22,356,360.14 27,796,420.54 22,391,357.91 27,796,420.54 

คาใชจายที่ไมถือเปนคาใชจาย 

     ตามประมวลรษัฏากร 
660,009.48 2,310,596.73 660,009.48 2,310,596.73 

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มข้ึน 

     จากรายจายท่ีจายจริง 
(187,156.07) (280,759.06) (187,156.07) (280,759.06) 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุน 

     ในบริษทัรวม 
34,997.77 - - - 

คาใชจายภาษเีงินได 22,864,211.32 29,826,258.21 22,864,211.32 29,826,258.21 

อัตราภาษีที่แทจริง 20.45% 21.46% 20.42% 21.46% 

บริษัทฯ ใชอัตราภาษีเงินไดรอยละ 20 ในการคำนวณภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

และ 2566 

17. สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลและภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายรอขอคืน - 19,990,620.45 

เงินมัดจำ 4,330,449.00 4,354,988.00 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 4,330,449.00 24,345,608.45 



 

266 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

18. เงินกูยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

การเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม มีดังนี ้

 หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 

ต๋ัวสัญญาใชเงินและทรัสตรีซีท   

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม - - 

เพิ่มขึ้นระหวางป 181,649,801.24 198,699,686.64 

ลดลงระหวางป - (198,699,686.64) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 181,649,801.24 - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินดังกลาว มีระยะเวลา 91 - 181 วัน (ป 2566 

ระยะเวลา 178 - 180 วัน) โดยคิดดอกเบี ้ยในอัตราที่อางอิงกับอัตราตลาดของสถาบันการเงินและค้ำประกัน 

โดยโอนสิทธิการรับเงินในลูกหนี้การคาและลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ (หมายเหตุ 8 และ 9) และสินทรัพยทาง 

การเงินไมหมุนเวียนอื่น 
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19. เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน ณ วันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

2567 2566 

เจาหนี้การคา 577,377,413.53 246,832,006.18 

เจาหนี้หมุนเวียนอืน่   

เจาหนี้ซื้อทรพัยสนิ 1,763,959.72 312,641.76 

คาตอบแทนพิเศษคางจาย 1,783,505.04 13,184,466.70 

ดอกเบี้ยคางจาย 25,506.34 - 

คาใชจายคางจาย 3,221,865.80 4,054,703.25 

ภาษีหัก ณ ที่จายคางจาย 3,250,423.05 1,703,236.00 

ภาษีขายรอเรียกเก็บ 44,245,758.17 25,279,413.18 

เจาหนี้กรมสรรพากร - 9,031,466.78 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 8,400,753.86 13,093,848.15 

อื่นๆ 746,468.95 247,469.56 

รวมเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 63,438,240.93 66,907,245.38 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมนุเวียนอ่ืน 640,815,654.46 313,739,251.56 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 7/2567 เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2567 ไดอนุมัติใหบริษัทฯ บันทึกกลับ

รายการคาตอบแทนพิเศษของพนักงานเปนจำนวนเงิน 11.95 ลานบาท 
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20. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
2567 2566 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 114,284,000.00 171,428,000.00 

หัก คาธรรมเนียมในการจัดหาวงเงินสินเชื่อรอตัดบญัชี (66,061.95) (146,986.58) 

รวมเงินกูยืมระยะยาว 114,217,938.05 171,281,013.42 

หัก สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (57,095,083.19) (57,063,075.37) 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 57,122,854.86 114,217,938.05 

การเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสำหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม มีดังนี ้

 หนวย : บาท 

 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 171,281,013.42 - 

เพ่ิมข้ึนระหวางป - 199,800,000.00 

ลดลงระหวางป (57,144,000.00) (28,572,000.00) 

ตัดจำหนายคาธรรมเนียมในการจัดหาวงเงินสินเช่ือ 80,924.63 53,013.42 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 114,217,938.05 171,281,013.42 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเปนเงินกูยืมที่มีการคิดดอกเบี ้ยใน

อัตราที่อางอิงกับอัตราดอกเบี ้ยเงินใหกูยืมขั้นต่ำของสถาบันการเงิน (MLR) ลบอัตราที่กำหนดในสัญญา และ 

มีกำหนดชำระเงินกูเปนรายเดือน 42 เดือน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน 

ที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และมอบอำนาจการรับเงินในลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ (หมายเหตุ 9) 
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21. หน้ีสินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

หนี้สินตามสัญญาเชา 11,010,000.00 14,036,400.00 

หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจำหนาย (665,574.21) (1,105,815.24) 

มูลคาปจจุบันของจำนวนเงินจายชำระตามสัญญาเชา 10,344,425.79 12,930,584.76 

หัก สวนท่ีถงึกำหนดชำระภายในหน่ึงป (4,455,462.75) (4,220,480.01) 

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ 5,888,963.04 8,710,104.75 

มูลคาสุทธิตามบัญชีของสินทรัพยภายใตสัญญาเชา 8,954,676.09 11,280,270.85 

การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินตามสัญญาเชาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 หนวย : บาท 

 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 12,930,584.76 10,792,949.42 

เพ่ิมข้ึนระหวางป 3,091,450.91 5,675,015.16 

ลดลงระหวางป (6,131,300.00) (4,096,400.00) 

ลดลงจากการยกเลิกหน้ีสินตามสัญญาเชา (131,519.38) - 

ตดัจำหนายดอกเบ้ียรอตัดบัญชี 585,209.50 559,020.18 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 10,344,425.79 12,930,584.76 
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บรษิัทฯ มีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาขั้นต่ำตามสญัญาเชา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้ 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ  ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจำนวนเงินข้ันต่ำท่ีตองจายทั้งส้ิน 

       ตามสัญญาเชา 

4,826,000.00 6,184,000.00 11,010,000.00 

ดอกเบี้ยรอการตัดจำหนาย (370,537.25) (295,036.96) (665,574.21) 

มูลคาปจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเชา 4,455,462.75 5,888,963.04 10,344,425.79 

บริษัทฯ ไดทำสัญญาเชากับบุคคลที่เกี่ยวของกันและบริษัทอื่นหลายแหง สำหรับที่ดิน อาคาร และยานพาหนะ 

โดยสัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลา 2 - 6 ป บริษัทฯ ใชอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพิ่มอัตรารอยละ 4.00 - 5.12  

ตอป (ป 2566 อัตรารอยละ 4.00 - 5.07 ตอป) ในการคิดลดมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่จะตองจายตาม

สัญญาเชา 

22. ประมาณการหนี้สินไมหมนุเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงมูลคาปจจุบันของประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานสำหรับปสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 หนวย : บาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2567 2566 

ประมาณการหนี้สนิไมหมนุเวียนสำหรับ 
  

ผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 8,053,804.00 6,278,868.00 

สวนท่ีรับรูในกำไรหรือขาดทุน:  
 

ตนทุนบริการในปจจุบัน 2,258,666.00 1,917,755.00 

ตนทุนดอกเบี้ย 193,308.00 149,085.00 

สวนท่ีรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   

กำไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรประกันภยั   

สวนท่ีเกดิจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติดานประชากร (629,536.00) - 

สวนท่ีเกดิจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติฐานทางการเงิน (21,687.00) - 

สวนท่ีเกดิจากการปรับปรุงจากประสบการณ (739,769.00) - 

จายผลประโยชนพนักงานระหวางป - (291,904.00) 

ประมาณการหนี้สนิไมหมนุเวียนสำหรับ  
 

ผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 9,114,786.00 8,053,804.00 
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คาใชจายผลประโยชนพนักงานสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

2567 2566 

ตนทุนบริการปจจุบัน 2,258,666.00 1,917,755.00 

ตนทุนดอกเบี้ย 193,308.00 149,085.00 

รวมคาใชจายผลประโยชนพนักงาน 2,451,974.00 2,066,840.00 

คาใชจายผลประโยชนพนักงานสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ไดแสดงในงบกำไรขาดทุน ดังน้ี 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

2567 2566 

ตนทุนบริการ 818,188.00 705,157.00 

ตนทุนในการจัดจำหนายและคาใชจายในการบริหาร 1,633,786.00 1,361,683.00 

รวมคาใชจายผลประโยชนพนักงาน 2,451,974.00 2,066,840.00 

สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันที่ประเมินสรุปไดดงัน้ี 

 อัตรารอยละ/ป 

 งบการเงนิท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ  2567 2566 

อัตราคิดลด 2.42 2.40 

เงินเดือนรายเดือนในอนาคตที่เพิ่มขึ้น 5.00 5.00 

อัตรามรณะ รอยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย พ.ศ.2560 

รอยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย พ.ศ.2560 
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การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติหลัก แสดงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติหลักตอมูลคา

ปจจบุันของภาระผกูพันผลประโยชนพนักงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี ้

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ  เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตราคิดลด (967,992.00) 1,113,635.00 

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1,048,950.00 (932,354.00) 

อัตราการหมุนเวียน (1,055,742.00) 359,632.00 

การวิเคราะหการครบกำหนดของการจายชำระผลประโยชน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี ้

 หนวย : บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายใน 1 ป - 

มากกวา 1 ป ไมเกิน 5 ป 3,921,904.00 

มากกวา 5 ป ไมเกิน 10 ป 12,676,411.00 

เกินกวา 10 ป 222,860,716.00  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ำหนกัในการจายผลประโยชนพนักงาน 12 ป และ 8 ป  

ตามลำดับ 

23. ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญ (INSET-W1) จำนวน 8,673,390 หนวย แปลงเปนหุนสามัญจำนวน 8,673,390 หุน ในราคาหุนละ 2.00 

บาท เปนจำนวนเงิน 17.35 ลานบาท และบริษัทฯ ไดจดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา 

กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 

เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญ (INSET-W1) จำนวน 53,933,330 หนวย แปลงเปนหุนสามัญจำนวน 53,933,330 หุน ในราคาหุนละ 2.00 

บาท เปนจำนวนเงิน 107.87 ลานบาท และบริษัทฯ ไดจดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา 

กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566 

ณ วันที่ 25 ตุลาคม 2566 ใบสำคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ คร้ังที่ 1 (INSET-W1) ไดหมดอายุแลว 

โดยมียอดคงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิที่ไมสามารถใชสิทธิไดจำนวน 110,314,142 หนวย 
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24. สำรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะตองจัดสรรกำไรสทุธิประจำปสวนหนึ่งไวเปนเงินทุน

สำรองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุน

สำรองนี้จะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินทุนสำรองดังกลาวจะนำไปจายเปนเงินปนผล

ไมได 

25. เงินปนผล 

25.1 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2567 ไดมีมติอนุมัติใหเสนอจายเงินปน

ผลสำหรับผลการดำเนินงานระหวางวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุนละ 

0.05 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 40.64 ลานบาท ตามสัดสวนผูถือหุน เงินปนผลจายใหแกผูถือหุนแลวในเดือน

พฤษภาคม 2567 

25.2 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงิน

ปนผลระหวางกาลจากผลการดำเนินงานระหวางวันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ใน

อัตราหุนละ 0.04 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 30.35 ลานบาท ตามสัดสวนผูถือหุน เงินปนผลจายระหวาง

กาลใหแกผูถือหุนแลวในเดือนกันยายน 2566 

25.3 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล

สำหรับผลการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ นละ 0.05 บาท รวมเปน

จำนวนเงิน 37.51 ลานบาท ตามสัดสวนผูถือหุน เงินปนผลจายใหแกผูถือหุนแลวในเดอืนพฤษภาคม 2566 
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26. กำไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานและกำไรตอหุนปรับลด 

กำไรตอหุนข้ันพื้นฐานและกำไรตอหุนปรับลดสำหรับปสิ้นสดุวันที ่31 ธันวาคม มีรายละเอียดการคำนวณดังน้ี 

 หนวย : บาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสีย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กำไรสำหรับป 88,917,589.36 109,155,844.5

0 

89,092,578.25 109,155,844.5

0 จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน)     

   จำนวนหุนสามัญที่ออก ณ วันที ่1 มกราคม 812,773,031.0

0 

750,166,311.0

0 

812,773,031.0

0 

750,166,311.0

0    ใบสำคญัแสดงสิทธ ิ - 16,754,125.00 - 16,754,125.00 

   จำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก 812,773,031.0

0 

766,920,436.0

0 

812,773,031.0

0 

766,920,436.0

0    จำนวนหุนสวนที่เพ่ิมข้ึนจากการถอืเสมือน 

        วามกีารแปลงสภาพ 

- - - - 

   จำนวนหุนสามัญปรบัลด 812,773,031.0 766,920,436.0 812,773,031.0 766,920,436.0

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 0.11 0.14 0.11 0.14 

กำไรตอหุนปรับลด  0.11 0.14 0.11 0.14 

27. คาใชจายตามธรรมชาติ 

คาใชจายตามธรรมชาติท่ีสำคัญสำหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : ลานบาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2567 2566 

ซื้อสนิคาสำเร็จรูป 85.73 493.93 

ซื้อวัสดุและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 900.65 370.19 

คาจางติดตั้งเหมาชวง 697.94 521.55 

คาใชจายและผลประโยชนของพนักงานและผูบริหาร 80.69 68.98 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย 13.50 10.52 

คาธรรมเนียมวิชาชีพ 8.29 5.86 

ตนทุนและคาใชจายสาธารณูปโภค 17.11 4.97 

คาเชาและคาบริการ 2.91 1.53 



 

 

28. สวนงานดำเนินงาน 

บริษัทฯ ดำเนินงานในสวนงานสี่ธุรกิจ คือ กอสรางศูนยขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพ้ืนฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง บริการซอมบำรงุและใหบริการอ่ืน 

และซ้ือขายอุปกรณโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การแสดงรายไดและคาใชจายตามสวนงานธุรกิจสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 หนวย : พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

 
กอสรางศูนยขอมูลและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและ

คมนาคมขนสง 

งานซอมบำรุงและบริการอ่ืน ซ้ือขายอุปกรณโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
รวม 

 
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

จังหวะเวลาในการรบัรูรายได           

     ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง - - - - 2,426.65 15,088.25 89,334.28 526,539.20 91,760.93 541,627.45 

     ตลอดชวงเวลาหนึ่ง 1,323,662.19 641,146.29 303,295.29 206,437.87 225,430.29 242,686.49 - - 1,852,387.77 1,090,270.65 

รวมรายไดจากการขายสินคาและใหบริการ 1,323,662.19 641,146.29 303,295.29 206,437.87 227,856.94 257,774.74 89,334.28 526,539.20 1,944,148.70 1,631,898.10 

ตนทุน (1,215,096.52) (564,792.20) (257,162.98) (151,357.87) (160,110.21) (192,119.84) (85,732.52) (493,925.85) (1,718,102.23) (1,402,195.76) 

กำไรข้ันตนของสวนงาน 108,565.67 76,354.09 46,132.31 55,080.00 67,746.73 65,654.90 3,601.76 32,613.35 226,046.47 229,702.34 

ตนทุนที่ไมไดปนสวน         (64,567.29) (44,708.08) 

กำไรข้ันตน         161,479.18 184,994.26 

รายไดอ่ืน         29,972.16 26,033.33 

ตนทุนในการจัดจำหนาย         (6,744.92) (8,619.36) 

คาใชจายในการบริหาร         (74,749.13) (56,770.30) 

กลับรายการคาตอบแทนพเิศษของพนักงาน         10,400.96 1,488.95 

ตนทุนทางการเงิน         (8,401.46) (8,144.78) 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม         (174.99) - 

คาใชจายภาษีเงินได         (22,864.21) (29,826.26) 

กำไรสำหรับป         88,917.59 109,155.84 

บริษัทฯ มิไดแสดงสินทรัพยจำแนกตามสวนงานธุรกิจ เนื่องจากบริษัทฯ ใชสินทรพัยรวมกัน     
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บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการตามใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม เลขที่ใบอนุญาตTEL3/2564/011 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 106,928.33 บาท 

ขอมูลที่เกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายไดจากลูกคารายใหญจำนวน 3 ราย และ 4 ราย ตามลำดับ จำนวน

เงนิรวม 1,712.91 ลานบาท และ 1,335.70  ลานบาท ตามลำดับ 

29. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน (ขึ้นอยูกับอายุปของการทำงาน) และเงินที่

บริษัทฯ จายสมทบใหในอัตราเงินสะสมบวกรอยละ 5 ซึ่งบริษัทฯ จะจายใหกับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวา

ดวยกองทุนดังกลาว โดยเริ่มจายเงินสมทบตั้งแตเดือนมีนาคม 2555 เปนตนไป สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบเขากองทนุเปนจำนวนเงนิ 2.61 ลานบาท และ 2.13 ลานบาท ตามลำดับ 

30. เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา สินทรัพยทางการเงินอื่น เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา เจาหนี้เงินประกันผลงาน เงนิกูยืมจากสถาบันการเงิน และหนี้สินตามสัญญาเชา บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่

เก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังน้ี 

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี ่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาและลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ ฝายบริหารควบคุมความ

เสี่ยงน้ีโดยการกำหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม และลูกคาสวนใหญเปนหนวยงานราชการ ดังนั้น

บริษัทฯ จึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสำคัญจากการใหสินเชื่อ โดยจำนวนสูงสุดที่บริษัทฯ อาจตองสูญเสียจาก

การใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาและลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระที่แสดงอยูในงบฐานะการเงิน 
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้ตามสัญญาผอน

ชำระ สินทรัพยทางการเงนิอื่น เงินกูยืมจากสถาบันการเงนิ และหนี้สินตามสัญญาเชาที่มีดอกเบี้ย อยางไรก็ตาม สินทรัพยและ

หนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดใน

ปจจุบัน ดังน้ัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยูในระดับต่ำ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ

สำหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนดหรือวันที่มีการกำหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังน้ี 

 หนวย : ลานบาท 

 งบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด 

ไมมีอัตรา  อัตราดอกเบ้ีย 

 ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย 

       (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - - 114.79 - 3.07 117.86 0.25 - 0.50 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 634.75 634.75 - 

ลูกหนี้ตามสญัญาผอนชำระ 186.25 282.71 - - - 468.96 3.75 - 6.42 

สินทรัพยที่เกิดจากสญัญา - - - - 973.41 973.41 - 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น - - - 82.66 - 82.66 0.40 - 1.80 

 186.25 282.71 114.79 82.66 1,611.23 2,277.64  

หนี้สินทางการเงิน        

เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 181.65 - - - - 181.65 3.75 - 4.03 

เจาหนี้การคาและเจาหนีห้มุนเวียนอ่ืน - - - - 640.82 640.82 - 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 0.82 0.82 - 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 4.60 4.60 - 

เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - - 57.10 57.12 - 114.22 5.00 - 5.12 

หนี้สินตามสญัญาเชา 4.46 5.88 - - - 10.34 4.00 - 5.12 

 186.11 5.88 57.10 57.12 646.24 952.45  
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 หนวย : ลานบาท 

 งบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด 

ไมมีอัตรา  อัตราดอกเบ้ีย 

 ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย 

       (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - - 206.27 - 18.86 225.13 0.25 - 0.55 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 542.27 542.27 - 

ลูกหนี้ตามสญัญาผอนชำระ 75.68 360.75 - - - 436.43 4.28 - 6.42 

สินทรัพยที่เกิดจากสญัญา - - - - 93.66 93.66 - 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 401.73 - - 401.73 - 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น - - - 76.10 - 76.10 0.14 - 0.85 

 75.68 360.75 608.00 76.10 654.79 1,775.32  

หนี้สินทางการเงิน        

เจาหนี้การคาและเจาหนีห้มุนเวียนอ่ืน - - - - 313.74 313.74 - 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 0.27 0.27 - 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 5.30 5.30 - 

เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - - 57.06 114.22 - 171.28 4.87 - 5.12 

หนี้สินตามสญัญาเชา 4.22 8.71 - - - 12.93 4.00 - 5.07 

 4.22 8.71 57.06 114.22 319.31 503.52  

 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอยูในระดับต่ำ เนื่องจากธุรกรรมทางการเงินโดยสวนใหญของบริษัทฯ อยูในสกุลเงิน

ของทองถิ่นนั้น 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

บริษัทฯ ควบคุมความเสี่ยงดานสภาพคลองและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดซึ่งผูบริหารพิจารณาวา

เพียงพอตอการใชในการดำเนินงาน และเพียงพอตอการลดผลกระทบของความผันผวนของกระแสเงนิสด 
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         มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตรา

ตลาดและเงินกูยืมสกุลเงนิบาทที่มีอัตราดอกเบี้ยขึ้นลงตามอัตราตลาด ฝายบริหารของบริษัทฯ จึงประมาณมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินดังกลาวใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวนสินทรัพย

ทางการเงินหมุนเวียนอื่นตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 

การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการสวนทุนของบริษัทฯ คือ เพื่อดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อ

สรางผลตอบแทนตอผูถือหุนของบริษัทฯ และเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอื่นผูบริหารไดมีการกำหนดกลยุทธตางๆ เพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการและฐานะการเงินที่ดีและแข็งแกรง

ยิ่งขึ้น รวมทั้งการกำหนดนโยบายการจายเงินปนผลและการบริหารเงินทุนเพื่อการดำรงไวซึ่งโครงสรางของทุนและตนทุน

ทางการเงินของทนุที่เหมาะสม 

31. ภาระผกูพนัและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

บริษัทฯ มีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึนดังตอไปนี้ 

31.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาดำเนินงานและสัญญา

บริการ จำนวน 1.28 ลานบาท และ 0.73 ลานบาท ตามลำดับ 

31.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เงนิเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญาใชเงิน เลต

เตอรออฟเครดิต วงเงนิซื้อขายเงนิตราตางประเทศและหนังสือค้ำประกันเพ่ือธุรกิจของบริษัทฯ รวมจำนวน 1,581.00 

ลานบาท ซึ่งวงเงินดังกลาวค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ มอบอำนาจการรับเงินและ

โอนสิทธิการรับเงนิในลูกหนี้การคาและลูกหน้ีตามสัญญาผอนชำระ (หมายเหตุ 8 และ 9) ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางของ

บริษัทฯ (หมายเหตุ 13) และสินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียนอื่น  

31.3 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันกับสถาบันการเงินจากหนังสือค้ำประกันที่สถาบัน

การเงนิออกให จำนวนเงนิ 281.33 ลานบาท และ 151.55 ลานบาท ตามลำดับ  

31.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการจายชำระคาสวนปรับปรุงที่ดินและโปรแกรม

คอมพิวเตอรระหวางพัฒนา จำนวนเงิน 1.94 ลานบาท และ 0.10 ลานบาท ตามลำดับ 

31.5 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากเลตเตอรออฟเครดิตที่ยังไมไดใช จำนวน 38.88 ลานบาท 
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32. รายการจัดประเภทใหม 

ในระหว  างป บร ิษ ัทฯ ได ม ี การจ ัดประ เภทบางรายการ ในงบกำไรขาดท ุน เบ ็ด เสร ็ จสำหร ับป ส ิ ้ นส ุดว ั นที่   

31 ธันวาคม 2566 ใหม เพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกำไรสุทธิหรือสวน

ของผูถือหุน สรุปไดดังนี้ 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กอนจัด 

ประเภทใหม 

รายการจัด

ประเภทใหม 

หลังจัด 

ประเภทใหม 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566    

ตนทุนการใหบริการ 950,644,950.16 2,333,046.58 952,977,996.74 

ตนทุนในการจัดจำหนาย 8,299,550.95 319,804.38 8,619,355.33 

คาใชจายในการบริหาร 57,934,202.17 (1,163,903.25) 56,770,298.92 

กลับรายการคาตอบแทนพิเศษของพนักงาน - (1,488,947.71) (1,488,947.71) 

33. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 1/2568 เม ื ่อว ันที่  11 กุมภาพันธ 2568 ไดมีมติอนุม ัต ิใหเสนอจาย 

เงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุนละ 0.08 บาท เปนจำนวนเงินไมเกิน 

65.02 ลานบาท ตามสัดสวนผูถือหุน โดยกำหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล (Record Date) ในวันที่ 12 มีนาคม 

2568 และกำหนดจายเงินปนผลในวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 โดยการจายเงินปนผลดังกลาวตองไดรับอนุมัตจิากที่ประชุมผูถือ

หุน 

34. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แลว เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2568 
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การรบัรอง 

ความถกูตอ้งของขอ้มลู 

ของกรรมการ 

ส่วนที ˑ4 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานกุาร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช 
 ตำแหนง  

 ประธานกรรมการบริษัท 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

 

วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 อายุ: 74 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาโท MS (ECON)  สาขา ECONOMETRICS Kansas State University, U.S.A. 
 ปริญญาตรี สาขา เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม 
สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)และอื่นๆ 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 17/2545) 
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูงรุนที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (ว.ต.ท.1) 
 Leading the way into the Futures Business by TFEXAnd University of Chicago 
 หลักสูตร โครงการสัมมนาผูบรหิารธนาคารและสถาบันการเงินรุนที่ 4 สมาคมธนาคารไทย 

 
ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป  ตำแหนง              ช่ือบริษัท 
2566 – ปจจุบัน           - ประธานกรรมการความยั่งยนื                  บมจ. อินฟราเซท 
2562 – ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท           บมจ. อนิฟราเซท 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

2561 – ปจจุบนั - ประธานกรรมการตรวจสอบ           บมจ. เนอวานา ดีเวลลอปเมนท 
- กรรมการอิสระ 

2559 – 2560             - กรรมการอสิระ                                   บมจ.ซันไทยอตุสาหกรรมถุงมือยาง 
2559 – 2567             - กรรมการอสิระ                           บมจ. ทรนีีต้ีวัฒนา 
                                    - กรรมการตรวจสอบ 

  ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

  ป  ตำแหนง              ช่ือบริษัท 

2556 – 2565             - อนกุรรมการดานกลยุทธ                          กองทุนการออมแหงชาติ 
 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.18%  

  ของทุนจดทะเบยีนที่ชำระแลว 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมมี-  

ประวัติการทำความผิด 

- ไมมี- 
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาโท วทิยาศาสตรการเงินมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 ปริญญาตรี การบัญชีบัณฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

 ประวัติการอบรม : 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP 25/2560) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 114/2558) 

 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562) 

     สดัสวนการถือหุนของบริษัท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567: - 

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 
 

     ประวัติการทำความผิด  
 - ไมม-ี 

     ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 - ไมม-ี  

 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน)                                                   

ป  ตำแหนง                               ช่ือบริษัท 
2567-ปจจุบนั             - กรรมการอิสระ                                         บมจ. เวล ดี โปรดักส 
                              - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                              - ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2562-ปจจุบัน - ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. อนิฟราเซท 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2564-ปจจุบัน             - กรรมการบริหารความเส่ียง                 บมจ. อนิเตอรเนชัน่แนล เน็ตเวิรค ซิสเตม็ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2564-ปจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ   บมจ. เนอวานา ดเีวลลอปเมนท 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
ป  ตำแหนง                                            ช่ือบริษัท 
2564-2567                - ประธานกรรมการตรวจสอบ                  บมจ. โรงพยาบาลราชพฤกษ 
2564– 2567 - กรรมการตรวจสอบ                                      บมจ. สบายเทคโนโลย ี
                        - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2557 – 2566 - กรรมการตรวจสอบ                   บมจ. โรงพยาบาลราชธาน ี
                               - กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2560 - 2563 - ประธานคณะอนกุรรมการดานมาตรฐานการสอบบัญช ี  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ   
 

   

นายศรัณย์   สุภัคศรัณย์ 
ตำแหนง : 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

 

วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 อายุ: 51 ป 
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาเอก Management Science,  Illinois Institute of Technology, USA 

 ปริญญาโท  Finance,  Illinois Institute of Technology, USA 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาสารสนเทศทางการบัญช ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 233/2560) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 130/2559) 

 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562) 

 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP 53/2567) 

 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM 14/2567) 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.29%  

  ของทุนจดทะเบยีนที่ชำระแลว 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมมี-  

ประวัติการทำความผิด 

       -ไมมี-  

 
 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 

ป   ตำแหนง   ช่ือบริษัท  

2566 – ปจจุบัน                 - กรรมการความยั่งยืน                                บมจ. อินฟราเซท 

2562 - 2566                    - กรรมการอิสระ     บมจ. สินมัน่คงประกันภัย 

                                    - กรรมการตรวจสอบ 

2562 – ปจจุบัน                - ประธานกรรมการสรรหา                             บมจ. อินฟราเซท 

                                      และพิจารณาคาตอบแทน 

                                     - กรรมการอิสระ 

                                     - กรรมการตรวจสอบ 

2561 – ปจจุบัน - กรรมการอิสระ                      บมจ. โรงงานเภสชัอุตสาหกรรม เจเอสพ ี

                                     - กรรมการตรวจสอบ 

                                     - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง   ช่ือบริษัท 

2564 –ปจจุบัน                  - กรรมการอิสระ                                    บจก.อินท เอกซ 

2555 –ปจจุบัน - อาจารยประจำ   คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

   

 
- 

นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 
ตำแหนง : 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการความยั่งยืน 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 47 ป 
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
ประวัติการอบรม : 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)และอื่นๆ   

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP 144/2561) 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP 254/2561) 

 หลกัสูตร Financial Statements for Directors (FSD 35/2561) 

 หลกัสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวทิยาการตลาดทนุ รุนที่ 29/2562 (วตท.29) 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 หลกัสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCot) รุนที่ 13/2563 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567: 28.81% ของ

ทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

 - ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมม-ี 
 

  ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 

2566 – ปจจุบัน        - กรรมการความยั่งยืน               บมจ. อินฟราเซท 

2562 - ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- กรรมการผูจัดการ 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

- ประธานกรรมการบริหาร 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

- ไมม-ี 

 
 
 
 
 

นายศักดิ˛บวร พุกกะณะสุต 

ตำแหนง : 

 กรรมการบริษัท 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 กรรมการผูจดัการ 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการความยั่งยืน 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 50 ป 
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นายศักดิ˛บวร พุกกะณะสุต 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท สาขา เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาโท สาขา บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมศาสตรไฟฟา อิเล็กทรอนกิส  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 151/2561) 

 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 2.90%  

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมมี-  

ประวัติการทำความผิด 

 - ไมมี- 
 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 

2562 – ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบริหารทัว่ไป 

- กรรมการบริหาร 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

- ไมม-ี 

 
 

 

ตำแหนง : 
 กรรมการบริษัท 

 กรรมการสายงานบริหารงานทั่วไป 

 กรรมการบรหิาร 

 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 46 ป 

นายเมธา โชติอภิสิทธิ˛กุล 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมไฟฟา มหาวิทยาลัยราชมงคลวิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 153/2561) 

 

 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.14%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

      - ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมม-ี  
 

ตำแหนง : 
 กรรมการบริษัท 

 กรรมการสายงานตดิตัง้และบริการ 

 กรรมการบรหิาร 

 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 45 ป 

นายอัครวฒัน์ อัครสุวรรณชยั 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 

2562-ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานติดต้ังและบริการ 

- กรรมการบริหาร 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

- ไมม-ี 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ สาขาการเงิน (M.B.A)  

INDIANA UNIVERSITY, U.S.A. 

 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร เกียรตินิยมอันดับ 2  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 13/2543 
 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.64%  

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

- ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมม-ี  
 

ตำแหนง : 
 กรรมการ 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 72 ป 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 
ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 
2564-ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บมจ. เนอวานา ดีเวลลอปเมนท  
2562-ปจจุบัน - กรรมการบริษัท   บมจ. อินฟราเซท 
 
ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 

2560 – ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บจก. ไอลิส อินโนเวชั่น 

2558 – ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บจก. บยีอนกรีน 

2542 – ปจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท           บจก. เชียงใหมคอนโดมิเนี่ยม 

2541 – ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บจก. คลังสินคานานากจิ 

2534 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท  บจก. บีทีเอ็มยู ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) จำกัด  

2532 – ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บจก. บโีอที ลีส (ประเทศไทย) 

 

นายวิเชียร เจียกเจิม 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท  Executive MBA  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 152/2561 

 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 292/2563 
 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.30%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

 – ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 เปนพี่ชายของ นางสาววรางคณา เตไชยา 
 

ตำแหนง : 
 กรรมการ 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 49 ป 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท                                             

2562 – ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

2558 – 2567 - รองกรรมการผูจัดการ บลจ. ฟลลิป (ประเทศไทย) 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 

2560– ปจจุบัน - กรรมการบริษัท   บจก. เคเอส แอดไวเซอร่ี 

 
 

 

นายเกษม เตไชยา 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาเอก Texas A&M University PhD in Electrical Engineering 

 ปริญญาโท Texas A&M University MS in Electrical Engineering 

 ปริญญาตรี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สาขาการวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมไฟฟา) 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 21/2004 

 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 272/2019 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.004%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

 – ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

- ไมม-ี  

ตำแหนง : 
 กรรมการอิสระ 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 22 เมษายน 2567 อายุ: 57 ป 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง   ช่ือบริษัท                                             

2567-ปจจุบัน - กรรมการอิสระ                  บมจ. อินฟราเซท 
2565-ปจจุบัน - กรรมการอิสระ   บมจ. เอ็นเอฟซี 

                - ประธานกรรมการความเส่ียง 

                - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2562-ปจจุบัน - กรรมการอิสระ   บมจ. ศรตีรังโกลฟส (ประเทศไทย) 

                - ประธานกรรมการ 

                - ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                - กรรมการบริหารความเสี่ยง 

                - ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

                - กรรมการสรรหา 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอื่นท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง                          ช่ือบริษัท 

2567-ปจจุบัน - กรรมการ                                             การไฟฟานครหลวง 

2566-ปจจุบัน - ประธานสาขาวิชา                                                   สถาบนัเทคโนโลยแีหงเอเชีย       
2561-ปจจุบัน                - กรรมการ                                                             บจก.หลกัทรัพยจัดการกองทุนจิตตะ เวลธ                    
                                 - ประธานกรรมการ 
                                 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง                                      

 
 

 

ศาสตราจารย์ ดร.วีรกร  อ่องสกุล 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท มหาวิทยาลัยรังสิต สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สาขาการเงินและธนาคาร 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 215/2024 

 

 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567:* 0.37% 

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

(*รวมสัดสวนการถือหุนโดยคูสมรส) 

ประวัติการทำความผิด 

 – ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

– ไมมี- 
 

ตำแหนง : 

 กรรมการอิสระ 
 

อายุ: 62 ป 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 
ป  ตำแหนง    ช่ือบริษัท 

2567 – ปจจุบัน - กรรมการอิสระ  บมจ. อินฟราเซท 

2565 - ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินชัวรเวิรส 
 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอื่นท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
 

ป   ตำแหนง              ช่ือบริษัท 

2565 – 2566           - ทีป่รึกษาผูอำนวยการ                       สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ         
2560 – 2566           - ทีป่รึกษากรรมการผูอำนวยการใหญ      สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 
2562 – 2566           - ทีป่รึกษาผูอำนวยการ                       องคการสงเคราะหทหารผานศึก 
2559 – ปจจุบัน                                                    ตุลาการศาลทหาร 
 
 
 
 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 22 เมษายน 2567 

พลเอกสุวิทย์ จิรชนานนท ์
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รายละเอียดเกีˑยวกับกรรมการบริษัทฯ 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ Monash University 

 ปริญญาตรี การบญัชี จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)และอื่นๆ  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 153/2561) 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุนที่ 5/2560 

 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.15%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

 – ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - เปนนองสาวนายเกษม เตไชยา 
 

ตำแหนง : 
 กรรมการบรหิาร 

 รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

 เลขานุการบริษัท 

อายุ: 46 ป 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 
ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 
2562-ปจจุบัน - กรรมการบริหาร  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน 

- เลขานุการบริษัท 
  

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอื่นท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
 

- ไมม-ี 
 

นางสาววรางคณา เตไชยา 
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รายงานประจําปˣ 2567 
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หมายเหตุ : C- ประธานกรรมการ D-กรรมการ ID-กรรมการอิสระ 

AC-กรรมการตรวจสอบ MD-กรรมการผูจัดการ M-ผูบริหาร NRC-กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

RC-กรรมการบริหารความเสี่ยง SC-กรรมการความยั่งยืน 
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1. บรษิทั อนิฟราเซท จาํกดั (มหาชน) C/ID/AC/SC D/MD/NRC/SC D D ID/AC/NRC ID/AC/NRC D D ID ID M

บริษทัที Éเกี Éยวข้อง

2. บมจ. ทรนีีตี Ŗ วฒันา ID/AC  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

3. บมจ. เนอวานา ดเีวลลอปเมน้ท ์ ID/AC  -  - C AC/RC  -  -  -  -  -  -

4. บจก.  คลงัสนิคา้ นานากจิ  -  -  - C  -  -  -  -  -  -  -

5. บจก. บยีอนด ์กรนี  -  -  - C  -  -  -  -  -  -  -

6. บจก. บโีอท ีลสี (ประเทศไทย)  -  -  - D  -  -  -  -  -  -  -

7. บจก. ไอลสิ อนิโนเวช ัŕน  -  -  - C  -  -  -  -  -  -  -

8. บจก. เชยีงใหม่คอนโดมเินียม  -  -  - C  -  -  -  -  -  -  -

9. บมจ. โรงงานเภสชัอุตสาหกรรม เจเอสพี  -  -  -  -  - D  -  -  -  -  -

10. บจก. เคเอส แอด๊ไวเซอร ีŕ  -  -  -  -  -  -  - D  -  -  -

11. บมจ. อนิเตอรเ์นช ัŕนแนล เน็ตเวริค์ ซสิเต็ม  -  -  -  - RC/NRC  -  -  -  -  -  -

12. บจก. อนิท ์เอกซ ์  -  -  -  -  - ID  -  -  -  -  -

13. บจก. บทีเีอ็มยู ลสีซ ิŕง (ประเทศไทย)  -  -  - D  -  -  -  -  - RC  -

14. บมจ. เอ็นเอฟซี  -  -  -  -  -  -  -  -  - ID/NRC/RC  -

15. บมจ. ศรตีรงัโกลฟส ์(ประเทศไทย)  -  -  -  -  -  -  -  -  - C/AC/ID/RC/NRC  -

16. การไฟฟ้านครหลวง  -  -  -  -  -  -  -  -  - D  -

17. บจก.หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุจติตะ เวลธ ์  -  -  -  -  -  -  -  -  - C/RC  -

18. บมจ. อนิชวัรเ์วริส์  -  -  -  -  -  -  -  - D  -  -

19. บมจ. เวล ด ีโปรดกัส ์  -  -  -  - ID/AC/RC  -  -  -  -  -
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เอกสารแนบ 2 
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(แบบ 56-1 One Report)  

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกีˑยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท (Compliance) 

 

บริษัทไดวาจางหนวยงานภายนอก (outsource) คือ บริษัท รซีอรสฟุล จำกัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดย

หัวหนาทีมตรวจสอบระบบการควบคุมภายในมคุีณสมบัติ วุฒิการศกึษา และประสบการณในการทำงาน ดังน้ี 

 

 

รายชื่อ/ตำแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

สัดสวน

การถือ

หุนใน

บริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ

ทาง

ครอบครัว

ระหวาง

ผูบริหาร 

ประวัติการทำงานยอนหลัง 5 ป 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นางสาวผสุวดี บุบผา 

 

34 - บัญชีบัณฑิต 

มหาวิทยาลยับูรพา 

 

- วุฒิบัตรดานการ

ตรวจสอบภายใน  

( Internal Auditing 

Certificate Program: 

IACP ) 

 

-  ประกาศนียบัตรบัญชี

วิชาชีพ  

  ( Professional 

Accountant    

   Certificate : PAC ) 

 

ไมม ี ไมม ี ปจจุบัน 

 

 

2562 – 

2567 

 

2558 – 

2562 
 

 

ผูจัดการฝาย

ตรวจสอบ 

 
 

ผูจัดการฝาย

ตรวจสอบ 

 
 

ผูชวยผูตรวจ

สอบภายใน 

 

 

บจก.เดอะคยี แอดไวซอรี  
 

 
 

บจก. รีซอรสฟุล  
 
 

 

บจก. บัญชีกิจ พี แอนด 

เอส คอนโซลเิดชั่น 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินทีˑใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกีˑยวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน 

 
1.  ทีˑดิน อาคาร อุปกรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  สัญญาเช่าพ˓ืนทีˑและอาคาร 
คูสัญญา ผูเชา : บริษัทฯ 

ผูใหเชา : นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 

คววามสัมพันธกับบริษัท เปนกรรมการผูจัดการของบริษัท 

สินทรัพยที่เชา เลขที่ 73,75 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร พื้นที่รวม 300 ตารางวา 

วัตถุประสงค เปนสำนักงานสาขาของบริษัทฯ 

อายุสัญญา อายุสัญญา 3 ป นับตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 1 มกราคม 2568 

อัตราคาเชา 180,000 บาทตอเดือน โดยบริษัทฯ ชำระคาเชาเปนรายเดือน 

 หากผูเชาประสงคขอตอสัญญาตองแจงความจำนงเปนลายลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบ

ลวงหนาอยางนอย 60 วันกอนครบกำหนดสญัญา และผูใหเชาจะแจงผลใหทราบภายใน 

30 วันนับจากวันที่ไดรับ หนังสือขอตออายุสัญญาเชา 

 ** จากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 ผูใหเชาตกลงลดอัตราคาเชาใหแกผูเชา 

ตกลงคดิ อัตราคาเชาเดือนละ 30,000 บาท เปนระยะเวลา 1 ป นับตั้งแตวันที่ 1 

มกราคม 2565 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
 

 

ลำดับ รายการ กรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน มูลคาสุทธิตาม

บัญช ี

(ลานบาท) 

1 ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 22867-9 

รวม 3 โฉนด ตำบลอนุสาวรีย   อำเภอบางเขน 

กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ดินรวม 0-1-05.7 ไร 

(ท่ีตั้งสำนักงานใหญของบริษัท) 

บริษัทฯ ติดจำนองกับสถาบัน

การเงิน  

รวมมลูจำนอง 200 

ลานบาท 

35.38 

2 อาคาร : สิ่งปลูกสรางบนที่ดินโฉนด เลขที่ 22867-9 

เปนโฮมออฟฟศ 4 ช้ัน (สำนักงานใหญของบริษัท) 

บริษัทฯ  30.28 

3 เคร่ืองมือเครื่องใชและอุปกรณสำนักงาน บริษัทฯ  6.84 

 รวม   72.50 
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3. สัญญาเช่ารถยนต์ 
คูสัญญา ผูเชา : บริษัทฯ  

ผูใหเชา : บริษัททำธุรกิจใหเชารถยนตรายที่ 1 

ความสัมพันธกับบริษัท ไมมีความสมัพันธกับบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯ 

สินทรัพยที่เชา รถยนตกระบะปคอัพจำนวน 8 คนั (สัญญา 1 ฉบับ) 

วัตถุประสงค เชารถยนตเพ่ือใหพนักงานของบรษิัทฯ ใชในการปฏิบัติงาน 

วันที่ทำสัญญา 8 พฤษภาคม 2566 ถึง 8 พฤษภาคม 2571  

อายุสัญญา ระยะเวลา 60 เดือน 

คูสัญญา ผูเชา : บริษัทฯ 

ผูใหเชา : บริษัททำธุรกิจใหเชารถยนตรายที่ 1 

ความสัมพันธกับบริษัท ไมมีความสมัพันธกับบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯ 

สินทรัพยที่เชา รถยนตกระบะปคอัพจำนวน 2 คนั (สัญญา 1 ฉบับ) 

วัตถุประสงค เชารถยนตเพ่ือใหพนักงานของบรษิัทฯ ใชในการปฏิบัติงาน 

วันที่ทำสัญญา 30 พฤษภาคม 2566 ถึง 30 พฤษภาคม 2568 

อายุสัญญา ระยะเวลา 24 เดือน 

คูสัญญา ผูเชา : บริษัทฯ 

ผูใหเชา : บริษัททำธุรกิจใหเชารถยนตรายที่ 2 

ความสัมพันธกับบริษัท ไมมีความสมัพันธกับบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯ 

สินทรัพยที่เชา รถยนตกระบะปคอัพจำนวน 8 คนั (สัญญา 2 ฉบับ) 

วัตถุประสงค เชารถยนตเพ่ือใหพนักงานของบรษิัทฯ ใชในการปฏิบัติงาน 

วันที่ทำสัญญา 1 มกราคม 2564 ถึง 1 มกราคม 2568 

อายุสัญญา ระยะเวลา 48 เดือน 
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4. สัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  
ณวันที ่31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีวงเงนิสินเชื่อจากธนาคารพาณิชยในประเทศ 3 ราย ดังน้ี  

     4.1  ธนาคารพาณิชยในประเทศ รายที่ 1  

           1) เงินกูยืมระยะสั้น 

วงเงนิ/วัตถุประสงค วงเงนิกูที่ 1: 120 ลานบาท วงเงนิ P/N Pre-Finance เพ่ือใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือ

สนับสนุนคาใชจายแก Supplier ในโครงการ  

วงเงนิกูที่ 2: 100 ลานบาท วงเงิน P/N Post-Finance เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนระบเุปน

รายโครงการ ตามสญัญาจาง 

อัตราคาธรรมเนยีม 0.1 % ของวงเงนิท่ีเบิกใช 

หลักประกัน/ผูค้ำ

ประกัน 

ที่ดินโฉนดเลขที่ 222867-9 จำนวน 3 โฉนด ตำบลอนุสาวรีย อำเภอบางเขน 

กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ รวม 0-1-05.7 ไร พรอมสิ่งปลูกสรางโฮมออฟฟศ 4 ชั้น กรรมสิทธ์ิ

ของบริษัทฯ 

 

2) วงเงินหนังสือค้ำประกัน 

วงเงนิ/วัตถุประสงค วงเงนิ 100 ลานบาท แบงเปน 2 วงเงนิยอยคือ  

1) เพ่ือค้ำประกันการประกวดราคา ค้ำประกันการปฏิบัตติามสัญญา และค้ำประกันผลงาน

ของ บริษัทฯ ในโครงการรับเหมากอสราง จำนวนไมเกิน 70 ลานบาท และ  

2) เพ่ือค้ำประกันการรบัเงินลวงหนา และค้ำประกันการชำระราคาสินคาของบริษัทฯ ใน

โครงการ รับเหมากอสราง จำนวนไมเกิน 30 ลานบาท 

อัตราคาธรรมเนยีม อัตรารอยละ 1.00 – 1.20 ตอป 

หลักประกัน/ผูค้ำ

ประกัน 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 222867-9 จำนวน 3 โฉนด ตำบลอนุสาวรีย อำเภอบางเขน   

กรุงเทพมหานคร เนื้อทีร่วม 0-1-05.7 ไร พรอมสิ่งปลูกสรางโฮมออฟฟศ 4 ชั้น กรรมสิทธ์ิ

ของบริษัทฯ โดยจด จำนองลำดับสอง รวมมูลจำนองทั้งหมด 200 ลานบาท 

 - จดทะเบียนสิทธิในเงนิฝากจากบัญชีเงนิฝากภายในวงเงนิ 6 ลานบาท 
 

4.2 ธนาคารพาณิชยในประเทศ รายที่ 2 

วงเงนิ/วัตถุประสงค เงนิทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ วงเงิน 546 ลานบาท แบงเปน  

- วงเงนิเบิกเกินบัญชี 16 ลานบาท  

- วงเงนิหนังสือค้ำประกัน 250 ลานบาท  

- วงเงนิตั๋วสัญญาใชเงนิ 50 ลานบาท 

- วงเงนิกูระยะยาว 200 ลาน 

- วงเงนิกูระยะสั้น 30 ลาน 
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อัตราคาธรรมเนยีม วงเงนิเบิกเกินบัญชี : อัตรา MOR ตอป 

วงเงนิหนังสือค้ำประกัน : อัตรา 1% - 1.20% ตอป  

วงเงนิตั๋วสัญญาใชเงนิ : ตามอตัราตลาด 

วงเงนิกูระยะยาว : อัตรา MLR-2.15% ตอป 

หลักประกัน/ผูค้ำ

ประกัน 

- เงนิฝากประจำของบริษัทฯ โดยจำนวนเงนิตนสูงสดุที่ตกลงใชเปนหลักประกัน จำนวน  50 

ลานบาท ทั้งนี้ยอดเงนิในบัญชีดังกลาวทุกขณะจะตองมีเงนิฝากไมนอยกวารอยละ 30 ของ 

วงเงนิตั๋วสัญญาใชเงนิ ที่เบิกใชในแตละครั้ง 

- โฉนดที่ดิน เลขที่ 45507 ตำบลบานฉาง จังหวัดระยอง พรอมสิ่งปลูกสราง กรรมสิทธ์ิของ

บริษัทฯ และมอบอำนาจการรับเงนิตาม สญัญาจะซื้อจะขายที่ดินพรอมอาคารและระบบ

ประกอบอาคาร โครงการ EEC Data Center ระหวาง บจก.อีอีซี โกลบอล คลาวด 
 

4.3 ธนาคารพาณิชยในประเทศ รายที่ 3 

วงเงนิ/วัตถุประสงค เงนิทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ วงเงิน 505 ลานบาท แบงเปน  

- วงเงนิเบิกเกินบัญชี 5 ลานบาท  

- วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (ทั่วไป) 100 ลานบาท  

- วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (โครงการ) 250 ลานบาท  

- วงเงนิหนังสือค้ำประกัน 100 ลานบาท 

 - วงเงนิ Forward Contract 50 ลานบาท 

อัตราคาธรรมเนยีม วงเงนิเบิกเกินบัญชี : อัตรา MOR  

วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing : อัตรา MMR  

วงเงนิหนังสือค้ำประกัน : อัตรา 0.9% - 1.20% ตอป 

หลักประกัน/ผูค้ำ

ประกัน 

- ในแตละวงเงินสินเชื่อ ตองมีเงินฝากค้ำประกัน 30% โดยสามารถทยอยฝากและไถถอน ได

ตาม ภาระหนี้ที่มีกับธนาคาร ยกเวน วงเงิน Forward Contract ไมมีหลักทรัพยค้ำประกัน 
 

4.4 ธนาคารพาณิชยในประเทศ รายที่ 4 

วงเงนิ/วัตถุประสงค เงนิทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ วงเงนิ 210 ลานบาท แบงเปน  

- วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (ทั่วไป) 100 ลานบาท  

- วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (โครงการ) 60 ลานบาท  

- วงเงนิหนังสือค้ำประกัน 50 ลานบาท 

อัตราดอกเบ้ีย วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing : อัตรา Prim Rate   

วงเงนิหนังสือค้ำประกัน : อัตรา 0.75% - 1.00% ตอป 

หลักประกัน/ผูค้ำ

ประกัน 

จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจเงนิฝาก 25% ของยอดการใชวงเงินในแตละครั้ง 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฏบัตรคณะกรรมการชุดยอย พรอมจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเตม็ 

บริษัทฯ จัดใหมีการเผยแพรเอกสารดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัทที่ www.infraset.co.th 

 

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ทานผูถือหุน บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน ซึ่งเปน

คณะกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจัดทำตามขอกำหนดของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ประกอบดวยกรรมการ

ดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายศรัณย สุภัคศรัณย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ กรรมการตรวจสอบ 
 

ในรอบป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาทีต่ามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงขอกำหนดและ

แนวทางปฏิบัติตามทีต่ลาดหลักทรัพยระบไุว ซึ่งในป 2567 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมฝีายบรหิารของบริษัทฯ หนวยงานตรวจสอบ

ภายใน และผูสอบบญัชีเขารวมประชุมดวยทุกครั้ง และมีการประชุมกับผูสอบบญัชีโดยไมมฝีายจดัการเขารวมดวย มีสาระสำคัญ ดังน้ี 

1. การสอบทานรายการทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท ที่ตรวจสอบโดยผูสอบ

บัญชีของบริษัท ทั้งรายไตรมาสและประจำป 2567 ซึ่งไดจัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย และสอดคลองกับ

มาตรฐานการรายงานทางเงินระหวางประเทศ โดยหารือรวมกับผูสอบบัญชี สอบทานประเด็นท่ีมีสาระสำคัญ สอบทานความเหมาะสม

ของนโยบายการบัญชทีี่สำคัญ การประมาณการทางบัญชี และการใชดุลยพินิจตางๆ ในการจัดทำงบการเงิน และการเปดเผยขอมูลใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยไดสอบถามและใชความระมัดระวังเพื่อใหการจัดทำงบการเงิน และการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของบริษัท เชื่อถือได โปรงใส ถูกตองตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบยังไดประชมุรวมกับผูสอบบัญชีเปนการเฉพาะโดยไมมีฝายจัดการเขารวม เพ่ือปรึกษาหารือกันอยางอิสระถึง

การไดรับขอมูล ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน การตรวจสอบขอมูลที่มีความสำคัญในการจัดทำงบการเงิน และขอเสนอแนะ ตอ

ระบบการควบคุมภายในในกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน ซึ่งสำหรับป 2567 ผูสอบบัญชีไมไดมีขอสังเกตที่มี

นัยสำคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา กระบวนการจัดทำรายงานทางบัญชีของบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่

เหมาะสม ผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่โดยถูกจำกัดขอบเขตในการตรวจสอบ ซึ่งทำใหมั่นใจไดวารายงานทางการ

เงินไดแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท อยางถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
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2. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานกำกับดูแล และใหความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปรงใส และเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทโดยบรรจุเปนวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวน 

เปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติอยางถูกตองตาม

ขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่

เก่ียวของรวมทั้งขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีไวกับบุคคลภายนอก 

4. สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาใหมีแผนการตรวจสอบที่ครอบคลุมทั้งบริษัทฯ และมีความเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ โดย

เนนตรวจสอบจากระบบงานที่มีความสำคัญ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบ มี

ความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป มีระบบการควบคุมภายในโดยรวมเพียงพอและเหมาะสม ไมพบ

ขอบกพรองหรือสิ่งผิดปกติที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหบริษัทฯ ดำเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว 

5. สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการกำกับดูแลงานของหนวยตรวจสอบภายใน รับทราบรายงานผลการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยไดเนนใน

เรื่องการควบคุมภายในใหรดักุมเพียงพอที่จะชวยปองกันหรือลดความเสีย่งที่อาจจะเกิดข้ึน และเสนอแนะใหปรับปรุงระบบงาน

ตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐานสากลของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น

วา ผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในบรรลตุามแผนงานที่กำาหนดไว และมีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐานสากล 

6. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และกำหนดคาสอบบัญชี ประจำป 2567 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทน ผูสอบบัญชีประจำป 2567 เพ่ือนำเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท ใหขออนุมัติจากที ่ประชุมสามัญผู ถือหุนประจำป 2567 ซึ ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาผลการ

ปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ และความเหมาะสมของคาตอบแทนแลวเห็นสมควรเสนอแตงตั้ง นายอธิพงศ อธิพงศสกุล ผูสอบบญัชีรับ

อนุญาตเลขที่ 3500 หรือ นายวิชัย รุจิตานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4054 หรือ นายเสถียร วงศสนันท ผูสอบบัญชีรับอนญุาต

เลขที่ 3495 หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสุ รกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5946 หรือ นายยุทธพงษ เชื้อเมืองพาน ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 9445 หรือ นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10837 ในนามบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 

เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจำป 2567 เนื่องจากเห็นวา 

 มีมาตรฐานในการทำงานที่ดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบัญชี และไดปฏิบัติหนาที่เปนอยางดีตลอดมา 

 ใหคำแนะนำและใหคำปรึกษาเก่ียวกับมาตรฐานบญัชีที่ออกมาใหมไดดี มีความละเอียดชดัเจน 

 คาสอบบัญชีประจำป 2567 เปนจำนวนเงนิรวม 1,785,000 บาท (หนึ่งลานเจ็ดแสนแปดหมื่นหาพันบาทถวน) 

มีการปรับคาบริการสูงข้ึนกวาอัตราของป 2566 ประมาณรอยละ 5 ซึ่งเปนอัตราที่นาจะสมเหตผุล 
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 สำนักงานสอบบัญชี และผูสอบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอขางตน ไมมคีวามสัมพันธหรือมีสวนไดเสียกับบริษัท 

ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูทีเ่กี่ยวของกับบุคคลดังกลาว จึงมีความเปนอิสระในการตรวจสอบและแสดง

ความเห็นตองบการเงนิของบริษัท 
 

7. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแกไขเกี่ยวกับ

หัวขอเรื่อง วัตถุประสงค องคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ การประชุมเพ่ือใหสอดคลองกับหลักการ

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) และใหมีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำป 2567  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการฯ เปนประจำทุกป โดยการประเมินตนเอง

ตามแนวทางของ ก.ล.ต. ตลท. และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจวาไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ระบุ

ไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีผลการประเมินประจำป 2567 อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม รอยละ 99 
 

สรุปภาพรวมในป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ครบถวนตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา รายงานขอมูลทางการเงินจัดขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดผย

ขอมูลอยางเพียงพอมีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายศรัณย สุภัคศรณัย) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรียน  ทานผูถือหุน บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนขึ้นเพื่อทำหนาที่สรรหา คัดเลือก เสนอ

บุคคลผูมีความรู ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงกรรมการ และผูบริหารระดับสูง รวมทั้งกำหนด

นโยบายโครงสราง รูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดยอยของบริษัฯ ประธาน

กรรมการบริหาร ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร ตลาดจนพนักงานของบริษัทฯ อยางเปนธรรมและโปรงใส โดยคำนึงถึงผลประโยชนของ

ทุกฝายเปนหลักสำคัญ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน และผูบริหาร จำนวน 1 

ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายศรัณย สุภัคศรัณย  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ในป 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการประชุมทั้งสิ้น จำนวน 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกทานเขา

รวมประชุมทุกครั้งเพื่อพิจารณาในเรื่องตางๆ ซึ่งคณะกรรมการฯ ไดรายงานผลการประชุมพรอมความเห็นใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอยางตอเนื่อง โดยสาระสำคัญของการปฏิบัติหนาที่สรุปไดดังนี้  

1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหเขาดำรงตำแหนงกรรมการ

บริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอ

บริษัท พิจารณาความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความ

เชี่ยวชาญจำเปนที่ยังขาด ใหสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และใชฐานขอมูลกรรมการของสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งดำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑที่

กำหนด เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งหรือเสนอขออนุมัติแตงตั้งตอที่ประชุมผูถือหุนตามขอบังคับของ

บริษัท ทั้งนี้ในป 2567 ไดพิจารณา กลั่นกรอง เสนอเลือกตั้งกรรมการใหม ประเภทกรรมการอิสระ จำนวน 2 ทาน ไดแก 

ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล และ พลเอกสุวิทย จิรชนานนท เพ่ือรองรับการดำเนนิธุรกิจของบริษัทท่ีมีความเจริญเตบิโต

กาวหนา บริษัทจึงจำเปนตองมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่หลากหลายเพ่ิมมากขึ้น  
 

2. กำหนดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณากำหนดคาตอบแทนประจำป 2567 สำหรับคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดยอย เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งคาตอบแทน
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ดังกลาวตองสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทจดทะเบียนที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคียงกัน สอดคลองกับกล

ยุทธและเปาหมายของบริษัท เพียงพอที่จะจูงใจใหกรรมการและผูบริหารที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย

และทิศทางท่ีบริษัทกำหนด 

 

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน เพ่ือใหกฎบัตรมีความทนัสมัย เหมาะสมกับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบและเปนไปตามมาตรฐานของบริษัท

จดทะเบียนและเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 

4. ไดสงเสรมิ สนับสนุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีสวนในการดูแลกิจการ และใหความเห็นเก่ียวกับการดำเนนิกิจการ 

การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเขาเปนกรรมการ แทนกรรมการท่ีครบวาระ เปนการลวงหนาประจำป 2567 ตั้งแตวันที่ 1 

พฤศจิกายน 2567 – 31 ธันวาคม 2567 (ระยะเวลา 1 เดือน) ผานทางเว็บไซตของบริษัท www.infraset.co.th 

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการฯเปนประจำทุกป แบบ

รายคณะและรายบุคคล ทั้งน้ีผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป 2567 อยูในเกณฑ ดีเย่ียม รอยละ 96 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบอยางละเอียดถ่ีถวน เหมาะสมตามเกณฑ

ที่กำหนด ดวยความรอบคอบ โปรงใส สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึืงประโยชนสูงสุดของผูถืือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสำคัญ อีก

ทั้งยังแสดงความคิดเห็นของกรรมการแตละทานอยางเปนอิสระและสรางสรรค ตามหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไวในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นางสาวลลติา หงษรัตนวงศ) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน  ทานผูถือหุน บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาที่ในการกำกับดูแลและติดตามใหฝายจัดการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ และแผนการดำเนินงานตางๆ ที่กำหนดไวใหคำแนะนำและขอเสนอแนะแกฝายจัดการในเรื่อง

สำคัญๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งชวยคณะกรรมการบริษัทพิจารณากลั่นกรองเรื่อง

สำคัญตางๆ กอนนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งเปนไปตามขอบเขตท่ีระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการจำนวน 3 ทาน และผูบริหาร จำนวน 1 ทาน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารทั่วไป 

3. นายอัครวัฒน อัครสวุรรณชัย รองกรรมการผูจัดการสายงานติดตั้งและบริการ 

4. นางสาววรางคณา เตไชยา รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

ในป 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งหมด 11 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ที่สำคัญของบริษัทฯ โดยไดรายงาน

ผลการประชุมแนวทางในการแกไขปญหาและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อการพิจารณาไดอยางถูกตองและสม่ำเสมอซึ่ง

สามารถสรุปไดดังนี้ 

 กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริหารไดพิจารณากำหนดกลยุทธ และแผนการดำเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงโครงสรางการบริหารงาน และ

อำนาจบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 ทบทวนและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริหารไดพิจารณาทบทวนและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนประจำทุกเดือน ตลอดจนความกาวหนาของ

โครงการตางๆ เพ่ือใหการดำเนินงานบรรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว 

 พิจารณา และใหความเห็นชอบตองบประมาณประจำป และการลงทุนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารไดพิจารณาและใหความเห็นชอบตองบประมาณประจำป และการลงทุนของบริษัท รวมถึงธุรกรรมการเงินและ

สินเชื่อท่ีมีความสำคัญทางธุรกิจ กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

 กำหนดนโยบายโครงสรางคาตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑในการจายคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารไดกำหนดนโยบายโครงสรางคาตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑในการจายคาตอบแทนพนักงานและผูบริหาร 

เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการบรหิารมีความมุงมัน่ที่จะปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสตัยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และอยางเต็ม

ความสามารถ โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมสีวนไดเสยีทุกฝายเปนสำคัญ รวมท้ังดูแลใหบริษัทฯ มีระบบ

การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำพาองคกรใหสามารถเตบิโตอยางมั่นคงและยั่งยืน

ตอไป 
 

(นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต) 

ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการความยัˑงยืน 
 
เรียน  ทานผูถือหุน บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการความยั่งยืนปฏิบัติหนาที่ในการกำกับดูแลและติดตามใหฝายจัดการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ และแผนการดำเนินงานตางๆ ที่กำหนดไวใหคำแนะนำและขอเสนอแนะแกฝายจัดการในเรื่อง

สำคัญๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งชวยคณะกรรมการบริษัทพิจารณากลั่นกรองเรื่อง

สำคัญตางๆ กอนนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งเปนไปตามขอบเขตท่ีระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน และกรรมการจำนวน 1 ทาน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ประธานคณะกรรมการความยั่งยืน 

2. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ กรรมการความย่ังยืน 

3. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการความย่ังยืน 

ในป 2567 คณะกรรมการความยั่งยืนมีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ที่สำคัญของบริษัทฯ โดยได

รายงานผลการประชุมแนวทางในการแกไขปญหาและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อการพิจารณาไดอยางถูกตองและ

สม่ำเสมอซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ี 

 ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายการใชขอมูลภายใน อยางนอย

ปละ 1 ครั้ง ใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของหนวยงานภาครัฐและหนวยงาน กํากับดูแล เชน ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) สํานักงานก.ล.ต. ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการและธรรมาภิบาลที่ดี และนําเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

   กำหนดกลยุทธและเสนอแนะแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงกำหนดเปาหมายการเปนบรรษัทภิบาลตอ

คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกรท่ีเปนมาตรฐานและเปนแนวทางท่ีถูกตอง 

   ติดตามดูแลการปฏิบัติงานดานบรรษัทภิบาลใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว รวมถึงใหขอเสนอแนะตามความ

จำเปนและเหมาะสมแกคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

   สงเสริมใหบริษัทมีการสื่อสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และ

มาตรการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นอยางตอเนื่อง เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของ เขาใจ ตระหนักเห็นความสําคัญ 

และปฏิบัติตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติดังกลาวอยางเครงครัด 
 

คณะกรรมการความยั่งยืนไดใหความสำคญัตอการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมุงมั่นบริหารจัดการภายใตกรอบธรรมาภิบาลที่

ดี เพ่ือใหการดำเนนิธรุกิจเปนไปอยาง โปรงใส มีประสิทธิภาพและสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสดุของ

บริษัทฯ ผูถือหุน และผูมสีวนไดเสยีทุกฝายเปนสำคญั อันจะเปนรากฐานใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืนตอไป 

  

(นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช) 

ประธานกรรมการความยั่งยืน 

 

ประธานคณะกรรมการความย่ังยนื
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